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A Estratégia do Tribunal

A Administragcéo Publica, em sua esséncia, tem como objetivo a protecdo e a promogao do interesse coletivo por
meio de senicos oferecidos a sociedade, observando os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da eficiéncia. Nesse contexto, o Planejamento Estratégico configura ferramenta
essencial para que os recursos e esforcos aplicados sejam adequadamente direcionados ao alcance da viséo de
futuro.

Dessa forma, pode-se afirmar que a estratégia institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido se
define pelo caminho a ser trilhado, ao longo dos préximaos seis ancs, para legitimar a atuagao do Tribunal no ambito
de sua competéncia, de modo a cumprir a missao estabelecida e atingir a visdo de futuro pretendida.
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Da conducao dos trabalhos

Para a concepcdo desse plano foram observados os Macrodesafios estabelecidos pela Rede de Gowvernanga
Colaborativa do Poder Judiciario para o ciclo 2021-2026, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Resolugdo CSJT r° 259, de 14 de fevereiro de 2020 e também pela Resolucdo CNJ n° 3252020, de 29 de junho de
2020.

Foram considerados ainda os objetivos, indicadores e metas que compdem o Plano Estratégico da Justica do Trabalho
(PEJ-JT) 2021-2026, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021, bem como as Metas Nacionais estabelecidas no
XV Encontro Nacional do Judiciario, ocorrido nos dias 26 e 27 de novembro de 2020.

Sé&o elementos desse plano: a Missdo Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, sua Visdo de
Futuro, seus Valores Organizacionais, e seus Objetivos Estratégicos que direcionam as agdes organizacionais previstas
para o préximo sexénio. Foram também pilares nessa construgcdo: avaliacéo e diagnéstico do ambiente (envolvendo o
levantamento colaborativo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas) e os insumos identificados pelo processo
de Gestao de Riscos Institucionais.

A elaboracdo do Plano foi liderada pelo Comité de Planejamento e Gestédo Participativa, instituido pelo ATO GP N°
58/2018, que possui representatividade nas diversas areas do Tribunal e nas partes interessadas que permeiam o
relacionamento do Org&o com a Sociedade. Dessa forma, garantiu-se um processo decisério que permitiu a expressao
de opinides plurais com visao diversificada, preservando o equilibrio nas deliberagdes, e orientando a condugdo das
futuras acdes institucionais por parte das pessoas em cargo de gestao.
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ESTRATEGIA NACIONAL

DO PODER JUDICIARIO
MISSAU lr:lesatlli‘z:.r VlSA Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que

contribua para a pacificacio social e o desenvolvimento do pais

MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUGONAL |
DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOQEDADE

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, PREVEN(AO DE UITIGIOS E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
E AOS ILICITOS ELEITORAIS PARA 0S CONFLITOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

FORTALEOMENTO DA ESTRATEGIA NACGONAL

DETICE DE PROT[@O DE DADOS

f:&'; Poder
= Judiciario
e

ATRIBUTOS DE VALOR:

Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiencia, etif.a. |mparualldade inovagao, integridade,
seguranga juridica, sust bilidad

paréncia e responsabilizacdo.
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CADEIA DE VALOR DO TRT-2

ENTRADAS

RECLAMAGOES
TRABALHISTAS

AGOES
ORIGINARIAS

AGOES
DIVERSAS

RECURS0S

PEDIDOS DE
CONCILIAGAD

PEDIDOS
DIVERSOS

MACROPROCESSOS DE APOIO

FINANCAS E GOVERNANCA CONTROLE
ORCAMENTO CORPORATIVA INTERNO

CONTRATOS E GESTAO INFRAESTRUTURA
LICITACOES ESTRATEGICA E LOGISTICA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

TRAMITAGAO TRAMITAGAO TRAMITAGAO
PROCESSUAL PROCESSUAL PROCESSUAL
EM 1° INSTANCIA NO 2° GRAU NO TST

ATENDIMENTO
AO PUBLICO E
OUTROS ORGAOS

GESTAO DE
EXPEDIENTES

GESTAO DE
ARQUIVAMENTO

E COMUNICACOES

PRODUTOS/SAIDAS

0
JUDICIAIS

JURISPRUDENCIA
CONSOLIDADA

CONCILIAGAD

PAGAMENTO DE
CREDITOS TRABALHISTAS

CERTIDOES

BOAS PRATICAS
DE GESTAO

INFRAESTRUTURA
ADEQUADA

REGULARIDADE
DA GESTAO

TRANSPARENCIA

RECOLHIMENTO

CLIENTES

JURISDICIONADOS
E JURISDICIONADAS

=
(=}
=
2
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=5
(=]
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=
=
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MPT

TCU

STF
CNJ

UNIAQ FEDERAL

PEDIDOS DE i
CERTIDAOD [ GESTAQ DE PESSOAS ] {SEGURANGA INSTITUCIONAL ]
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Matriz FOFA (SWOT)

A matriz FOFA, também conhecida como matriz SWOT, é uma ferramenta gerencial que examina o ambiente
interno e externo da instituicao visando identificar oportunidades de melhoria e otimizagdo do desempenho.
Trata-se de uma técnica importante para 0 mapeamento da situagao atual do Tribunal, permitindo que o
Planejamento Estratégico possa trilhar suas a¢fes, com precisdo, em busca da visdo de futuro.

Forcas (Strengtiis) Fraquezas ( Weakness)

Caracteristicas positivas intemas e
que aumentamo potencial de
exploracdo das oportunidades que
contribuempara a evolugédo da
instituicdo. Podem afetar os
objetivos institucionais de forma
positiva.

instituicdo de se protegerdas
ameacas em relagdo ao
cumprimento de sua missao.
Podem afetar os objetivos
institucionaisde forma negativa.

Oportunidades
(Opportunities) Ameacas ( Threats)

. !ltuagoI es externas cuja ocorrelnaa aelas poae a!etar

extile d ela PO a
a Instituicdo. Nao estdo sob controle da organizagdo, o cumprimento da missao ou o alcance dos 10
mas existe a possibilidade de que elas acontecam. objetivos. Ndo estdo sob controle da organizacdo

\/ a
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+ Capital intelectual humano.

« Ambiente de trabalho.

/7? * Prestacdo jurisdicional durante a pandemia da COVID-19.

:S + Adocéo de formas de gestéo de pessoas adaptadas ao teletrabalho e trabalho remoto.

? * Implantacdo, padronizacdo e modernizagao da infraestrutura fisica e tecnoldgica.

:g » Aperfeicoamento e ampla utilizagéo do Processo Judicial Eletrénico.

3 + Sistemas judiciais e administrativos com modelo de desenvolvimento colaborativo e compartilhado.
g + Fortalecimento da estrutura de Governancga.

g * Adocé&o do Modelo de Gestéo Estratégica da Justica do Trabalho.

s

+ Publicidade dos atos e prestacdo de contas a sociedade.
+ Expertise em métodos de solucbes consensuais de conflitos.

» Valorizacédo da acessibilidade como meio de inclusdo para a justica social.
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)

es

Implantag&o, modernizag&o e uniformizagao dos sistemas nacionais.

/[

Oportunidades (Opportunit

* Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho.

+ Otimizacao da alocagédo dos recursos orgamentarios em razdo da gestao eficiente e reducao
de custos obtidos durante no periodo do Covid-19.

» Compartilhamento de boas praticas entre os Regionais.

» Parcerias institucionais e ampliagdo da rede de cooperacao judiciaria.
+ Estimulo & adogao de boas praticas de Governanca Publica.

+ Estimulo a solucéo de conflitos por métodos consensuais.

+ Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
previstos na Agenda 2030, da Organizacéo das Na¢des Unidas (ONU).

+ Visibilidade da Justica do Trabalho.

» Existéncia de politicas publicas de inclusao social.
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Fraquezas ( Weakness)

Insuficiéncia dos quadros de pessoal.

Escassez de treinamentos em virtude da
priorizacao de verbas imposta pelas
restricbes orgcamentarias.

Auséncia de formacé&o de magistradas e
magistrados em aspectos de gestéo.

Capacitacéo insuficiente do corpo técnico
para atuacao na execuc¢ao dos processos
judiciais.

Prolongamento do periodo de aprendizagem
(para ingressantes no periodo de pandemia).

Falta de uniformidade e efetividade do
modelo de avaliagéo de desempenho e do
modelo de Gestéo de Pessoas por
Competéncias.

Resisténcia as mudancas (cultura
organizacional).

Frequentes intercorréncias na usabilidade do
PJe.

PLANEJAMENTO
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Dificuldade em implementar as medidas
de valorizagao da area de TIC previstas
na Res. CNJ 370/2021.

Recursos financeiros insuficientes para o
investimento necessario em inovagao
tecnoldgica e inteligéncia artificial.

Comunicacao e assimilacéo insuficientes
na execucao da estratégia.

Gestado do conhecimento sistematica e
efetiva em nivel ainda incipiente.

Pluralidade de controles e auséncia de
padronizacéao de procedimentos.

Baixa maturidade em Gestao de Riscos.

Falhas no atendimento as usuarias e
usuarios.

Tempo elevado de tramitac&o processual.

Baixa efetividade nas execucgdes
trabalhistas e fiscais.

Baixa efetividade dos senicos online.
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Ameacas ( 7hreats)

Crescimento de distUrbios na salide mental.

Impossibilidade de nomeacao de cargos
vagos que ainda representem despesas.

Impactos da pandemiado COVID-19.

Falta de uma politica salarial para
reposicéo das perdas inflacionarias da
remuneracdo de pessoal.

Ataques Cibernéticos / Disseminagao e
sofisticacdo de Malwares.

Reduc¢ao do nimero de senidoras e
senidores necessarios para a execucao
das atividades de TIC.

Diminuigc&o no repasse orgamentario da
Uni&o / Restrig&o orgamentéaria ocasionada
pela Emenda Constitucional n® 95/2016.

Mudanca climatica e impactos
socioambientais.

PLANEJAMENTO
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Conjuntura Politica e Socioecondmica
desfavoravel.

Direcionamento nacional obrigatério que
conflite com a realidade de gestéo do TRT-2.

Diretrizes conflitantes envolvendo 6rgéos
superiores e fiscalizadores.

Quebras contratuais por parte de pessoas
juridicas contratadas pelo Tribunal.

Alteracdes legislativas.

Represamento de julgamentos do STF em
matéria trabalhista.

Aumento do fluxo de imigragéo.

Queda da oferta de trabalho e aumento da
taxa de desemprego.

Questionamento da relevancia dos direitos
sociais e da Justica do Trabalho.
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Missao, Visdo e Valores

Missdo é arazdo da existéncia de uma organizag¢édo, uma declaragédo do propoésito pela qual a instituicdo
foiidealizada, construida e estruturada. A misséo do TRT-2 é:

,@ “Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.”

Visdo é a descricdo de um estado futuro desejado, considerando a viabilidade, o intervalo temporal
necessario, o desafio evolutivo, e a motivagdo/mobilizacdo organizacional, mesclando a aspiragdo e a
inspiracéo. Avisdo do TRT-2 é:

@ “Serreconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificagdo social e o
desenvolvimento sustentével do pais.”

Valores sdo elementos norteadores de comportamento, que guiam a agdo organizacional e traduzem sua
cultura. Os valores do TRT-2 séo:

AVAVA Etica, Acessibilidade, Agilidade, Eficiéncia, Transparéncia, Inovacgido, Valorizagdo das
\' pessoas, Sustentabilidade, Efetividade, Comprometimento, Seguranca juridica e
Respeito a diversidade.
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Objetivos traduzem os desafios que norteiam o cumprimento do Plano Estratégico. Séo as diretrizes
referenciais que orientam as acdes em busca da visdo de futuro almejada. Séo alinhados as perspectivas
de atuacdo da Instituicdo que representam os diferentes pontos de vista e as expectativas do negécio.

As perspectivas presentes nesse plano sao:

4 N
000  Sociedade: Representa os resultados desejados por quem utiliza os servigos de justica.
W Traduz as expectativas da coletividade, do corpo social que depende direta ou indiretamente

da prestacdo jurisdicional.

- J

4 . . . .

Processos Internos: Representa as transformacgdes e adaptacdes necessarias ao conjunto de
o rotinas e procedimentos internos que influenciam de algum modo no cumprimento da
estratégia. Os objetivos vinculados a essa perspectiva estdo normalmente atrelados a forma

N como as agOes serdo implementadas e conduzidas na Instituicdo para execugéo do plano. )

4 N

Aprendizado e Crescimento: Representa a capacidade de resposta evolutiva na gestdo das

A pessoas e dos recursos necessarios ao funcionamento da Instituicdo e a busca pelos objetivos

EI|][| estratégicos. Relaciona-se as iniciativas de racionalizacdo de custos e de processos, de
L inovacédo e de melhoria na qualidade das entregas. )

16
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Indicadores estratégicos informam o quanto a Instituicdo se aproxima ou se afasta da consecuc¢éo de
sua visdo de futuro. Sdo representacBes, geralmente numéricas, que medem a evolucdo do plano
estratégico e permitem identificar a efetividade das a¢des em relacdo aos objetivos estabelecidos quando
comparados as metas definidas.

Metas definem os resultados almejados, dentro de uma escala temporal, para que a estratégia seja
plenamente executada. Estabelecem quantitativamente a evolucdo planejada. A definicdo de uma meta
necessita observar as caracteristicas do modelo SSM.A.R.T.:

S - Specific (ser especifica)

M - Measurable (ser mensuravel)
A - Achievable (ser atingivel)

R - Relevant (ser relevante)

T - Time-based (ser temporal)

AcOes representam projetos, iniciativas e programas que operacionalizam a execucdo do plano
estratégico e direcionam recursos e esforcos com a finalidade de se atingir as metas estabelecidas.
Podem ser isoladas ou relacionadas entre si e ocorrem tanto paralelamente, quanto de modo sequencial e
dependente. Estdo intimamente ligadas aos objetivos, no entanto, sem que sua execuc¢do implique,
necessariamente, no cumprimento deles. As acdes sdo a materializacdo do plano na forma de atitude
Institucional.

17
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S

VISAO

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificagdo

social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

MISSAO

Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo
para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

VALORES

B
b=
—

=

el
o
"

I

DN

2021-2026

Etica, Acessibilidade, Agilidade, Eficiéncia, Transparéncia, Inovagao,
Valorizagdo das pessoas, Sustentabilidade, Efetividade,
Comprometimento, Seguranga juridica e Respeito a diversidade.

Perspectivas

ﬁ Sociedade

Fortalecer a comunicagdo e as parceriasinstitucionais

Promover o trabalho decente
e a sustentabilidade

Processos
Internos

e

Garantir a duragao
razoavel do processo

Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagdo aos atos de
gestdo praticados

Asseguraro
tratamento
adequado dos
conflitos trabalhistas

Garantir a
efetividade do
tratamento das

EINENTEN

repetitivas

Fortalecer a
Governanga e a
Gestdo Estratégica

} Aprendizado e

Crescimento

il

Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e

financeira

Incrementar modelo de gestdo de

pessoas

Aprimorar a Governanga de TICe a

protecdo de dados




1. Fortalecer acomunicacdo e as parcerias institucionais

Aperfeigoar os processos de comunicagcdo com foco na diwlgacdo e disseminagdo das competéncias
institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo
trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.

Acdes Relacionadas:
Acé&o 01 — Instituir programa de capacitacdo de atendimento ao publico

Acédo 02 — Campanha de comunicagdo ao publico externo para disseminagcdo das competéncias institucionais,
estratégias e poltticas publicas implantadas

Indicadores Relacionados:
IS-JT: indice de Satisfacéo

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justicado Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais Fortalecimento darelagéoinstituciona do Judiciario com a sociedade
Garantia dos Direitos Fundamentais.
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2. Promover o trabalho decente e asustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificagdo de trabalhadoras e trabalhadores, a
nao discriminacdo de géneros, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestéo e o
uso sustentawel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance dos
Objetivos de Desenwolvimento Sustentavel - ODS da Organizacéo das Nagdes Unidas — Agenda 2030.

AcOes Relacionadas:

Acéo 03 — Estabelecer e executar o plano de acéo referente a Meta Nacional 9 - Integrar a Agenda 2030 ao
Poder Judiciario

Acdo 04 — Elaborar e executar o Plano de Logistica Sustentavel

Indicadores Relacionados:
[1A2030: indice de integrag&o da Agenda 2030 ao Poder Judiciario
IAM-PLS: indice de alcance das metas do PLS

Metas Nacionais Alinhamentos Externos
Relacionadas n ) ) L
Plano Estratégico da Justicado Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario
Meta 9: Integrar a Agenda 2030

ao Poder Judiciario Promover o trabalho decente e a sustentabiidade ~ Promogao da Sustentabiidade

Garantia dos direitas fundamentais.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Garantir a duracao razoavel do processo

Materializar a razodvel duragdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestagédo jurisdicional
efetiva e A&gil, com seguranga juridica e procedmental na tramitagdo processual, reduzindo-se o
congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Acdes Relacionadas:
Acé&o 05— Implementar o Selo de Exceléncia do TRT-2
Acdo 06 — Estabelecer processopara incentivar a redu¢éo do acervo de processos antigos
Acéo 07 — Estabelecer programa de capacitacdo de servidoras e servidores em agfes de execucédo e uso dos
conveénios

Indicadores Relacionados:
IPJ: indice de Processos Julgados
IPAJ: indice de Processos Antigos Julgados
TCL: Taxa de Congestionamento Liquida
IdACERVO: Idade do Acervo

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Meta 1: Julgar mais Meta 2: Julgar Meta 5: Reduzir a Plano Estratégico da Justica Macrodesafios do Poder
processos que 0s processos mais taxa de do Trabalho Judiciario
distribuidos antigos congestionamento

Garantir a duragéo razoadvel do  Agiidade e produtividade na
processo prestagdo jurisdicional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

o 4. Promover a integridade e a transparénciaem relacdo aos atos de gestao praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia nos atos de gestéo praticados, garantindo o alinhamento
com a estratégia corporativa. Priorizar a gestdo das despesas com maior impacto orgcamentario e a aplicagéo
eficiente dos recursos publicos.

Acdes Relacionadas:
Acé&o 08 — Consolidar o processode gestéo de riscos do TRT-2

Indicadores Relacionados:
NMGR: Nivel de Maturidade Global de Riscos

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justi¢cado Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de Enfrentamento & Corrupgéo, a improbidade administrativa e aos ilicitos
gestédo praticados eleitorais
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagéo de meios consensuais de solucao
de conflito, como a mediagédo e a conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de
Conflito de Interesses, prevista na Resolugdo CNJn°125/2010 e naResolugéo CSJTn.°174/2016.

Acdes Relacionadas:
Acé&o 09 — Promover eventos tematicos de conciliagdo e mediagédo
Acdo 10 - Estabelecer programa de capacitagdo de quem realiza as conciliagbes e as mediagdes

Indicador Relacionado:
IC: indice de Conciliagdo

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos

Meta 3: Estimular a conciliagio Plano Estratégico da Justicado Macrodesafios do Poder Judiciario
Trabalho

Assegurar o tratamento adequado dos Prevencdo de litigio e adogdo de
conflitos trabalhistas solugdes consensuais para os corflitos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacéo, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado
para o tratamento e solugdo das demandas judiciais seriadas, visando alcangar maior seguranga juridica,
economiaprocessual e racionalidade administrativa na gestéo judiciaria.

Acdes Relacionadas:
Acé&o 11 - Aprimorar as ferramentas de identificacdo de demandas seriadas e seus respectivos precedentes.

Indicadores Relacionados:
TMAI: Tempo médio entre a admissibilidade do incidente e a publicacdo da decisdo com definicdo da tese juridica

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas Consolidagao dos sistemas de precedentes
obrigatérios
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

7. Fortalecer aGovernancae a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho
inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestéo de pessoal, de aquisi¢Bes, de finangas,
bem como os relacionados as atividades de compliance e gestdo de riscos organizacional, que pemitam a
tramitacdo de processos e documentos e a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade, seguranca,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Acdes Relacionadas:
Acé&o 05— Implementar o Selo de Exceléncia do TRT-2
Acdo 12 — Estabelecer o processo de Compliance Institucional
Acédo 13 — Estabelecer repositério institucional de processos de trabalho
Acéo 14 — Estabelecer laboratério de inovagao, inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Acé&o 15— Consolidar o uso da ferramenta de B.l. para tomada de decisdes
Acdo 16 — Implantar estrutura para cumprimento da LGPD
Acdo 17 — Promover uso de solugBes nacionais para sistemas informatizados

Indicador Relacionado:
IGG: Indice Integrado de Governanca e Gestdo

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Fortalecer a Govemancae a Gestdo Estratégica Aperfeicoamento da Gestdo Administrativae da Governanca Judiciaria
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8. Aperfeicoar a gestado orcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e
universal de mecanismos de administracdo orgcamentaria e financeira, com dados integros sobre o
planejamento e a qualidade da execu¢éo do orgamento.

AcOes Relacionadas:

Acé&o 18 — Fortalecer a utilizagcdo do Sigeo como ferramenta de gestdo or¢gamentaria nas unidades
Acéo 19 - Estabelecer programa de capacitagdo para gestdo orgcamentéria

Indicadores Relacionados:

ICEC95-JT: indice de cumprimento da Emenda Constitucional n® 95/2016
IRPLGE: Impacto de Restos a Pagar inscritos no limite de gastos para o exercicio

Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Aperfeicoar a gestdo orcamentariae financeira Aperf eicoamento da gestédo orgamentaria e financeira
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9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas
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Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagdo de forca de trabalho, bem como
propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideracdo os aspectos biopsicossociais que
envolvam a organizacdo do trabalho e a gestdo por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autoresponsabilidade de servidoras, servidores, magistradas e
magistrados, os nomativos dos oOrgdos de controle, as peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as
competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além dainovacédo dos métodos de trabalho.

Acdes Relacionadas:
Acdo 20 - Institucionalizar a gestao por competéncias

Acédo 21 — Aperfeigoar os processos de gestdo de pessoas com 0 uso pleno do Sigep
Acéo 22 — Instituir e executar o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas
Acdo 23 — Estabelecer plano de acédo para fortalecimento da cultura da diversidade

Indicadores Relacionados:

IPSMS: indice de promog&o da salde de magistrados e servidores
CLIMA: Clima Organizacional

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Meta 10: Promov er a satde de Magistrados Plano Estratégico da Justicado Macrodesafios do Poder Judiciario
e Servidores Trabalho

Incrementar modelo de gestdo de pessoas Aperfeicoamento da gestdode pessoas
em ambito nacional
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10. Aprimorar a Governancade TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacdo e dos bancos de
dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a
modernizacao de ativos e tecnologias que visem a implementacdo de grandes bases de dados e aplicagéo de
inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos servicos prestados a
sociedade.

Acdes Relacionadas:
Acé&o 16 — Implantar estrutura para cumprimento da LGPD
Acdo 17 — Promover uso de solugBes nacionais para sistemas informatizados
Acgdo 24 — Concluir avirtualizagcdo de processos
Acéo 25 — Instituir e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes

Indicadores Relacionados:
IPJE: indice de processos judiciais eletrdnicos

ICISSBD: Iindice de conformidade da integridade e seguranca dos sistemas e das bases de dados
ISTIC-JT: indice de satisfag&o com os sistemas de TIC

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Meta 11: Aumentar a tramitagio dos processos Plano Estratégico da Justicado Macrodesafios do Poder Judiciario
de forma eletronica Trabalho

Aprimorar a Governanga de TIC e a Fortalecimento da estratégia nacional de
protecao de dados TIC e de proteg&o de dados
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ACOES ESTRATEGICAS

i
1. Instituir programade capacitagdo de atendimento ao publico

Estabelecer processo continuo de capacitacdo, promover e melhorar as iniciativas inovadoras de
atendimento, que permitam um padrdo de atendimento focado nas necessidades de cidadds e cidadaos,
elevando a qualidade dos servicos prestados, facilitando o acesso aos servicos e as informagGes e
melhorando a imagem da Instituic&o.

Obijetivo relacionado:
1. Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais
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ACOES ESTRATEGICAS

il
2. Campanhade comunicagdo ao publico externo paradisseminagéo das com peténcias institucionais, estratégias
e politicas publicas implantadas

Inovar e fortalecer os canais de comunicag&o internos e externos, divulgar a atuacéo do Orgdo, com o intuito
de aumentar a transparéncia e aprimorar a imagem do Tribunal, e de seu corpo intelectual, perante a

sociedade.

Obijetivo relacionado:
1. Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais
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ACOES ESTRATEGICAS

il
3. Estabelecer e executar o plano de agéo referente aMetaNacional 9 - Integrar aAgenda2030ao Poder Judiciario
Estabelecer metas e objetivos voltados ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da
Organizagdo das Nagdes Unidas — Agenda 2030, por meio de agdes, apontando responsaveis pelo seu

cumprimento e acompanhando o andamento de sua execucéo, visando o resultado ou impacto positivos em
relacdo ao tema descrito no Plano de Acao anual deste Regional.

Obijetivo relacionado:
2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
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ACOES ESTRATEGICAS

i
4. Realizar campanhas de divulgagéo do Plano de Logistica Sustentéavel

Desenvolver o novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRT-2 para o periodo 2021-2026, pautado no
PEI 2021-2026, de modo a contemplar a estratégia de sustentabilidade de longo prazo da instituicdo, bem
como gerenciar e acompanhar os resultados dos projetos e metas definidas para o alcance dos objetivos

estratégicos.

Obijetivo relacionado:
2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

32



ACOES ESTRATEGICAS

e
5. Implementar o Selo de Excelénciado TRT-2

Estimular a exceléncia na gestdo dos indicadores e no planejamento alinhando a gestdo das unidades
organizacionais ao Planejamento Estratégico Institucional, ao cumprimento das Metas Nacionais do Poder
Judiciario e as diversas demandas dos Orgdos Superiores e da sociedade. Reconhecer as unidades pela
qualidade da gestdo administrativa, de governanca e de gestdo de pessoas.

Obijetivo relacionado:

3. Garantir aduracéo razoavel do processo
7. Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica
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ACOES ESTRATEGICAS

i
6. Estabelecer processoparaincentivarareducédo do acervo deprocessos antigos

Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamento, nos 1° e 2°
graus, bem como identificar e promover a¢gdes para os processos na fase de execucdo. Verificar e criar
meios que possam identificar o represamento de processos, bem como mapear boas praticas

administrativas.

Obijetivo relacionado:
3. Garantir aduracéo razoavel do processo
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ACOES ESTRATEGICAS

e
7. Estabelecer programade capacitacdo de servidoras e servidores em agcées de execucgdo e uso dos convénios
Realizar convénios e parcerias e prover meios novos ou aprimorados que melhorem a eficacia nas unidades
e nos postos que realizam tarefas na fase de execucgao trabalhista. Fortalecer as competéncias de execugao

e fornecer mecanismos que incentivem a uniformizacdo de procedimentos de forma que se possa atingir
maior efetividade e celeridade na efetivacao do crédito trabalhista.

Obijetivo relacionado:
3. Garantir aduracéo razoavel do processo
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ACOES ESTRATEGICAS

e
8. Consolidar o processo de gestdo deriscos do TRT-2

Assegurar a continuidade do processo de Gestédo de Riscos, buscando integra-lo as atividades internas das
diversas areas, de forma a otimizar o tempo e a utilizacdo dos recursos disponiveis com o foco em
resultados que protejam e gerem valor para a instituicdo. Aprimorar o desempenho da instituicdo no sentido

da atuacdo preventiva, sustentavel e integra, bem como fomentar as melhores préaticas de gestdo e
disseminar os resultados obtidos.

Obijetivo relacionado:
4. Promover a integridade e atransparéncia emrelacdo aos atos de gestao praticados
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ACOES ESTRATEGICAS

9. Promovereventos tematicos de conciliagdo e mediagéo

Fortalecer a mediagdo, implementando melhorias nos canais existentes e propondo solugdes inovadoras.
Estimular as praticas de acordo extrajudicial e zelar pela satisfagdo das partes envolvidas.

Obijetivo relacionado:
5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitostrabalhistas
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ACOES ESTRATEGICAS

e
10. Estabelecer programade capacitagdo de quem realizaas conciliacdes e as mediacdes

Estabelecer processo continuo de capacitagcdo, promover e melhorar as iniciativas inovadoras de mediagao
de conflitos que permitam fortalecer as competéncias necessarias para a conciliagdo, focado nas
necessidades das partes, melhorando a pacificagcéo social e a celeridade processual.

Obijetivo relacionado:
5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
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ACOES ESTRATEGICAS

e
11. Aprimorar as ferramentas de identificacdo de demandas seriadas e seusrespectivos precedentes

Estruturar e implantar sistema de busca de precedentes de forma a racionalizar procedimentos e garantir
mecanis mos eficientes de busca, monitoramento e extragdo de dados, sempre com vistas a uniformizagéo
das decisfes judiciais seriadas. Capacitar e estimular as competéncias necessarias para a identificacdo e o
andamento processual das demandas repetitivas nas diversas fases.

Obijetivo relacionado:
6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
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ACOES ESTRATEGICAS

i
12. Estabelecer o processo de Compliance Institucional

Assegurar a continuidade da atuacdo em compliance de maneira preventiva por meio do Processo de
Gestéo de Riscos e estabelecer processo com o0 objetivo de avaliar, mapear e fomentar o alinhamento dos
processos e produtos aos normativos e legislagcdo vigentes, padrGes e boas praticas inerentes a gestédo da
administracdo publica, contribuindo no aprimoramento de controles e no aumento de maturidade no tema
Conformidade.

Obijetivo relacionado:
7. Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica
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ACOES ESTRATEGICAS

e
13. Estabelecer repositdrio institucional de processos detrabalho

Definir metodologia e implementar o gerenciamento de processos de trabalho voltados para o
armazenamento e a organizagdo das rotinas das unidades, estimulando as boas praticas e a melhoria
continua dos procedimentos, propiciando meios para o redesenho de fluxos e a readequacdo da estrutura
organizacional. Estimular a disseminacdo e a gestdo do conhecimento.

Obijetivo relacionado:
7. Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica
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ACOES ESTRATEGICAS

14. Estabelecer laboratério deinovacgéo, inteligénciae Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel

Criar espagos preferencialmente virtuais projetados para fomentar condi¢cdes favoraveis para que a inovagao
ocorra. Através do estabelecimento de um ambiente criativo e colaborativo, possibilitar a participagdo de
equipes multidisciplinares para compartilhamento e desenvolvimento de ideias e conhecimentos. Pensar em
solugdes inovadoras, alinhando avango tecnolégico e Justica 4.0 a promogdo da sustentabilidade e dos
direitos humanos, visando novos projetos para o alcance dos objetivos organizacionais.

Obijetivo relacionado:
7. Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica
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ACOES ESTRATEGICAS

i
15. Consolidar ouso daferramentade B.l. paratomadade decisdes

Consiste em apoiar as pessoas que gerenciam o Orgdo na tomada de decisdes e no acompanhamento da
estratégia e das agOes institucionais. A partir de informacdes consistentes, qualificadas e obtidas de forma
integrada entre as bases de dados dos diversos sistemas em uso, é poss ivel garantir mecanis mos eficientes
de registro, monitoramento e extracdo de dados para obter melhores resultados.

Obijetivo relacionado:
7. Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica
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ACOES ESTRATEGICAS

i
16. Implantar estruturaparacumprimentodaLGPD

Modelar os processos de trabalho relacionados ao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados-LGPD,
0 que engloba o Mapeamento do Ciclo de Vida de Dados Pessoais, identificacdo e avaliagcdo dos riscos de
ndo conformidade, revisdo de normas e politicas internas, elaboracdo de Politica de Protegcdo Dados e de
Programa de Governanga em Protecdo e Privacidade de Dados, capacitac6es e sensibilizagdo no tema e
demais iniciativas necessarias a conformidade.

Objetivos relacionados:
7. Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica
10. Aprimorar a Governancade TIC e a protec&o de dados
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ACOES ESTRATEGICAS

*
17. Promoveruso de solugdes nacionais parasistemas informatizados

Munir o Tribunal de solugdes nacionais para sistemas informatizados disponibilizadas no ambito da Justica
Trabalhista, garantindo e fomentando o pleno uso de suas funcionalidades.

Objetivos relacionados:

7. Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica
10. Aprimorar a Governangade TIC e a prote¢do de dados
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ACOES ESTRATEGICAS

il

18. Fortalecer autilizagdo do Sigeo como ferramentade gestdo orcamentarianas unidades

Fomentar a utilizacdo do Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho—
SIGEO-JT nas diversas unidades do Regional, de modo a sensibilizar os gestores sobre a importancia da
adocdo do sistema, que propicia celeridade e tempestividade na obtengcédo de dados, uniformiza e racionaliza
procedimentos operacionais, permitindo a integracdo do planejamento com a execucdo da despesa e o
acompanhamento e monitoramento da execucdo orcamentaria e financeira da despesa.

Obijetivo relacionado:
8. Aperfeicoara gestéo orgcamentéria e financeira
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ACOES ESTRATEGICAS

i
19. Estabelecer programade capacitagédo paragestao orgcamentaria

Garantir o desenvolvimento profissional das pessoas em cargo de gestdo e difundir o conhecimento por meio
de capacitagdes continuas na matéria orgamentdria, voltadas principalmente as necessidades institucionais
bem como as praticas, sistemas e controles ja utilizados.

Obijetivo relacionado:
8. Aperfeicoar a gestéo orcamentéria e financeira
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ACOES ESTRATEGICAS

20. Institucionalizar agestédo porcompeténcias

Definir e implantar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias no TRT-2, mapeando as competéncias
necessdarias aos postos de trabalho. Fortalecer a unidade responsavel pela gestdo por competéncias e
definir os subsistemas de gestdo de pessoas que utilizardo o modelo de gestdo por competéncias (banco de
talentos, selecdo interna, lotacdo por perfil profissional x competéncias da unidade, capacitacdo, etc.). Visa
adequar, de forma equitativa, as competéncias requeridas do quadro de pessoal aos objetivos institucionais,
com foco no desenvolvimento pessoal.

Obijetivo relacionado:
9. Incrementar modelo de gestéo de pessoas
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ACOES ESTRATEGICAS

i
21. Aperfeigoar os processos degestdo de pessoas como uso pleno do Sigep

Munir o Tribunal de sistemas nacionais disponibilizados no ambito do Programa Sigep-JT, garantindo pleno
uso das funcionalidades. A implantagdo e difusdo das solugfes é essencial para o aprimoramento dos
processos de trabalho e padronizagdo de procedimentos.

Obijetivo relacionado:
9. Incrementar modelo de gestéo de pessoas
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ACOES ESTRATEGICAS

il

22. Instituir e executar o Plano Diretor de Gestdode Pessoas

Instituir um conjunto de politicas, técnicas e praticas definidas para viabilizar o desenvolvimento e
aprimoramento do quadro de pessoal. Garantir o desenvolvimento profissional com condigdes adequadas,
no qual a motivacdo e valorizagcdo de servidoras e servidores, a melhoria do clima organizacional e a
humanizacdo nas relagdes de trabalho seja instrumento de gestdo, permitindo que as pessoas se sintam
inseridas no contexto institucional.

Obijetivo relacionado:
9. Incrementar modelo de gestéo de pessoas
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ACOES ESTRATEGICAS

i
23. Estabelecer plano de acdo parafortalecimento daculturadadiversidade

Conscientizar e defender a cultura organizacional pautada no respeito mituo e na equidade de
oportunidades e de condi¢des de trabalho, promovendo um ambiente saudavel, caracterizado pela defesa da
diversidade. Institucionalizar mecanismos de identificacdo das diversidades do corpo da Organizacdo, de
didlogo participativo, de captacédo, apuragdo e acompanhamento de denudncias, bem como de fortalecimento
do posicionamento institucional em defesada pluralidade e da dignidade humana.

Obijetivo relacionado:
9. Incrementar modelo de gestéo de pessoas
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ACOES ESTRATEGICAS

e
24. Concluir avirtualizacdo de processos

Garantir a conversdo dos processos fisicos remanescentes, em andamento nas 1% e 22 instancias, bem
como nos 6rgdos superiores, em processos totalmente digitais com o objetivo de tornar a justica mais agil,
transparente e eficiente. Fortalecer a utilizagcdo do processo judicial eletronico e dos moédulos satélites.
Promover convénios e desenvolver as competéncias necessarias para a utilizagcdo desses sistemas.

Obijetivo relacionado:
10. Aprimorar a Governangade TIC e a prote¢c&o de dados
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ACOES ESTRATEGICAS

i
25. Instituir e executar o Plano Diretor de Tecnologiadalnformacdo e Comunicacfes

Consiste na elaboracéo, publicagdo, execugcdo e monitoramento das iniciativas abrangidas pelo Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢des (PDTIC). O documento temcomo objetivo fornecer uma visdo
especffica dos temas técnicos de governanga, infraestrutura, processos internos, recursos e outros
correlatos de forma a garantir que 0s objetivos e a¢Bes estabelecidas sejam atingidos com sucesso.

Obijetivo relacionado:
10. Aprimorar a Governangade TIC e a prote¢c&o de dados
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INDICADORES DE DESEMPENHO

“Indicadores de desempenho refletem os ‘sinais vitais’ da
organizagdo. Hes servem para informar as pessoas o0 que estéo
fazendo, como estdo se saindo e se estdo agindo como parte
de um conjunto. Os indicadores de desempenho comunicam o
que é importante paratoda aorganizacao.”

Hroner
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 1. Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

Indicador indice de Satisfagdo
Descrigao Calcula o nivel de satisfacdo dos usuarios de servigos prestados pelo TRT-2
Férmula AvalPsatis x 100
Avalsatis
Variaveis AvalPs.iis: Quantidade de avaliagBes positivas na pesquisa de satisfagdo

Avals.iis: Total de avaliagGes da pesquisa de satisfagdo

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Bienal
Meta Unidade de medida: Percentual
Realizado Fonte: CEGI
Esclarecimentos Atualmente é calculado no NUPEMEC e na Ouvidoria.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Indicador indice de integracio da Agenda 2030 ao Poder Judiciario (Meta Nacional 9)
Descri¢do Calcula a aderéncia do TRT-2 ao plano de agdo estabelecido
Formula AgExec x 100
AcPlan
Variaveis AgExec: Quantidade de ag¢Ges executadas dentro do plano de agdo estabelecido

AgPlan: Total de agBes planejadas dentro do plano de agdo estabelecido

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 100,0% Fonte: CEGI

Esclarecimentos
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Indicador indice de alcance das metas do Plano de Logistica e Sustentabilidade

Descrigdo Mede o percentual de indicadores do PLS que alcangaram suas metas em relagdo ao total de indicadores com meta definida
medidos no periodo.

Foérmula PLSAting x 100
TotIndPLS
Variaveis PLSAting: Quantidade de indicadores do PLS com metas atingidas

TotIndp.s: Total de indicadores do PLS

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0% 100,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 81,0% Fonte: Se¢do de Gestdo Socioambiental

Esclarecimentos
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duragdo do processo

Indicador indice de processos julgados (Meta Nacional 1)
Descrigdo Mede o percentual de processos julgados em relagdo ao total de processos distribuidos no 12 e 22 graus
Férmula Julg x 100
Dist
Variaveis Julg: Total de processos julgados

Dist: Total de processos distribuidos

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 73,8% Fonte: CEGI

Esclarecimentos
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duragdo do processo
Indicador indice de processos antigos julgados (Meta Nacional 2)

Descrigdo Mede o percentual de processos julgados que foram distribuidos até o ano t-2 em relagdo ao total de processos distribuidos até no
ano t-2, no 12 e 22 graus

Férmula JulgA x 100
DistA
Variaveis JulgA: Total de processos julgados que foram distribuidos até o ano t-2

DistA: Total de processos distribuidos até o ano t-2

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 96,0% Fonte: CEGI

Esclarecimentos
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Obijetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duragdo do processo

Indicador Taxa de Congestionamento Liquida (Meta Nacional 5)
Descrigdo Mede o percentual de processos que ficaram parados sem solugdo (retirando do acervo os processos suspensos, sobrestados ou em
arquivo provisério), em relagdo ao total tramitado no periodo de um ano, no 12 e 22 graus.
Férmula CP - Sus x 100
CP - Sus + TBaix
Varidveis CP: Casos Pendentes no 12 e 22 Graus
Sus: Processos Suspensos, Sobrestados ou em Arquivo Provisério no 12 e 22 Graus
TBaix: Processos Baixados no 12 e 22 Graus
2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta - 42,2% 41,2% 40,2% 39,2% 38,2% 37,2% Unidade de medida: Percentual
Realizado 44,2% Fonte: CEGI

Esclarecimentos

A Meta Nacional do CNJ é reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2019. Cldusula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de execugdo: 65%.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Obijetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duragdo do processo
Indicador Idade do Acervo

Descrigao Indica o tempo de duragdo dos casos pendentes de baixa (12 e 22 graus), decorrido entre a data da autuagdo/recebimento até o
ultimo dia do ano-base.

Férmula >TCp x 100
Cp
Variaveis 3TCp: Total de dias decorridos entre a data de autuagdo/recebimento na fase/na instancia e o dltimo dia do periodo-base

Cp: Total de processos pendentes de baixa no conhecimento e na execugdo (12 e 22 graus).

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta - a definir | adefinir | adefinir | adefinir i adefinir | a definir Unidade de medida: Percentual
Realizado - Fonte: CEGI
Esclarecimentos Média do numero de dias decorridos entre a data de autuacdo ou recebimento na fase ou recebimento na instancia e o ultimo dia

do periodo-base, referente aos processos pendentes de baixa no conhecimento e na execugdo (12 e 22 graus).
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INDICADORES DE DESEMPENHO

4. Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados
Indicador Nivel de Maturidade Global de Riscos

Descrigdo Avalia o nivel de maturidade organizacional em gestdo de riscos com vistas a melhoria do desempenho da organizagdo no cumprimento de sua missdo
institucional de gerar valor para as partes interessadas com eficiéncia e eficdcia, transparéncia e accountability, e conformidade com leis e regulamentos.

Férmula RIMit x 100
RIld
Variaveis RIMit: Riscos de integridade mitigados

RIld: Riscos de integridade identificados

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta - 60,0% 70,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado - Fonte: Estratégia
Esclarecimentos Nivel Aprimorado: > 60%

Nivel Avangado: > 80%
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Indicador indice de Conciliagdo (Meta Nacional 3)
Descri¢do Calcula o percentual de processos que foram solucionados por conciliagdo.
Férmula Concl x 100
—n
Variaveis Concl: Quantidade de processos solucionados por conciliagdo - 12 Grau

Sol1: Total de processos solucionados - 12 Grau (Excluidas as decisGes de arquivamento, desisténcia e declaragdo de incompeténcia)

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 45,0% 51,0% 52,0% 53,0% 54,0% 55,0% 56,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 54,6% Fonte: CEGI
Esclarecimentos A Meta Nacional 3 do CNJ é aumentar o indice de conciliagdo em relagdo a média do biénio 2018/2019, em 1 ponto percentual, com

clausula de barreira de 40%. No TRT-2 a média do biénio 2018/2019 foi de 50,28%, enquanto que em 2020 o indice foi de 54,59%.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Obijetivo estratégico: 6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Indicador Tempo médio entre a admissibilidade do incidente e a publicagdo da decisdo com definigdo da tese juridica

Descrigdo Indica o tempo decorrido entre a admissibilidade dos Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDRs) e Incidentes de Assungdo de Competéncia (IACs)
e a publicagdo da decisdo com defini¢do da tese juridica, em relagdo ao total de IRDRs e IACs com acérdaos publicados no ano.

Férmula > (SentIRDR + SentlAC)x(DtAcordao - DtAdmis) x 100
Decinc
Variaveis (SentIRDR + SentlAC): Total de IRDRs e IACs com acérddos publicados no ano

(DtAcordao - DtAdmis): Data de publicacdo do acérddo — Data da afetagdo/admissdo dos IRDRs e IACs
Declnc: Decisdes de IRDRs e IACs

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta - a definir | a definir 1 adefinir | adefinir : adefinir i a definir Unidade de medida: Percentual
Realizado - Fonte: Secretaria Geral Judiciaria
Esclarecimentos
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 7. Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica
Indicador indice Integrado de Governanca e Gestdo

Descricdo Obtém e sistematiza informagdes sobre a situagdo de governanga publica e gestdo, de maneira a identificar os pontos mais
vulneraveis e induzir melhorias nessas dreas.

Formula

iGov (TCU)
Variaveis

iGov: Indice de Governanga calculado pelo TCU

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta - a definir | adefinir | adefinir | adefinir | adefinir | a definir Unidade de medida: Percentual
Realizado - Fonte:

TCU

Esclarecimentos Itens de verificagdo do iGG: a) Governanga publica — Lideranga; b) Governanga publica — Estratégia; c) Governanga publica —

Accountability; d) Gestdo de pessoas; e) Gestdo de tecnologia da informac&o; f) Gestdo de contratagdes. Origem: TCU.

65



INDICADORES DE DESEMPENHO

Obijetivo estratégico: 8. Aperfeigoar a gestdo orgamentdria e financeira

Indicador indice de cumprimento da Emenda Constitucional n2 95/2016
Descrigdo Acompanha mensalmente e cumprimento do limite de gastos determinado pela EC 95/2016, estabelecendo uma cultura de

programacdo de gastos dentro do exercicio financeiro.
Férmula DPP x 100

DODPA

Varidveis DPP: Despesa Priméaria Paga

DODPA: Dotagdo Orgamentaria para Despesas Primdrias Atualizada

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade:

Mensal

Meta - a definir | adefinir | adefinir | adefinir | adefinir | a definir Unidade de medida: Percentual
Realizado - Fonte: SCOF

Esclarecimentos

DPP = VDPP (Valor das despesas primarias pagas do exercicio) + VDPRP (Valor das despesas Primarias pagas de Restos a Pagar
inscritos/reinscritos)
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 8. Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira

Indicador Impacto de Restos a Pagar inscritos no limite de gastos para o exercicio
Descrigao Mede o percentual de restos a pagar inscritos em relagdo ao limite de gastos do TRT para o exercicio.
Férmula RPI x 100
—
Variaveis RPI: Restos a pagar inscritos

LGE: Limite de gastos do TRT para o exercicio

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta - a definir | adefinir | adefinir | adefinir | adefinir | a definir Unidade de medida: Percentual
Realizado - Fonte: SCOF
Esclarecimentos Restos a pagar inscritos: sdo as despesas empenhadas, mas ndo pagas até 31 de dezembro, estando a sua execugdo condicionada

aos limites fixados a conta das fontes de recursos correspondentes, com base na legislagdo vigente.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas

Indicador indice de promogdo da satide de magistrados e servidores (Meta Nacional 10)
Descrigdo Mede o percentual de magistrados e servidores que realizaram exame periddico de saude
Férmula EPS x 100
MagServ

Varidveis EPS: Total de exames periddicos de salde realizados

MagServ: Total de magistrados e servidores ativos

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta - 15,0% 16,0% 17,0% 18,0% 19,0% 20,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 2,5% Fonte: Secretaria de Saude

Esclarecimentos

A Meta Nacional 10 do CNJ exige, além de realizar exames periddicos de satide em 15% dos magistrados e servidores, promover
pelo menos uma agdo com vistas a reduzira incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames
periddicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas

Indicador Clima Organizacional
Descrigdo Calcula o percentual de avaliagBes positivas recebidas nas pesquisas de clima organizacional em relagdo ao total de pesquisas
respondidas.
Férmula AvalPjima x 100
Avalcima
Variaveis AvalPcima: Quantidade de avaliagdes positivas na pesquisa de clima organizacional
Avalcima: Total de avaliagdes da pesquisa de clima organizacional
2019(base) 2021 2023 2025 Periodicidade: Bienal
Meta 75,0% 80,0% 82,5% 85,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 80,5% Fonte: CEGI

Esclarecimentos

Mede o grau de satisfagdo dos magistrados e servidores em relagdo a diferentes aspectos da cultura ou realidade aparente da
organizagdo, tais como: trabalho em equipe, lideranga, conhecimento do tribunal, motivagdo, qualidade, administragdo,
infraestrutura, relacionamento interpessoal e comunicagdo.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo de dados
Indicador indice de processos judiciais eletrénicos (Meta Nacional 11)

Descricdo Mede o nivel de informatizagdo do tribunal, considerando o total de casos pendentes eletronicos em relagdo ao total de casos
pendentes (12 e 22 graus).

Férmula PendElet x 100
PendTot
Variaveis PendElet: Total de casos pendentes eletronicos

PendTot: Total de casos pendentes fisicos e eletrénicos

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
Meta 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 99,6% Fonte: e-Gestdo

Esclarecimentos
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protegdo de dados
Indicador indice de conformidade da integridade e seguranca dos sistemas e das bases de dados

Descrigdo Visa garantir a conformidade dos Tribunais da Justica do Trabalho em relagdo aos normativos vigentes principalmente a Lei Geral de
Protegdo de Dados (LGPD).

Férmula
ICPPDU = IA (nota obtida no questionario)
Varidveis
1A: indice de Adequacio do Tribunal (Resultado obtido do questionario)
2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Bimestral
Meta - 0,30 0,50 0,70 0,80 0,90 1,00 Unidade de medida: Decimal
Realizado - Fonte: Setic
Esclarecimentos 0O indice de adequag&o serd obtido por meio de questiondrio. A nota final sera calculada com base nas respostas de cada questio. Cada questo terd um valor

atribuido de 0 a 1. A consolidagdo das respostas indicara o nivel de adequag&o baseada na seguinte escala: 0,00 a 0,29 - Inicial; 0,30 a 0,49 - Basico; 0,50 a 0,69 -
Intermedidrio; 0,70 a 0,89 - Em Aprimoramento; 0,90 a 1,00 - Aprimorado
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo estratégico: 10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protegdo de dados

Indicador indice de Satisfacdo com os Sistemas de TIC
Descri¢do Mede o grau de satisfagdo do atendimento as necessidades dos usuarios finais, ou seja, a qualidade percebida por esses usuarios
quanto a satisfagdo de suas demandas de sistemas de informagao juridicas e administrativas.
Férmula (S1+S2 +...+ Sn) x 100
n
Variaveis (S1 + S2 +...+ Sn): Média da avaliagdo de satisfagdo com os sistemas (1,2,...,n)
n: Total de sistemas avaliados
2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Semestral
Meta - 65,0% 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado - Fonte: Setic

Esclarecimentos

Os dados sdo fornecidos pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, mediante Pesquisa de Satisfagdo junto aos
usudrios.
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