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ATA N.° 02/2021
COMITE DE PLANEJAMENTO E GESTAO PARTICIPATIVA
REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2021, AS 11H

Aos 26 dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e um, as 11 horas, por meio
de videoconferéncia, reuniram-se, sob a Presidéncia da Coordenadora do Comité de
Planejamento e Gestdo Participativa, Desembargadora Tania Bizarro Quirino de Morais,
Vice-Presidente Administrativa; os Desembargadores membros do Comité: Desembargador
Nelson Bueno do Prado; Desembargador Ricardo Verta Luduvice; a Coordenadora do
Comité Gestor de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo, Desembargadora
Sueli Tomé da Ponte; Desembargador Alvaro Alves Noga, Presidente da Comissédo
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, a Magistrada representante do Comité Gestor de
Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigao, Paula Becker Montibeller Job; os Juizes
membros do Comité: Juiz Rogério Moreno de Oliveira, Auxiliar da Presidéncia; Juiz Titular
Rodrigo Garcia Schwarz; o Magistrado indicado pela Amatra-2, Juiz Frederico Monacci
Cerutti, os Servidores membros do Comité: Oswaldo José Costa da Silva Leme, da
Secretaria-Geral da Presidéncia; Ana Celina Ribeiro Ciancio Siqueira, da Secretaria-Geral
Judiciaria; Maria Inés Ebert Gatti, da Secretaria da Vice-Presidéncia Administrativa; Eliana
Maria Damaceno Velkis, da Secretaria da Corregedoria Regional; Rédmulo Borges Araujo,
Diretor-Geral da Administracéo; Aline Maria de Castro Silva Rossi, Diretora da Secretaria de
Comunicacao Social; Marcio Nisi Gongalves, Diretor da Secretaria de Tecnologia da
Informacédo e Comunicagdes; Antdnio Donizete Ferreira da Silva, Diretor da Secretaria de
Seguranca Institucional; Denize Mota, Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas; Renata
Aparecida Cursino Pires, Diretora da Secretaria de Coordenacdo Orgamentaria e
Financeira; Narjara Jacé da Silva e Silva, Diretora da Secretaria de Saude; Aquiles José
Malvezzi, Diretor da Secretaria de Processamento e Acompanhamento de Contratos e
Licitagdes; Claudia Polachini Kayatt, Diretora da Secretaria da Ouvidoria; Marcio Vinicius
Gimenes Milan, Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica e Projetos e sua equipe:

Patricia Andrade Castro Carvalho, Gabriela Madalena Milagres Coleti, Filipe Gioielli
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Mafalda, Filipe Vieira de Lima, Erika Rodrigues Magalhdes Lacerda, Bruno Motta de
Andrade, Daniela Vilaga Castagna, Marcus Andre dos Santos Marques de Abrantes, Marcos
Vinicios Carneiro Rocha e Milena Cavalcante Braga; Gustavo Miranda da Silva, Diretor da
Coordenadoria de Estatistica e Gestdo de Indicadores; Luiz Antonio Loureiro Travain,
Diretor do NUPEMEC-JT2; Tarcisio Ferreira, servidor representante do SINTRAJUD e
demais servidores: Claudia Dantas de Almeida Moniak e Ivo Cleiton de Oliveira Ramalho,
da Secao de Acessibilidade e Inclusdo, com a finalidade de discutir questdes relacionadas
ao Planejamento Estratégico Institucional. A Desembargadora Sonia Maria Forster do
Amaral, o Desembargador Mauro Vignotto e o Diretor Arlindo Antonio Teixeira da Costa
justificaram suas auséncias.

A Desembargadora Tania iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e
todas. Em seguida, passou a palavra para o Diretor Marcio Milan, que apresentou

brevemente a pauta da reuniao:

1. Apresentacgao dos resultados dos Indicadores do PEI 2021-2026;

2. Atualizagdes do novo PEl,

3. Monitoramento da Gestao de Riscos (andamento da 32 Etapa: Integridade);
4. Andamento dos Projetos Nacionais e Institucionais;

5. Aprovacgao das propostas dos novos Projetos;

Na sequéncia, deu a palavra ao Diretor Gustavo para a exposicao do item 1 da pauta
- Apresentacdo dos resultados dos Indicadores do Planejamento Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2026.

O Diretor Gustavo cumprimentou os participantes e explanou a respeito dos
indicadores do PEI referente ao ano 2021, conforme segue:

IS-JT: indice de Satisfacdo - Calcula o nivel de satisfagdo dos usuéarios de servicos
prestados pelo TRT-2. O Diretor explicou a formula e os parametros estabelecidos pelo
CSJT para este indicador. Pontuou que a Ouvidoria e o NUPEMEC utilizam indicador similar
para medir o indice de Satisfagdo dos usuarios dos servicos prestados pelo TRT-2 e que a
intencdo é expandir este indicador para as demais areas deste Regional. Baseado nas
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informacdes da Ouvidoria e do NUPEMEC, o Diretor Gustavo apresentou a seguinte

proposta de meta para este Indicador:

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 85,0% 86,0% 87,0% 88,0% 89,0% 90,0%
Realizado 87,5%
*até 30/06

Os presentes aprovaram a meta sugerida para o Indicador IS-JT.

I1A2030: indice de integragdo da Agenda 2030 ao Poder Judiciario - Calcula a
aderéncia do TRT-2 ao plano de agédo estabelecido. O Diretor pontuou que o TRT-2 ja
possui Plano de Acdo, em fase de execucgdo, e esta previsto para ser apresentado ao
Conselho Nacional de Justica no més de setembro do corrente ano. O Diretor esclareceu
que a meta deste indicador é cumprir as ag¢des planejadas dentro do plano de acgao
estabelecido e que ndo ha deliberacdo de meta para este indicador, uma vez que ela foi
definida pelo CSJT com o percentual de 100% para todo ciclo do PEI 2021-2026.

IAM-PLS: indice de alcance das metas do PLS - Mede o percentual de indicadores
do PLS que alcancaram suas metas em relagao ao total de indicadores, com meta definida,
medidos no periodo. Gustavo afirmou que foi utilizado o percentual de 70% como base da
meta e que, no ano de 2020, este Regional cumpriu a meta com o percentual de 81%.
Desta forma, sugeriu uma meta inicial de 75% com cumprimento de 100% do alcance das

metas do PLS até o final do ciclo do PEI, conforme demonstra o quadro abaixo:

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0% 100,0%
Realizado 81,0%

A Meta sugerida foi aprovada por unanimidade.

IPJ: indice de Processos Julgados - Meta Nacional 1 - Mede o percentual de
processos julgados em relagao ao total de processos distribuidos no 1° e 2° graus. O Diretor

Gustavo apresentou a meta estabelecida pelo CSJT, conforme quadro abaixo, e destacou
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que até o dia 31/07/2021 o Tribunal atingiu o percentual de 87,9% da meta, ressaltando que
a expectativa € o cumprimento total da meta ao final de 2021 ou de atingimento de

percentual préximo ao cumprimento.

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Realizado 73,8% 87,9%

IPAJ: indice de Processos Antigos Julgados - Mede o percentual de processos
julgados que foram distribuidos até o ano t-2 em relagéo ao total de processos distribuidos
até o ano t-2, no 1° e 2° graus. O Diretor Gustavo apresentou a meta, conforme quadro
abaixo, ressaltando que a meta para este ano é de 93% e que até o dia 31/07/2021 este
Tribunal atingiu o percentual de 86,6% da meta. Pontuou que a meta esta sendo discutida
no 15° Encontro Nacional do Poder Judiciario e que ha a possibilidade de aumento da meta

para 95% de julgamentos em relagéo aos distribuidos para o préximo ano.

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0%
Realizado 96,0% 86,6%
*até 31/07

TCL: Taxa de Congestionamento Liquida - Mede o percentual de processos que
ficaram parados sem solugéo (retirando do acervo os processos suspensos, sobrestados ou
em arquivo provisorio), em relagdo ao total tramitado no periodo de um ano, no 1° e 2°
graus. Gustavo esclareceu que a Meta Nacional do CNJ é reduzir em 2 pontos percentuais
a taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais, em relacao a 2019. Pontuou
que clausula de barreira na fase de conhecimento € de 40% e a clausula de barreira na fase

de execucgao é de 65%, conforme demonstra o quadro abaixo:

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta - 42,2% 41,2% 40,2% 39,2% 38,2% 37.2%
Realizado 44,2% 61,1%
*até 31/07




PODER JUDICIARIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho — 22 Regido

O Diretor afirmou que se trata de uma meta nova e que este Regional atingiu o
percentual de 60% de cumprimento da meta. Considerando a fase de execugao, ponderou

acerca da dificuldade deste Regional em atingi-la.

IdACERVO: Idade do Acervo - Indica o tempo de duragdo dos casos pendentes de
baixa (1° e 2° graus), decorrido entre a data da autuac&o/recebimento até o ultimo dia do
ano-base. O Diretor explanou a respeito do indicador, esclarecendo que se trata de uma

meta nova e que o indicador € medido em dias, conforme consta no quadro abaixo:

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta - 2000 1960 1920 1880 1840 1800
Realizado 2019 2040
*até 31/07

O Diretor pontuou que, em 2020 (data base), o tempo de duracdo dos casos
pendentes de baixa (1° e 2° graus) era de 2019 dias e que atualmente (até o dia
31/07/2021) é de 2040 dias. Ponderou que a meta considera processos suspensos e
arquivados provisoriamente e destacou a impossibilidade de controle no andamento desses
processos. Como proposta de meta para o tempo de duracédo dos casos pendentes de baixa
(1° e 2° graus), sugeriu 2000 dias para cumprimento em 2021, e 1800 dias ao final do Ciclo

2021-2026. O Comité aprovou a meta sugerida.

NMGR: Nivel de Maturidade Global de Riscos - Avalia o nivel de maturidade
organizacional em gestao de riscos com vistas a melhoria do desempenho da organizagao
no cumprimento de sua missao institucional de gerar valor para as partes interessadas com
eficiéncia e eficacia, transparéncia e accountability e conformidade com leis e regulamentos.
O Diretor Gustavo esclareceu que o indicador € novo e que seus parametros ainda estao
sendo estudados. Explicou a férmula do Indicador e a respeito do indice de Maturidade
Apurado x Nivel de Maturidade, afirmando que de 0% a 20% o Nivel de Maturidade Global
dos Riscos é considerado Inicial; de 20,1% a 40%é considerado Basico; de 40,1% a 60% é

considerado Intermediario; de 60,1% a 80% é considerando Aprimorado e, por fim, de
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80,1% a 100% é considerado Avangado. Em seguida, apresentou a proposta de meta,

conforme consta no quadro abaixo, o que foi aprovado pelo Comité.

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta - 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
Realizado -

IC: indice de Conciliagdo - Calcula o percentual de processos que foram

solucionados por conciliagdo. Gustavo apresentou a meta, conforme quadro abaixo:

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 45,0% 51,0% 52,0% 53,0% 54,0% 55,0% 56,0%
Realizado 54,6% 55,2%
*até 31/07

Apos, pontuou que o TRT-2 sempre cumpriu esta meta e que, para 2021, mesmo a
meta tendo aumentado para 51%, este Regional ja atingiu o percentual de 55,2% até o més
de julho de 2021.

TMAI: Tempo médio entre a admissibilidade do incidente e a publicacao da
decisao com definicao da tese juridica - Indica o tempo decorrido entre a admissibilidade
dos Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDRs) e Incidentes de Assungao
de Competéncia (IACs) e a publicacdo da decisdo com definicido da tese juridica, em
relagcao ao total de IRDRs e IACs publicados no ano. O Diretor esclareceu que o CSJT, na
revisdo do PEIl Nacional, excluiu este indicador da cesta de indicadores. Desta forma,
esclareceu que a Coordenadoria de Estatistica e o NUGEPNAC estao verificando o
indicador mais adequado para substitui-lo. Afirmou que a sugestao de novo indicador sera

apresentado na préxima Reunido de Analise Estratégica.

IGG: indice Integrado de Governanca e Gestdo - Obtém e sistematiza informacdes
sobre a situacdo de governanca publica e gestdo, de maneira a identificar os pontos mais

vulneraveis e induzir melhorias nessas areas. O Diretor afirmou que o indice deve ser
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calculado tendo como referéncia a metodologia adotada pelo TCU e que os itens de
verificacdo do iGG sao: a) Governanca publica — Lideranga; b) Governanga publica —
Estratégia; c) Governanga publica — Accountability; d) Gestdo de pessoas; e€) Gestdo de
tecnologia da informacéo; f) Gestdo de contrata¢des. Ressaltou que a ultima vez que o TCU
mediu este indicador foi em 2018, quando o TRT-2 atingiu o percentual de 42%. Desta
forma, apresentou como proposta, para o ciclo do PEI 2021-2026, os percentuais descritos

na tabela abaixo, o que foi aprovado pelo Comité.

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta - 45,0% 50,0% 55,0% 60,0% 65,0% 70,0%
Realizado 42%*
*2018

ICEC95-JT: indice de cumprimento da Emenda Constitucional n° 95/2016 -
Acompanha mensalmente e cumprimento do limite de gastos determinado pela EC 95/2016,
estabelecendo uma cultura de programacao de gastos dentro do exercicio financeiro.
Gustavo pontuou que este indicador € novo e que, por se tratar de uma norma vigente, ela
tem que ser cumprida integralmente, apresentando como proposta o percentual de

cumprimento de 100% da meta durante todo ciclo do PEI. O Comité aprovou a proposta.

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta - 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Realizado -

IRPLGE: Impacto de Restos a Pagar inscritos no limite de gastos para o
exercicio - Mede o percentual de restos a pagar inscritos em relagao ao limite de gastos do
TRT para o exercicio. Gustavo pontuou que o indicador também é novo, que ainda esta em
fase de estudo e aguardando direcionamento nacional para aplicagdo da férmula sugerida.
O Diretor afirmou que espera apresentar uma proposta de meta na préxima Reunido de

Analise Estratégica.
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IPSMS: indice de promocgdo da saide de magistrados e servidores - Mede o
percentual de magistrados e servidores que realizaram exame periédico de saude. O Diretor
esclareceu que em 22/06/2021 foi publicada a versao 4 do Glossario de Metas Nacionais,
na qual consta a suspensdo dos exames periodicos de saude para afericdo da Meta 10.
Salientou que a meta para 2021 é de 15% e o TRT2, até o dia 31/03/2021, atingiu o
percentual de 1,8%. Ponderou que se trata de uma meta nacional e que ha tendéncia nas

reunides do CNJ de aumentar o percentual exigido de exames periddicos nos proximos

anos.
2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta - 15,0% 16,0% 17,0% 18,0% 19,0% 20,0%
Realizado 2,5% 1,8%
*até 31/03

CLIMA: Clima Organizacional - Calcula o percentual de avaliagbes positivas
recebidas nas pesquisas de clima organizacional em relacdo ao total de pesquisas
respondidas. O Diretor afirmou que o indicador mede o grau de satisfagdo dos magistrados
e servidores em relagao a diferentes aspectos da cultura ou realidade aparente da
organizacado, tais como: trabalho em equipe, lideranga, conhecimento do Tribunal,
motivacdo, qualidade, administracdo, infraestrutura, relacionamento interpessoal e
comunicagado. Pontuou que a ultima pesquisa de Clima Organizacional foi realizada, em
2019, na vigéncia do PEI 2015-2020, e que este Regional atingiu o percentual de 80,5% de
cumprimento da meta. Esclareceu que, como o indicador foi sugerido pelo CSJT, talvez eles
queiram aplicar uma pesquisa nacional em todos os Tribunais e ressaltou que, a depender
da abordagem que o Conselho utilize na pesquisa, o Comité tera que reavaliar esta meta.
Por fim, apresentou os percentuais a serem cumpridos durante o ciclo 2021-2026, conforme
quadro abaixo, e destacou que o TRT-2 aplicara a pesquisa de Clima Organizacional ainda
em 2021.

2019(base) 2021 2023 2025
Meta 75,0% 80,0% 82,5% 85,0%
Realizado 80,5%
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IPJE: indice de processos judiciais eletronicos - Mede o nivel de informatizagéo
do tribunal, considerando o total de casos pendentes eletrbnicos em relagao ao total de
casos pendentes (1° e 2° graus). O Diretor Gustavo explanou a respeito da meta e afirmou

que este Regional ja cumpriu a meta estabelecida para o ano corrente.

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Realizado 99,6% 100,0%
*até 31/07

ICISSBD: indice de conformidade da integridade e seguranca dos sistemas e
das bases de dados - Visa garantir a conformidade dos Tribunais da Justica do Trabalho
em relagdo aos normativos vigentes principalmente a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). O Diretor Gustavo esclareceu que o indice de adequac&o sera obtido por meio de
questionario. A nota final sera calculada com base nas respostas de cada questdo. Cada
questao tera um valor atribuido de 0 a 1. A consolidacao das respostas indicara o nivel de
adequacao baseada na seguinte escala: 0,00 a 0,29 - Inicial; 0,30 a 0,49 - Basico; 0,50 a
0,69 - Intermediario; 0,70 a 0,89 - Em Aprimoramento; 0,90 a 1,00 - Aprimorado. Afirmou
que o questionario a ser aplicado esta sendo analisado conjuntamente pela SGEP e SETIC

e apresentou a seguinte proposta de meta:

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta - 0,30 0,50 0,70 0,80 0,90 1,00
‘Realizado ‘ -

O Comité aprovou a proposta apresentada.

ISTIC-JT: indice de satisfacdo com os sistemas de TIC - Mede o grau de
satisfacdo do atendimento as necessidades dos usuarios finais, ou seja, a qualidade
percebida por esses usuarios quanto a satisfacdo de suas demandas de sistemas de
informacgao juridicas e administrativas. Gustavo esclareceu que os dados seréo fornecidos

pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, mediante Pesquisa de
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Satisfagcdo junto aos usuarios, que se trata de um indicador nacional e que a ha a
possibilidade do indicador ser revisado, mediante alteracdo do direcionamento nacional,
apods a realizagao da primeira coleta dos dados.

Em seguida, o Diretor Gustavo agradeceu a sua participagado na 22 RAE, se despediu
€ passou a palavra para a Coordenadora do Comité, que prosseguiu com a reuniao.

O Diretor Tarcisio, representante do SINTRAJUD, pediu a palavra para registrar
manifestacdo em relacdo ao modelo de gestdo por metas de desempenho adotado pelo
Conselho Nacional de Justi¢ca. Destacou, em especial, que a EC 95 traz grande prejuizo ao
servico publico. Pontuou que sua ponderacdo ndo € uma critica a proposta em
apresentacao, tampouco aos presentes. Solicitou a abstencdo do SINTRAJUD em relagao
as deliberacdes das metas e dos indicadores, uma vez que a entidade ndo concorda com a
fixacdo de metas que tém consequéncias diretas na categoria representada. Finalizou
afirmando que o Sindicato cumpre o papel de representar os servidores e reivindicar
melhores condi¢des de trabalho para a prestagao de um servigo publico de qualidade.

A Desembargadora Tania afirmou que a Gestdo do Tribunal esta alinhada a luta por
melhores condi¢des de trabalho, pelo bem do servico publico e pela prestagdo do servigo
publico eficaz e eficiente, ressaltando que esta é uma luta constante. Afirmou que
compreende a batalha do Sindicato, no entanto, ponderou que a Administragcao nao pode se
opor ao cumprimento de uma norma legal vigente.

Em seguida, passou a palavra para o Diretor Marcio Milan, que passou a abordar o
item 2. Atualizagbes do novo PEI da pauta, esclarecendo que ha algumas propostas de
alteracao do documento, bem como a inclusdo de mais uma agao no PEI 2021-2026.

Afirmou que, em razao de sugestdes da Comissao Permanente de Acessibilidade e

Inclusdo, foi elaborada a proposta de acréscimo da Acdo 26 — Estabelecer plano de acao

para fortalecimento da Acessibilidade Comunicacional, vinculada ao Objetivo 1. Fortalecer a

comunicacgao e as parcerias institucionais do PEI 2021-2026, com descricdo da acao o texto

em destaque: "Institucionalizar a comunicacao efetiva para oferecer recursos que promovam

a independéncia e a autonomia as pessoas com deficiéncia, com o objetivo de gerar

solucoes e executar acdoes que promovam a inclusdo e o senso de pertencimento". O

Diretor esclareceu que a agao pretende fortalecer a cultura com vista a acessibilidade e
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ponderou que, para contemplar o conjunto de a¢gdes apresentadas pela Comissao, optou-se
pela criacao de um Plano de Acessibilidade.

O Desembargador Alvaro Néga pontuou que ja foram feitas acdes a respeito da
comunicagdo acessivel. Destacou que as tecnologias assistivas precisam ser melhor
implementadas neste Tribunal, especialmente, em relacdo ao publico externo. Ponderou
que o grande problema atual é a auséncia de intérprete de Libras nas audiéncias, por
impedimento legal do Conselho Nacional de Justica. Pontuou que encaminhara oficio a
Vice-Presidéncia Administrativa para posterior encaminhamento as areas competentes para
adequacao e comunicacao. A Desembargadora Tania afirmou que as propostas serdo muito
bem-vindas e que serdo submetidas para analise e aprovagao do CPGP.

O Diretor do NUPEMEC, Luiz Travain, afirmou que colabora com um projeto privado
que possui como escopo o treinamento de pessoas com deficiéncia auditiva para auxiliar
nas Audiéncias de Conciliagées da Justica Comum. Ressaltou que o projeto é realizado por
meio do Instituto IDEALL e que, caso o Desembargador tenha interesse, pode apresentar o
contato da Entidade.

A Diretora Inés esclareceu que o tema Acessibilidade foi incluso no PEI 2021-2026 e
que, posteriormente, sera realizado o desmembramento das acgdes relacionadas ao tema
por meio de projetos individuais com a participacdo da Secdo de Acessibilidade e da
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao.

O Comité aprovou a inclusdo da Agao 26.

O Diretor Milan prosseguiu e apresentou a proposta de alteragao no titulo da A¢ao 23
— Estabelecer plano de agcao para fortalecimento da cultura da diversidade, vinculada ao
Objetivo 9 - Incrementar modelo de gestdo de pessoas para acrescentar a parte do texto
aqui destacada: "Ag¢ao 23 — Estabelecer plano de acao para fortalecimento da cultura da

diversidade, da inclusdo e da acessibilidade". O Diretor Milan esclareceu que, apesar de o

tema acessibilidade ja ter sido contemplado no texto inicial, quando se abordou a respeito
da diversidade, a proposta do acréscimo pretende tornar o tema acessibilidade ainda mais
amplo e claro institucionalmente. O Comité aprovou a adequacao no texto da Acao 23.

Em seguida, o Diretor sugeriu como proposta a alteragado na descrigdo da Ag¢ao 10 —
Estabelecer programa de capacitagao de quem realiza as conciliagbes e as mediag¢des para
incluir a parte do texto aqui sublinhada: "Estabelecer processo continuo de capacitacao,
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promover e melhorar as iniciativas inovadoras de mediagcdo de conflitos que permitam
fortalecer as competéncias necessarias a conciliagdo, focado nas necessidades das partes

e na adequacio necessaria a diversidade dos jurisdicionados com defici€éncia, melhorando

a pacificacdo social e a celeridade processual. O Diretor esclareceu que o objetivo da

alteracdo € considerar, explicitamente, a adequacdo necessaria a diversidade dos
jurisdicionados com deficiéncia no ambito das conciliagées e mediacdes. O Comité aprovou
a alteragao na descrigao da Acao 10.

O Diretor Marcio Milan sugeriu, apds a analise do Oficio encaminhado pela Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclusao, a alteracdo no texto da descricao da Agao 24 -
Concluir a virtualizagao de processos, vinculada ao Objetivo 10. Aprimorar a Governanca de
TIC e a protecao de dados para incluir os textos aqui destacados: "Garantir a conversao dos
processos fisicos remanescentes, em andamento nas 12 e 2?2 instancias, bem como nos
orgaos superiores, em processos totalmente digitais com o objetivo de tornar a justica mais
agil, transparente, acessivel e eficiente. Fortalecer a utilizacdo do processo judicial
eletrdbnico e dos modulos satélites. Promover convénios e desenvolver as competéncias

necessarias para a utilizacdo desses sistemas,_considerando a acessibilidade em todas as

etapas." O Comité aprovou a alteracdo na descricido da Acao 24.

Apo6s, o Diretor Marcio Milan abordou o item 3 da pauta - Monitoramento da Gestao
de Riscos (andamento da 3?2 Etapa: Integridade). Comunicou que este Regional se apoia em
alguns normativos internos que direcionam a Gestao de Riscos Institucional, como a Politica
de Governanga, Gestao de Riscos e Compliance (Ato GP/VPA n° 03/2019), o Plano de
Gestao de Riscos (Ato GP n° 01/2020 - Framework: ISO 31000/2018), o Manual de Gestéo
de Riscos (Ato GP n° 01/2020) e o Relatério de Gestdo de Riscos, que € um documento
elaborado pela Secretaria de Gestao Estratégica e Projetos (Coordenadoria de Governanga
e Projetos), para subsidiar a Alta Administragdo com informagdes pertinentes e de qualidade
para a tomada de decisdo. Salientou que todos os documentos estao disponiveis na intranet
do Tribunal: Por dentro do TRT>Gestao de Riscos e Projetos Institucionais.

O Diretor explanou a respeito das fases da Gestdo de Riscos, informando que as
fases de Estabelecimento de Contexto, a 12 Etapa - Riscos Negativos e a 22 Etapa - Riscos
de Conformidade foram concluidas em 2020. Comunicou que a 3% Etapa - Riscos de
Integridade esta em andamento e que, ainda para este ano, estao previstas a 42 Etapa -
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Riscos Positivos, o Projeto Institucional de Implementacdo da GR na Area Judiciaria (12 e 22
Instancias) e os Riscos de Conformidade com a LGPD.

O Diretor comunicou que a fase atual da Gestdo de Riscos é a Integridade, que sao
riscos relacionados a pratica de comportamentos que se desviam da legalidade, dos
principios administrativos e da ética e prejudicam o atingimento dos objetivos institucionais e
comprometem, em ultima instancia, a propria credibilidade da Instituicdo, citando como
exemplo a corrupgao, a fraude e o desvio de conduta. Informou que foi realizada pesquisa
com mais de 1200 respostas de magistrados(as) e servidores(as) do TRT-2, com o objetivo
de captar a percepgcao de probabilidade de ocorréncias de violagbes de integridade nas
respectivas areas de lotagdo (base no Plano de Integridade do TRT-2). Ressaltou que a
pesquisa subsidiou a definicdo das probabilidades dos 26 riscos de integridade do TRT-2 e
que os tratamentos necessarios serdo determinados pelo Grupo Técnico de Integridade,
que seja sera institucionalizado, com a designacao de seus membros em breve.

O Diretor afirmou que, quanto aos tratamentos dos riscos, ha 325 Planos de Agao
(5W2H). Quanto aos Riscos Negativos, pontuou que ha 256 Planos de Acgéo, 93% sem
custos ao TRT-2, que a maioria dos tratamentos foi programada para inicio em julho/2020 e
conclusdo em dezembro/2020 pelos gestores. Destacou que cerca de 29% dos tratamentos
foram finalizados e cerca de 41% nao foram iniciados. Ponderou que a SGEP esta
trabalhando na conscientizacdo e sensibilizacdo da implementagao desses tratamentos e
salientou ao Comité a preocupacdo da Unidade em relagdo as consequéncias que o
Tribunal pode enfrentar com a falta de implementacdo desses tratamentos aos riscos,
citando como exemplo a possibilidade de o Tribunal arcar com 6énus financeiro ou outra
intercorréncia condicdo mais sensivel. Ressaltou o apoio dos gestores de riscos durante o
Processo de Gestao de Riscos, com a adog¢ao inclusive de novas praticas, mas ponderou a
necessidade de potencializar a implementacao dos tratamentos estabelecidos.

O Diretor afirmou que, quanto aos riscos de conformidade, o cenario € bem parecido
€ que esses riscos representam situacdes nas quais o Tribunal esta deixando de cumprir as
normas vigentes. Pontual que ha 69 Planos de A¢ao, 77% sem custos para o TRT-2 e que a
maioria dos tratamentos foi programada para inicio em janeiro de 2021 e conclusdo em
dezembro de 2021 pelos gestores. Salientou que cerca de 23% dos tratamentos foram

finalizados e cerca de 56% dos tratamentos nao foram iniciados. Comunicou ainda que,
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quanto ao monitoramento dos riscos, até o més de julho/2021, 72% dos riscos nao foram
mitigados.

Ato continuo, o Diretor Marcio Milan informou a respeito da conformidade deste
Regional com Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Destacou que foram criadas
estruturas para implementagao da lei, explanando brevemente sobre o Comité Gestor de
Protegcdo de Dados Pessoais (Ato GP 08/2021); o Grupo de Apoio a Prote¢cdo de Dados
Pessoais (Ato GP 08/2021) e o Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (Portaria
GP 06/2021). Afirmou que o Comité Gestor de Protegdo de Dados Pessoais aprovou 35
acdes no Plano de Agao especifico; que 12 agdes foram realizadas. Dentre elas, salientou a
elaboracgdo e a aprovagao da Politica de Protecdo de Dados Pessoais (Ato n. 2/GP.VPA, de
16 de agosto de 2021) e o Guia de Protecao de Dados Pessoais, que sera publicado nos
proximos dias.

O Diretor informou que o Plano de Ag¢ao da LGPD possui 23 agdes, em andamento,
com previsdo de término no 1° Semestre de 2022 e explicou brevemente algumas delas,
como: Relatério Técnico de Protecao e Privacidade de Dados Pessoais; Mapeamento dos
Processos que utilizam dados pessoais no TRT-2; Identificacdo de Riscos de Conformidade
com a LGPD (area administrativa); Criagdo do Portal da LGPD do TRT-2 (orientagbes gerais
e indicagcdo de processos que utilizam dados pessoais etc.; Plano de Capacitagdo e
conscientizacao sobre protecdo de dados pessoais; Modelagem do Processo de Gestao do
Consentimento e atendimento de pedidos feitos por titulares de dados.

Em seguida, o Diretor Marcio Milan explanou a respeito do item 4 da pauta
Andamento dos Projetos Nacionais e Institucionais, informando que, até o més de julho de
2021, 20% dos projetos foram concluidos, 30% dos projetos estdo no prazo, 40% estao com
pouco atraso e 10% em atraso. Explicou que o projeto é considerado dentro prazo com até
5% de desvio; de 5% a 20% de desvio, o projeto é considerado com pouco atraso; mais de
20% de desvio, o projeto € considerado em atraso e requer replanejamento, passando a
pormenorizar os respectivos status.

Esclareceu que o Projeto CPGP 01/2019 - Digitalizacdo de Processos Fisicos - foi
concluido com a virtualizagdo de mais de 420.000 de processos fisicos em tramitacao,
digitalizagao integral de mais de 215.000 processos recolhidos nas unidades judiciarias de
1° e 2° graus, analise e regularizacao da situacao de processos fisicos no SAP-1, SAP-2 e
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SAP-G, que ensejou a desativacao dos referidos sistemas. Pontuou que o Projeto CPGP
05/2019 - Implantagédo do Sistema de Controle de Material e Patrimbnio — esta com
progresso de 84% e que foram migrados os grupos contabeis “veiculos” e “equipamentos de
informatica”. Afirmou ainda que os grupos contabeis "maquinas, aparelhos, equipamentos e
ferramentas" estdo em fase de migracéo. Destacou que as inconsisténcias do sistema estao
em analise para solugéo entre a SPACL e SETIC. Comunicou que o Projeto CPGP 01/2020
- Selo de Exceléncia do TRT2 estd com progresso de 47%. Afirmou que houve evolugao na
elaboragao da norma, do manual, do questionario a ser aplicado e nas pontuagdes relativas
ao prémio do CNJ. No que se refere ao Projeto CPGP 02/2020 — Migracédo do Sistema de
Licitacdo e Contratos, comunicou que o projeto esta com progresso de 95%, que foi
concluida ultima migragao de dados pra o sistema, que alguns erros surgiram nos testes
finais e que a equipe esta buscando solugdao com o Tribunal desenvolvedor. Quanto ao
Projeto CPGP 03/2020 - Mapeamento, Redesenho e Implantacdo dos Processos da
Secretaria de Orgcamentaria Financeira (SCOF), pontuou que o projeto atingiu o progresso
de 27% e que foi realizado o mapeamento de Se¢des da Coordenadoria de Contabilidade.
Afirmou que o Projeto CPGP 04/2020 — Mapeamento e Diagndstico dos Processos da
Secretaria de Precatérios atingiu o progresso de 100% e que foram realizados o
mapeamento, a analise e a apresentacao de propostas de melhorias dos processos de
trabalhos da Unidade. Salientou que as sugestdes serao tratadas em projetos separados de
acordo com os temas especificos.

Em seguida, o Diretor Milan explanou a respeito dos Projetos Institucionais do Plano
Diretor de Gestdo de Pessoas. Afirmou que o Projeto PDGP 01/2019 - Mapeamento,
Redesenho e Implantacdo dos Processos da Secretaria de Gestdao de Pessoas (SGP) —
esta com progresso de 65% e que esta em andamento a defini¢do do plano de agéo para os
processos criticos da CRG. No que se refere ao Projeto PDGP 02/2019 - Implantagédo da
Gestao por Competéncias, informou que o projeto esta com progresso de 63%, que foram
elaborados o Glossario das Escalas do Progecom e o Guia de Gestdao por Competéncias.
Destacou que foram realizadas a avaliacao piloto para teste de funcionalidade do Sistema, a
avaliacao das competéncias operacionais das Varas e a capacitacdo de Lideranca e Gestao
por Competéncias para alguns gestores e gestoras de Varas do interior e da area
administrativa. Pontuou que o Projeto PDGP 04/2019 - Plena implantagdo do Sistema de
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Gestao de Pessoas - SIGEP — depende de um conjunto de solugbes nacionais e que esta
com progresso de 80%. Salientou que 6 dos 12 modulos do sistema foram implantados e
que a evolugado do projeto pode ser replanejada de acordo com as entregas feitas pelos
Tribunais desenvolvedores. No que se refere ao Projeto 01/2020 — Autoconhecimento e
Vivéncias, informou que o projeto esta com progresso de 71%, que os encontros virtuais
continuam sendo realizados e que a equipe do projeto busca melhorias, de forma conjunta
com a equipe de acao do Rodas de Conversa. Salientou que a ferramenta para o
gerenciamento dos encontros e para as inscricbes estdo em andamento.

Apés, o Diretor Marcio passou a abordar o item 5 da pauta - Aprovagcdo das
propostas dos novos Projetos. Apresentou a proposta do Projeto de Implantacdo do
Processo de Gestado de Riscos nas Unidades Judiciarias, esclarecendo que o projeto tem
como escopo o0 desenvolvimento de nova abordagem e modelo de gestdo de riscos e
tratamentos que sejam representativos e condizentes com as realidades das diversas
unidades judiciarias do TRT-2.

O Diretor Marcio Milan apresentou a proposta do Projeto do Programa de Melhorias
dos Processos de Trabalho da Secretaria de Precatorios, que possui como escopo 0O
aperfeicoamento dos processos de trabalho, adaptacdo de ferramentas de gestdo de
precatorios e comunicacdo e sensibilizacdo quanto as atividades da Secretaria, a fim de
racionalizar recursos e aumentar a qualidade (precisdo, agilidade, confianca) das
informacgdes prestadas. Esclareceu que a proposta se deu a partir da conclusao do projeto
CPGP 04/2020 - Mapeamento e Diagndstico dos Processos de Trabalho da Secretaria de
Precatorios.

Em seguida, o Diretor apresentou o Projeto de Digitalizagdo de Processos Fisicos -
Arquivo Provisorio, que possui como escopo promover a digitalizagcao de cerca de 200.000
processos fisicos do arquivo provisoério do PJe.

O Comité aprovou as propostas dos trés novos Projetos: Implantagcao do Processo de
Gestao de Riscos nas Unidades Judiciarias; Programa de Melhorias dos Processos de
Trabalho da Secretaria de Precatorios e Digitalizagcdo de Processos Fisicos - Arquivo
Provisorio.

O Diretor passou a abordar a respeito dos proximos passos relacionados ao

desdobramento da Estratégia. Esclareceu que o normativo nacional prevé para o més de
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setembro, a definicdo do Portfélio de iniciativas Nacionais. No entanto, ponderou que as
discussbdes estavam previstas para o més de junho e que nao foram realizadas. Desta
forma, afirmou que o direcionamento nacional podera ocorrer mais para o final deste ano ou
no inicio de 2022 e que este alinhamento sera feito de forma local.

O Diretor pontuou sobre os Planos Intraorganizacionais, informando que sdo os
planos taticos e operacionais que desdobram a estratégia dentro das Unidades. Sao
objetivos menores, com escopo mais simples e direcionamento para as necessidades locais
dos Setores. Citou alguns exemplos de planos obrigatérios e nao obrigatérios, como: Plano
Diretor de Gestdo de Pessoas; Plano de Comunicacao Institucional; Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao; Plano Anual de Contratagdes; Plano de Logistica Sustentavel,
Plano de Seguranca Institucional e Plano Acessibilidade Institucional. Destacou que a
norma vigente do CSJT estabelece que os planos sejam elaborados e publicados até
dezembro do corrente ano.

Quanto a atualizagdo do Portfolio de Projetos e Iniciativas locais, o Diretor afirmou
que sera necessario criar e executar projetos para todos os objetivos do PEI, durante o ciclo
2021-2026. Esclareceu que essa etapa ainda nio foi iniciada, uma vez que é preciso que 0s
Planos Intraorganizacionais estejam vigentes para que os projetos sejam avaliados e
classificados como estratégicos, taticos ou operacionais.

O Diretor Marcio Milan explicou que, quanto ao alinhamento das Metas (Nacionais e
Regionais), € importante esclarecer que a meta local deve ser igual ou maior que a meta
nacional. Salientou que, como ndo ha definicdo de algumas metas nacionais, localmente
foram adotadas algumas metas para que se tenha um direcionamento mais claro dos
trabalhos a serem realizados. Destacou ainda que, quando houver definicdo nacional, as
metas precisarao ser reavaliadas.

O Diretor afirmou que, de acordo com o normativo vigente, o Tribunal possui até o
més de novembro de 2021 para identificar e monitorar os riscos relacionados a Estratégia,
ou seja, avaliar as situacdes de riscos que possam dificultar o cumprimento da Estratégia e
colocar no monitoramento de riscos institucional.

O Diretor Marcio Milan encerrou sua apresentagcdo com uma mensagem final e

passou a palavra para a Desembargadora Tania Bizarro Quirino de Morais.
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A Coordenadora do Comité despediu-se dos presentes e, nada mais havendo a

tratar, encerrou a sessao. Para constar, foi lavrada a presente ata.

TANIA BIZARRO QU|R|NO Assinado de forma digital por TANIA
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