PODER JUDICIARIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho — 22 Regido

ATA N.° 01/2022
COMITE DE PLANEJAMENTO E GESTAO PARTICIPATIVA
REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022, AS 14H

Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e dois, as catorze
horas, por meio de videoconferéncia, reuniram-se, sob a Presidéncia da Coordenadora do
Comité de Planejamento e Gestéo Participativa, Desembargadora Tania Bizarro Quirino de
Morais, Vice-Presidente Administrativa; os Desembargadores membros do Comité:
Desembargador Nelson Bueno do Prado; a Coordenadora do Comité Gestor de Atencao
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo, Desembargadora Sueli Tomé da Ponte; os(as)
Magistrados(as) representantes do Comité Gestor de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdicao, Paula Becker Montibeller Job e Carlos Abner de Oliveira Rodrigues Filho; os
Juizes membros do Comité; os(as) Servidores(as) membros do Comité: Oswaldo José
Costa da Silva Leme, da Secretaria-Geral da Presidéncia; Maria Inés Ebert Gatti, da
Secretaria da Vice-Presidéncia Administrativa; R6mulo Borges Araujo, Diretor-Geral da
Administracdo; Marcio Nisi Gongalves, Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicac0des; Hélcio Nalon Alves, Diretor da Secretaria de Seguranca Institucional; Denize
Mota, Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas; Renata Aparecida Cursino Pires,
Diretora da Secretaria de Coordenacédo Orcamentaria e Financeira; Narjara Jac6 da Silva e
Silva, Diretora da Secretaria de Saude; Aquiles José Malvezzi, Diretor da Secretaria de
Processamento e Acompanhamento de Contratos e Licitacfes; Claudia Polachini Kayatt,
Diretora da Secretaria da Ouvidoria; Marcio Vinicius Gimenes Milan, Diretor da Secretaria
de Gestéo Estratégica e Projetos e sua equipe: Patricia Andrade Castro Carvalho, Gabriela
Madalena Milagres Coleti; Filipe Gioielli Mafalda, Filipe Vieira de Lima, Daniela Vilaca
Castagna, Erika Rodrigues Magalhdes Lacerda, Marcus André dos Santos Marques de
Abrantes; Milena Cavalcante Braga e Antdnio Carlos Galon de Queiroz; Gustavo Miranda da
Silva, Diretor da Coordenadoria de Estatistica e Gestao de Indicadores; Ricardo Alex Serra
Viana, Diretor da Coordenadoria de Apoio ao Planejamento e a Governanca de TIC; Aline

Maria de Castro Silva, Diretora da Secretaria de Comunicac¢ao Social; Gabriel Pio de Paula,
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Diretor da Coordenadoria de Servicos Integrados a Promocéo da Qualidade de Vida; Maria
da Graca Navarro e Luiz Antbnio Loureiro Travain, Diretores do NUPEMEC-JT2 e demais
servidores: Maria Horténcia Corréa Ferreira, da Vice-Presidéncia Judicial; Leila Dantas
Pereira, Diretora da Secretaria de Gestao Jurisprudencial, Normativa e Documental; Luis
Carlos de Paula Reseck, Diretor da Coordenadoria de Planejamento e Apoio Administrativo;
Camila Almeida Neves de Carvalho, servidora da Secretaria de Processamento e
Acompanhamento de Contratos e Licitagdes; Ivo Cleiton de Oliveira Ramalho e Claudia
Dantas de Almeida Moniak, da Secdo de Acessibilidade e Incluséo; Fernanda Machado
Martins, da Secdo de Gestdo Socioambiental, com a finalidade de discutir questdes
relacionadas ao Planejamento Estratégico Institucional. O Desembargador Valdir Florindo e
o Desembargador Mauro Vignotto justificaram suas auséncias.

A Desembargadora Tania iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e
todas. Em seguida, passou a palavra para o Diretor Marcio Milan, que apresentou
brevemente a pauta da reunido:

1. Resultados dos indicadores do PEI 2021-2026;
Propostas de alteragdes do PEI 2021-2026;
Proposta da nova Cadeia de Valor Institucional,
Monitoramento do Processo de Gestdo de Riscos;

Andamento dos Projetos Nacionais e Institucionais;

o 0k w0 N

Atualizagdes do Nupemec.

Na sequéncia, deu a palavra ao Diretor Gustavo para a exposicdo dos itens 1 e 2 da
pauta - Resultados dos Indicadores e propostas de alterac6es do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2026.

O Diretor Gustavo cumprimentou os participantes e explanou a respeito dos

indicadores do PEI referente ao primeiro trimestre de 2022, conforme segue:

IS-JT: indice de Satisfac&o - Calcula o nivel de satisfacdo dos usuéarios de servicos
prestados pelo TRT-2. O Diretor afirmou que, em 2021, o Tribunal superou a meta

estabelecida com percentual de 87,5% de cumprimento, esclarecendo que todos os
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atendimentos realizados sdo avaliados. Sugeriu a alteracdo da periodicidade de bianual

para anual para melhor acompanhamento do indicador, o que foi aprovado pelo Comité.

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 85,0% 86,0% 87,0% 88,0% 89,0% 90,0%
Realizado 91,3%

11A2030: indice de integracdo da Agenda 2030 ao Poder Judiciario - Calcula a
aderéncia do TRT-2 ao plano de acgédo estabelecido. O Diretor informou que este Regional,
em 2021, executou integralmente o Plano de A¢ao estabelecido e apresentado ao Conselho
Nacional de Justica, cumprindo a meta com o percentual de 100%. Gustavo esclareceu que
se trata de um indicador com direcionamento nacional e que, em 2022, o seu escopo foi
alterado para estimular a inovacao. Destacou que o TRT-2 aderiu ao Plano Nacional, que
estdo sendo realizadas reunibes de acompanhamento com o CSJT e que os trabalhos

iniciaram no més de abril.

IAM-PLS: indice de alcance das metas do PLS - Mede o percentual de indicadores
do PLS que alcancaram suas metas em relacéo ao total de indicadores, com meta definida,
medidos no periodo. Gustavo informou que, em 2021, o Tribunal atingiu 72,0% de
cumprimento da meta. Ressaltou que no inicio de 2022 o PLS passou por uma
reestruturacdo, que houve a designacado de novos membros da Comissao Gestora e que
néo foi possivel apresentar o resultado atual deste indicador.

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0% 100,0%
Realizado 81,0% 72,0%

IPJ: indice de Processos Julgados - Meta Nacional 1 - Mede o percentual de
processos julgados em relagéo ao total de processos distribuidos no 1° e 2° graus. O Diretor
Gustavo destacou que, em 2021, o Tribunal atingiu o percentual de 95,5% da meta,
ressaltando que a meta nao foi alcangcada por muito pouco. Pontuou que no 1° trimestre de

2022 o TRT-2 atingiu o percentual de 85,50% de cumprimento da meta.
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2020(base) ~ 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 100,0% 100,0%  100,0% = 100,0% = 100,0%  100,0%  100,0%
Realizado 73.8%  9550%%  85,50%

| *até 31/03

IPAJ: indice de Processos Antigos Julgados - Mede o percentual de processos

julgados que foram distribuidos até o ano t-2 em relacao ao total de processos distribuidos

até o ano t-2, no 1° e 2° graus. O Diretor Gustavo comunicou que, em 2021, o Tribunal

atingiu o percentual de 92,70% de cumprimento da meta e que, até o primeiro trimestre de

2022, houve o cumprimento de 85,60% da meta.

2020(base) 2021~ 2022 2023 2024 2025 2026

Meta 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0%
Realizado 96,0% 92,70% 85,60%
*até 31/03

TCL: Taxa de Congestionamento Liquida - Mede o percentual de processos que

ficaram parados sem solucéo (retirando do acervo 0s processos suspensos, sobrestados ou

em arquivo provisorio), em relacao ao total tramitado no periodo de um ano, no 1° e 2°

graus. Gustavo afirmou que este indicador € um grande desafio. Esclareceu que em 2021

atingimos 46,4% da meta e que até o dia 31/03/2022 o Tribunal atingiu 79,03% do

cumprimento da meta. O Diretor ressaltou que este indicador necessita de atencao, apesar

do atingimento da meta estar mais avancado comparando com o ano passado.

Meta
Realizado

2020(base)

44,2%

2021*
42,2%
46,4%

2022
41,2%
79,03%
*até 31/03

2023

40,2%

2024

39,2%

2025

38,2%

2026
37,2%

IdACERVO: Idade do Acervo - Indica o tempo de duragcédo dos casos pendentes de

baixa (1° e 2° graus), decorrido entre a data da autuacdo/recebimento até o ultimo dia do

ano-base. O Diretor explanou a respeito do indicador, esclareceu que se trata de uma meta

nova e sugeriu a alteracado da meta, conforme consta no quadro abaixo:
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2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta - 2000 1960 1920 1880 1840 1800
Realizado 2019 2066 2072
*até 31/03

O Diretor informou que, em 2021, o tempo de duracdo dos casos pendentes de baixa
(1° e 2° graus) foi de 2066 dias e que até o dia 31/03/2022 foi de 2072 dias, atingindo o
percentual de 94,59% de cumprimento da meta.

Por se tratar de um indicador novo com histérico de acompanhamento ainda recente,

o Diretor Gustavo prop0s alteracdo da meta da seguinte forma:

Proposta Ano 2022 2023 2024 2025
de
meta Dias 1990 1950 1900 1850

Apbs a explicacdo, o Comité aprovou a alteracao da meta.

NMGR: Nivel de Maturidade Global de Riscos - Avalia o nivel de maturidade
organizacional em gestao de riscos, com vistas a melhoria do desempenho da organizacao
no cumprimento de sua misséo institucional de gerar valor para as partes interessadas com
eficiéncia e eficacia, transparéncia e accountability além de conformidade com leis e
regulamentos. O Diretor Gustavo esclareceu que o indicador € novo e que o0 objetivo era
fixar um percentual em 2021 e aumentar 10% até o final do ciclo. No entanto, apds a
medicdo referente ao exercicio 2021, este Regional atingiu o percentual de 9,6% de
cumprimento da meta. O Diretor ponderou a possibilidade desta meta ser revista em uma

proxima RAE e sugeriu, de imediato, alteracdo da meta, conforme segue abaixo:

Proposta Ano 2022 2023 2024 2025 2026
de
meta Meta (%) 10% 20% 30% 40% 50%

A proposta foi aprovada pelo Comité.
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IC: indice de Conciliagcdo - Calcula o percentual de processos que foram

solucionados por conciliagdo. Gustavo apresentou o resultado da meta, conforme quadro

abaixo:
2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta 45,0% 51,0% 52,0% 53,0% 54,0% 55,0% 56,0%
Realizado 54,6% 53,1% 49,0%
*até 31/03

Apds, pontuou que o TRT-2 sempre cumpriu esta meta e que este indicador € dos
pontos fortes deste Regional, com o alcance de bons resultados mesmo durante a

pandemia.

TMTJ: Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em
julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada - Indica o tempo médio entre a
publicacdo do acérddo de mérito do precedente e a decisdo do processo em que a tese
deveria ser aplicada. Indica o tempo decorrido entre a publicacdo do acorddo de mérito de
um precedente e o julgamento dos respectivos processos suspensos, em relagao ao total de
processos que estavam sobrestados e foram julgados apés julgamento do precedente. O
Diretor esclareceu que com o apoio NUGEPNAC a Estatistica conseguiu medir o indicador,
de acordo com as diretrizes do CNJ. A Diretora Inés pontuou que 0 processo sobrestado
pode afetar o resultado dos Desembargadores, porque eles ndo estdo conseguindo lancar o
processo no PJe. Ressaltou ainda que o problema ja foi reportado ao Comité. Por se tratar
de um indicador que ainda nédo havia sido mensurado, o diretor Gustavo trouxe ao Comité a

proposta de meta de 360 dias.

2020(base) 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Meta R 360 360 360 360 360 360
Realizado 98 143 346
*até 31/03

A proposta foi aprovada pelo Comité.
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IGG: indice Integrado de Governanca e Gest&o - Obtém e sistematiza informacées
sobre a situacdo de governanca publica e gestdo, de maneira a identificar os pontos mais
vulneraveis e induzir melhorias nessas areas. O Diretor afirmou que o indice deve ser
calculado tendo como referéncia a metodologia adotada pelo TCU e que os itens de
verificacdo do iGG sdo: a) Governanca publica — Lideranca; b) Governanca publica —
Estratégia; c) Governanca publica — Accountability; d) Gestdo de pessoas; e€) Gestdo de
tecnologia da informacéo; f) Gestdo de contratacdes. Ressaltou que a ultima vez que o TCU
mediu este indicador foi em 2018, quando o TRT-2 atingiu o percentual de 42% e que no
exercicio de 2021 a meta atingiu o percentual de 57,2% de cumprimento. Com periodicidade

anual, o indicador sera calculado oportunamente.

Meta

2020(base)

2021
45,0%

2022
50,0%

2023
55,0%

2024
60,0%

2025
65,0%

2026
70,0%

Realizado

42%*

57,2%

*2018

ICEC95-JT: indice de cumprimento da Emenda Constitucional n° 95/2016 -
Acompanha mensalmente e cumprimento do limite de gastos determinado pela EC 95/2016,
estabelecendo uma cultura de programacdo de gastos dentro do exercicio financeiro.
Gustavo informou que, em 2021, este Regional atingiu o percentual de 99,3% de
cumprimento da meta e que, até o dia 31/03/2022, houve o atingimento de 22,4% de

cumprimento da meta.

2020(base)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Meta

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Realizado

99,3%

22,4%

*até 31/03 ] ]

IRPLGE: Impacto de Restos a Pagar inscritos no limite de gastos para o
exercicio - Mede o percentual de restos a pagar inscritos em relagdo ao limite de gastos do
TRT-2 para o exercicio. Gustavo informou que, em 2020, o TRT-2 atingiu o percentual de
0,6% com 62,5% de cumprimento da meta.
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2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta R 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Realizado 0,6% 0,8%

IPSMS: indice de promoc¢édo da salde de magistrados e servidores - Mede o
percentual de magistrados e servidores que realizaram exame periédico de saude. O Diretor
informou que a meta foi alterada para Promover a Transformacéao Digital — Justica 4.0
(Meta Nacional 10 de 2022), esclarecendo que o indicador mede a implementacédo das
acOes do Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal. O Diretor pontuou
gue todas as unidades judiciarias do Tribunal j& implementaram o "Juizo 100% Digital” e o
"Balcao Virtual", restando a implementacédo do sistema Codex para o cumprimento integral
da meta. O Diretor Gustavo sugeriu 0 alinhamento da meta ao objetivo 10 - Aprimorar a
Governanca de TIC e a protecdo de dados do PEI 2021-2026, o que foi aprovado pelo

Comité.

CLIMA: Clima Organizacional - Calcula o percentual de avaliacbes positivas
recebidas nas pesquisas de clima organizacional em relacdo ao total de pesquisas
respondidas. O Diretor afirmou que o indicador mede o grau de satisfagcdo dos magistrados
e servidores em relacdo a diferentes aspectos da cultura ou realidade aparente da
organizacdo, tais como: trabalho em equipe, lideranca, conhecimento do Tribunal,
motivacdo, qualidade, administracdo, infraestrutura, relacionamento interpessoal e
comunicacao. Pontuou que, em 2021, foi realizada pesquisa de Clima Organizacional e que
este Regional atingiu o percentual de 96,0% de cumprimento da meta.

2019(base) 2021 2023 2025
Meta 75,0% 80,0% 82,5% 85,0%
Realizado 80,5% 76,8%
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IPJE: indice de processos judiciais eletrénicos (Meta Nacional 11 de 2021) -
Mede o nivel de informatizacdo do Tribunal, considerando o total de casos pendentes
eletrdnicos em relacdo ao total de casos pendentes (1° e 2° graus). O Diretor Gustavo
afirmou que a meta foi alterada para Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente,
que calcula a aderéncia do TRT-2 ao plano de acdo estabelecido, visando o combate ao

trabalho infantil. O Diretor destacou que o plano de acao esta em fase de elaboracao.

ICISSBD: indice de conformidade da integridade e seguranca dos sistemas e
das bases de dados - Visa garantir a conformidade dos Tribunais da Justica do Trabalho
em relacdo aos normativos vigentes principalmente a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). O Diretor Gustavo esclareceu que o indice de adequacédo serd obtido por meio de
questionario. A nota final sera calculada com base nas respostas de cada questao. Cada
qguestao tera um valor atribuido de 0 a 1. A consolidacdo das respostas indicara o nivel de
adequacdo baseada na seguinte escala: 0,00 a 0,29 - Inicial; 0,30 a 0,49 - Basico; 0,50 a
0,69 - Intermediario; 0,70 a 0,89 - Em Aprimoramento; 0,90 a 1,00 - Aprimorado. Afirmou
que o questionario foi aplicado, em 2021, com resultado de 0,38 e atingimento do percentual
de 126,7% de cumprimento da meta. Destacou que, até o dia 28/02/2022, o TRT-2 atingiu 0

resultado de 0,65 com percentual de 130,0% de cumprimento da meta.

2020(base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta - 0,30 0,50 0,70 0,80 0,90 1,00
Realizado - 0,38 0,65

ISTIC-JT: indice de satisfacdo com os sistemas de TIC - Mede o grau de
satisfagdo do atendimento as necessidades dos usudrios finais, ou seja, a qualidade
percebida por esses usuarios quanto a satisfacdo de suas demandas de sistemas de
informacdo juridicas e administrativas. Gustavo esclareceu que a Pesquisa de Satisfacdo
junto aos usuarios ainda nao foi realizada, ndo sendo possivel realizar a medicdo deste
indicador.

O Diretor Gustavo se despediu e passou a palavra para a Coordenadora do Comité,
que parabenizou o trabalho realizado pela Coordenadoria de Estatistica e Gestdo de

Indicadores e solicitou ao Diretor Marcio Milan o prosseguimento da reunido.
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O Diretor, inicialmente, fez algumas ponderacdes a respeito da Matriz SWOT
Institucional e sugeriu a inclusdo da “sustentabilidade” como uma forga do Tribunal,
esclarecendo que o tema ja consta como valor do Tribunal e, com base em um
levantamento na gest&o de riscos, foi identificada a necessidade desse alinhamento, o que
foi aprovado pelo Comité.

Em seguida, abordou o item 3 da pauta - Proposta da nova Cadeia de Valor
Institucional, esclarecendo que a imagem apresenta, a partir de uma hierarquia de alto nivel,
uma visdo macro do conjunto de processos de uma organizagdo, contemplando tanto o que
ela é, quanto o que estrategicamente ela precisa ser. O Diretor Marcio Milan sugeriu uma
nova proposta da Cadeia de Valor do TRT-2, esclarecendo que o trabalho foi fruto de uma
capacitacdo, realizada pela SGEP, para aprimoramento dos trabalhos, com construgéo
colaborativa e representacdes de diversas areas do Tribunal. O Diretor explanou a nova
estrutura do mapa, pontuando que a sugestado apresentada € mais clara, coerente e que
integra e correlaciona as a¢des. O novo modelo foi aprovado pelo Comité.

Apos, explanou a respeito do item 4 da pauta - Monitoramento do Processo de
Gestdao de Riscos, destacando que o TRT-2 estd no 2° Ciclo da Gestdo de Riscos
Institucional. Informou que a fase de Estabelecimento de Contexto foi concluida em margo
de 2022 e que a 1% Etapa - Riscos Negativos esta em andamento com previsao de
finalizacdo em junho de 2022. A 22 Etapa - Riscos de Conformidade esta planejada para ser
concluida em dezembro de 2022 e as 3?2 Etapa - Riscos de Integridade e 42 Etapa - Riscos
Positivos ocorrerdo em 2023. Destacou que o Projeto Institucional de Implementacao da GR
na Area Judiciaria (12 e 22 Instancias) estd em andamento, que se trata de uma etapa mais
longa, com muitas informacdes a serem levantadas e analisadas. Afirmou ainda que a Lei
Geral de Protecdo de Dados sera abordada dentro dos Riscos de Conformidade, por se
tratar de demanda normativa, com previsdo de inicio ainda em 2022.

O Diretor pontuou que, quanto aos tratamentos dos riscos, hd 326 Planos de Ac¢ao
(5W2H) e que, ap6s o monitoramento realizado no més de fevereiro de 2022, foi identificado
que 28% dos tratamentos nao foram iniciados. Quanto aos Riscos Negativos, informou que
ha 256 Planos de Acéo, 93% sem custos ao TRT-2, o que é considerado um cenario muito

positivo. Destacou que cerca de 42% dos tratamentos foram finalizados, sinalizando que
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houve um avanco, e cerca de 27% nao foram iniciados, o que deve ser considerado como
um sinal de alerta para os gestores de riscos.

O Diretor Milan pontuou que, quanto aos riscos de conformidade, ha 70 Planos de Acéo,
77% sem custos para o TRT-2. Salientou que cerca de 31% dos tratamentos foram
finalizados e cerca de 34% dos tratamentos néo foram iniciados, o que também deve ser
considerado como um sinal de alerta para os gestores de riscos. Nesse sentido, reforcou a
necessidade da implantacao dos tratamentos.

Ato continuo, o Diretor Méarcio Milan apresentou a Matriz de Riscos, comparando o
namero de riscos por nivel de riscos, em relacdo a RAE anterior. Nesse sentindo, pontuou
gque a quantidade de riscos considerados baixos permaneceu igual, com 43 riscos.
Destacou a quantidade de riscos considerados médios passou de 238 para 239. A
quantidade de riscos altos passou de 160 para 164 e a de riscos extremos, consideradas
situacBes mais criticas, tivemos uma situacao inversa, ou seja, houve uma diminuicdo dos
riscos. Passou de 60 para 56. O Diretor Marcio ressaltou ainda que foram identificados 352
riscos negativos, gerenciados por 825, e 150 riscos de conformidade, gerenciados por 217
controles, totalizando 502 riscos e 1042 controles.

Quanto aos riscos de Integridade, o Diretor Marcio Milan afirmou que, no

estabelecimento do rol de riscos de integridade institucionais prioritarios, 19 riscos
receberam resposta “Mitigar” e salientou que, desde de marco de 2022, o Grupo Técnico de
Integridade iniciou os trabalhos de discussao e estabelecimento dos tratamentos aos riscos
de integridade institucionais prioritarios. Salientou a necessidade implantar tratamento, de
forma prioritaria, de 10 riscos, que sdo considerados mais criticos.
Quanto aos riscos positivos, o Diretor ressaltou que a matriz de riscos positivos foi aprovada
na ultima RAE, que foi realizada a abordagem institucional dos riscos, indicou que o rol
prioritario desses riscos institucionais ja foi estabelecido e que os tratamentos aos riscos
positivos estdo em construgdo e discussdo com as areas envolvidas.

Ainda sobre a Gestdo de Riscos, o Diretor salientou que a Coordenadoria de
Governanca e Projetos recebeu retornos positivos de outras areas quanto a atuacao da
Secédo de Riscos de Compliance e destacou que, em decorréncia da gestdo de riscos, as
unidades estdo realizando melhorias em seu processo de trabalho. Pontuou também o

engajamento dos gestores e gestoras de riscos.
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O Diretor Milan destacou que, com a publicacéo e divulgacdo do Plano de Integridade
do TRT-2, o CSJT convidou esse Regional a participar de um grupo de trabalho nacional
para construcdo da Politica de Integridade da Justica do Trabalho para a normatizacdo do
tema na JT.

Ato continuo, o Diretor Marcio abordou a respeito do Programa de Gestdo de
Compliance no TRT-2, informando que o Grupo Técnico de Integridade foi instituido por
meio do Ato GP/VPA 03/2021; que os envolvidos na construgdo do Programa foram
capacitados e que foi realizada a sistematizacao da ISO 37301:2021 (Sistema de Gestéo de
Compliance) para atualizacdo da Politica de Governanga e Gestdo de Riscos e Compliance
(Ato GP/VPA 04/2021)

O Diretor pontuou que o alinhamento do Plano de Agéo de Integridade aos controles
sugeridos pelo TCU estd em discussdo pelo Grupo Técnico de Integridade e que a
execucdo do Plano de Acao, a sistematizacdo do Programa de Compliance, elaboracéo,
aprovacdo e publicacdo das politicas acessoOrias necessarias estdo previstas ainda para
2022.

Em seguida, Marcio Milan explanou a respeito do item 5 da pauta Andamento dos
Projetos Nacionais e Institucionais. Informou que, até o més de abril de 2022, 55% dos
projetos estdo no prazo, 9% esta a iniciar, 9% em atraso, 9% estdo suspensos e 18% foram
concluidos. Explicou que o projeto é considerado dentro prazo quando ha até 5% de desvio;
de 5% a 20% de desvio, 0 projeto € considerado com pouco atraso. Quando ha mais de
20% de desvio, o projeto é considerado em atraso e requer replanejamento, passando a
pormenorizar 0s respectivos status.

Esclareceu que o Projeto CPGP 05/2019 - Implantacdo do Sistema de Controle de
Material e Patrimbnio — esta com progresso de 87%. Ressaltou que foi iniciada operacao
paralela; realizada a reavaliacdo de todos os bens ativos pela Comissdo Especial de
Reavaliagdo e que esta em andamento 0s processos de baixas patrimoniais no sistema
antigo (doagcdo e desfazimento). Comunicou que o Projeto CPGP 01/2020 - Selo de
Exceléncia do TRT-2 esta com progresso de 72%. Afirmou que foi realizada a revisao final
de formulario, normas e demais documentacoes referentes ao Selo Exceléncia no ambito do
TRT-2; que foi desenvolvido o conteddo para o Hotsite, visando concentrar informacdes

sobre o projeto em local Unico, e que a Secom elaborou o plano de comunicacédo, que ja
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esta inclusive sendo executado. Destacou que a avaliagdo ndo tem carater punitivo, mas de
reconhecimento do trabalho desenvolvido pela 12 Instancia e que a previsdo é que 0
primeiro ciclo aconte¢a no segundo semestre do corrente ano. No que se refere ao Projeto
CPGP 02/2020 — Migracgdo do Sistema de Licitagdo e Contratos, comunicou que 0 projeto
esta com progresso de 97% e que a Versao 2.0 do sistema foi instalada no ambiente de
homologacao para testes. Ressaltou que o projeto esta com 10 meses de atraso devido aos
erros técnicos que dependem de correcdo pelo TRT desenvolvedor. Esclareceu ainda que o
Sistema pode ser compartilhado entre os Tribunais, mas deixou de ser nacional, o que
dificulta o prosseguimento do projeto, uma vez que os Tribunais ja ndo possuem o apoio do
Conselho para alocacdo das equipes de trabalho para atendimento das demandas
nacionais e que a falta de implantacdo das funcionalidades criticas impede a utilizacdo do
SILC. Quanto ao Projeto CPGP 01/2021 Digitalizacdo de Processos Fisicos - Arquivo
Provisorio, pontuou que o projeto atingiu o progresso de 72%, que continuou a remessa de
processos fisicos a empresa terceirizada para digitalizacao (cerca de 98,6% do escopo de
autos validos foi enviado, sendo que 92,7% do total enviado j& encontra-se digitalizado) e
houve a disponibilizacdo, em ambiente de producdo, de aplicagcdo informatizada
desenvolvida pela SETIC para inclusdo automatica de pecas digitalizadas de processos no
PJe. Afirmou que o CPGP 02/2021 Implantacdo do Processo de Gestdo de Riscos nas
Unidades Judiciarias do TRT-2 atingiu o progresso de 27%; que a "Analise SWOT" da area
judiciaria foi finalizada e que foi realizado benchmarking de riscos na area fim, consultando
outros Tribunais. Destacou que foi elaborado documento-base para sistematizacdo das
discussbes de construcdo das propostas de abordagem de gestao de riscos a ser adotada.
Em seguida, o Diretor Milan explanou a respeito dos Projetos Institucionais do Plano
Diretor de Gestdo de Pessoas. Afirmou que o Projeto PDGP 01/2019 Mapeamento,
Redesenho e Implementacdo dos Processos da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) foi
finalizado em margo/22, que foram identificados mais de 200 processos, além da proposi¢ao
de melhorias considerando 0s cenarios prioritarios e criticos para a implementacdo pelas
proprias unidades. Pontuou que o Projeto PDGP 02/2019 - Implantacdo da Gestao por
Competéncias esta com progresso de 81%, que esta em andamento a validacdo das
competéncias operacionais da area meio e que algumas unidades ja foram validadas e a

previsdo de conclusdo das demais € no final do 2° trimestre de 2022. Frisou que o0 Projeto
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PDGP 04/2019 - Plena implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas - SIGEP — depende
de um conjunto de solucfes nacionais e que esta com progresso de 80%. Salientou que 6
dos 12 médulos do sistema foram implantados e que a evolugdo do projeto pode ser
replanejada de acordo com as entregas feitas pelos Tribunais desenvolvedores. No que se
refere ao Projeto PDGP 01/2020 — Autoconhecimento e Vivéncias, informou que o projeto
foi concluido e que, em razéo da institucionalizacdo da ferramenta Google pelo Tribunal, a
ferramenta desenvolvida pela Tl perdeu o seu objeto. Destacou que o projeto teve inicio em
abril/l2020, que foram realizados 56 encontros, contando com 226 participacbes. O projeto
foi finalizado ao atingir os objetivos definidos e sera um programa institucional continuo com
a atuacao e conducéo dos servidores e servidoras voluntarios.

O Diretor Mércio afirmou que o Projeto CPGP 03/2020 - Mapeamento, Redesenho e
Implantagdo dos Processos da SCOF foi suspenso temporariamente em raz&do da
inviabilidade de alocacdo de servidores da SCOF, considerando o volume de demandas
mandatorias que estava em execucdo pela area no final de 2021. Foi acordado que o
projeto sera retomado e replanejado a partir da implantacdo do Escritério de Processos do
TRT2. Ressaltou ainda que os Projetos CPGP 03/2021, 04/2021 e 05/2021 - Programa de
Melhorias nos Processos de Trabalho da Secretaria de Precatérios ndo foi iniciado em
razdo da adaptacdo das ferramentas de gestdo de precatérios e que tem previsdo de inicio
em maio/2022.

O Diretor apresentou como proposta de projeto a Implantacdo do Sistema de Gestao
de Contratos (SIGEC) na Secdo de Controle Administrativo de Terceirizacdo Residente
(SCATR), que tem por objetivo substituir parcial ou totalmente o uso de planilhas e alterar
rotinas de trabalho, a principio relacionadas as atividades de Fiscalizacdo Administrativa e
Liberacéo de valores retidos em Conta Vinculada, o que foi aprovado pelo Comité.

Em seguida, o Diretor Marcio Milan passou a palavra ao Diretor Luiz Travain que
abordou a respeito do item 4 da pauta — Atualizagdes do NUPEMEC-JT2. O Diretor Luiz
frisou que o TRT-2 instituiu oficialmente o procedimento da Reclamacdo Pré-processual
(RPP) em 1° grau para dissidios individuais, por meio do ATO GP/VPA/CR N°.1, de 18 de
marco de 2022. Isso significa que agora as partes poderdo, de forma voluntaria, optar pela
solugéo de seus conflitos junto ao TRT-2 sem que, para isso, haja um processo judicial em

andamento. O Diretor esclareceu que novo procedimento tem o objetivo de viabilizar o
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dialogo por meio da mediacgao trabalhista, permitindo o acesso a Justica de uma forma mais
humanizada em 12 instancia. A atuacdo na esfera pré-processual ja existe no 2° grau (Ato
GP n° 52/2018). Ressaltou ainda que houve a atualizagdo das atividades internas e
interface com publico, ampliando o sistema multiportas e garantindo o pleno acesso a
justica, consoante determina a Resolucdo 288/2021 do CSJT, além de trazer maior
humanizacéo nas rela¢des processuais e amplitude no acesso a justica.

Ato continuo, o Diretor informou a finalizacdo do Cejusc Covid e destacou a atuacdo
junto a Secom em dois grandes projetos: Gravacao de video de abertura de sessfes de
conciliacdo e mediacdo trabalhista e gravacdo com magistrados de video informativo sobre
a RPP, de modo a adequar a dinamica dos trabalhos e alinhar as atividades entre o publico
interno e externo.

O Diretor Travain salientou a respeito da elaboragédo de trabalho conjunto entre
magistrados dos Cejuscs/Nupemec-JT2 para composicao de diretrizes basicas de atuacéo,
pontuando que tal iniciativa contribui fortemente com a gestdo da informacédo e a missao
institucional deste Regional. Informou que os projetos de grandes litigantes, que envolvia os
10 a 15 maiores litigantes foi inserido na rotina de trabalho da unidade, o que também
contribui para o alcance da Meta 3 do CNJ (Estimular a Conciliag&o).

Comunicou que o CNJ esta dinamizando um outro projeto muito similar ao que o
TRT-2 realiza trienalmente que é o “Atlas da Conciliacao”, iniciado neste Regional e
premiado pelo CNJ. Informou que o NUPEMEC-JT2 possui projeto de incentivo a
conciliacdo com processos antigos, realizado diretamente com diretores das Varas do
Trabalho, contribuindo com o Indicador de ldade do Acervo e tempo de duracdo do
processo (até 1999). Frisou a importancia e o apoio da Secom nos trabalhos realizados.

Em seguida, o Diretor Luiz informou que a unidade estd com um projeto para 0s
processos com valores até 20 mil reais, que apresentam alto potencial de conciliacdo, o que
contribui para trazer as pautas para mais proximo. Frisou ainda que entre os dias 23 a 27 de
maio acontecera a Semana Nacional de Conciliagdo do CSJT. Agradeceu a participacdo e

passou a palavra para o Diretor Marcio Milan.

O Diretor comunicou que nos termos da Resolugcdo CSJT n° 259/2020, o TRT-2 foi

eleito Coordenador do Subcomité Gestor da Estratégia dos Tribunais Regionais do Trabalho
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de Grande Porte para o biénio atual e que, dentre outras atribuicdes, este Tribunal
representard seus pares junto ao CSJT em relacdo aos temas vinculados a Estratégia
Nacional, Metas e Diretrizes.

Pontuou rapidamente a respeito dos novos desafios institucionais, como a Cultura da
inovacdo, Transformacdo digital / Servicos digitais, Inteligéncia Institucional, Inteligéncia
artificial, Parcerias Institucionais e estruturas com foco em construcdo colaborativa e
Priorizacdo de a¢Oes considerando entrega de valor.

O Diretor Marcio Milan encerrou sua apresentacdo com uma mensagem final e
passou a palavra para a Desembargadora Tania Bizarro Quirino de Morais.

A Coordenadora do Comité despediu-se dos presentes e, nada mais havendo a

tratar, encerrou a sesséo. Para constar, foi lavrada a presente ata.

TANIA BIZARRO QU|R|NO DE Assinado de forma digital por TANIA
BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617
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