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1 APRESENTACAO

A pratica da Seguranga Institucional no ambito do Poder Judiciario requer o
exercicio de atividades que, por sua natureza, dependem necessariamente de
preparo, planejamento e inteligéncia, de forma a preservar a integridade e a
dignidade de magistrados, servidores, advogados e usuarios/jurisdicionados,
assim como o patriménio institucional. Tais condicboes sao essenciais para
propiciar a necessaria sensacao de seguranca, premissa basica para que a
atividade jurisdicional possa ocorrer de forma independente e imparcial.

Dada a esséncia do mister de julgar, que lida com conflitos das mais variadas
espécies, e diante do atual contexto social de violéncia urbana, criminalidade organizada e
desestruturacao das relacoes humanas, os magistrados brasileiros e seus auxiliares podem ficar
expostos a riscos ou sofrer ameacas que, no minimo, podem causar preocupacao e afetar sua livre
convicgao ao prestar jurisdicao. Assim, a manutencao da sensacao de seguranca na instituicao é
condicao essencial para que os magistrados exercam suas atividades com a imparcialidade e a
independéncia necessarias.

Vao ao encontro dessa conclusao as disposicoes trazidas pelo C. Conselho Nacional de Justica na
Resolucao n.° 435, de 28 de outubro de 2021". Ali, desde suas ponderacdes motivadoras, a norma
considera “que a seguranca institucional € a primeira condicao para garantir a independéncia dos
6rgaos judiciarios, na forma dos arts. 10 da Declaracao Universal dos Direitos Humanos; 14, 1, do
Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos; 2° e 9° do Cédigo Ibero-Americano de Etica
Judicial e 1° do Cédigo de Etica da Magistratura”. Em seu artigo 2°, a norma define sua missao:

A seguranca institucional do Poder Judiciario, atividade essencial, tem como missao
promover condi¢coes adequadas de seguranca, bem como a aplicagcao dos recursos
da atividade de inteligéncia, a fim de possibilitar aos(as) magistrados(as) e
servidores(as) da Justica o pleno exercicio de suas competéncias e atribuicoes.

importante que tais atividades estejam organizadas e estruturadas de forma adequada a
operacao dos seus processos de trabalho essenciais, sempre em linha com a Estratégia da Justica
do Trabalho e deste Regional, com as boas praticas e a prescricao legal e normativa. Além disso, é
fundamental que os servidores que as executam estejam devidamente capacitados e o trabalho
organizado de forma a atender plenamente as demandas institucionais.

O exercicio das atividades da Policia Judicial do Tribunal ao longo dos dltimos anos sedimentou
procedimentos fundamentados em leis, normas e boas praticas, que apresentaram resultados
significativamente positivos. As acoes de desenvolvimento profissional promovidas nesse periodo
foram decisivas para a incorporacao de conhecimentos, habilidades e atitudes a colegao
institucional, que pavimentaram o caminho para um cenario exitoso e reconhecido, que hoje
constitui, inclusive, referéncia nacional.

! BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugao n° 435, de 28 de outubro de 2021. Dispde sobre a politica e o sistema nacional de

seguranca do Poder Judicidrio e da outras providéncias. Disponivel em: https://atos.cnjjus.br/atos/detalhar/4216. Acesso em:
08/12/2022.
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Nada obstante, o desenvolvimento procedimental decorrente do aperfeicoamento continuo da
governanca institucional, aliado a alteracdes legais e normativas ocorridas nos Gltimos dois anos,
demandou reflexao na busca por uniformidade e aprimoramento de resultados, tudo em nome da
eficiéncia, da eficacia e da efetividade das acoes. Mais ainda, a evolugao da tecnologia e dos
recursos utilizados nas operagdes cotidianas motivou a atualizagdo dos padroes operacionais,
basilares para a organizacao interna do trabalho e a gestao tatica/operacional.

A uniformizacao dos procedimentos é condicao necessaria a regéncia dos processos da area,
permitindo fluidez na comunicacao entre as unidades, transparéncia na atuacao e a convicgao de
que as operagdes sao realizadas sempre da mesma forma, independentemente do local ou do
momento. Também permite & Administracdo e aos 6rgaos de controle a verificacao da
conformidade das operagdes quanto aos padroes estabelecidos.

Com esse objetivo, a Secretaria de Seguranca Institucional do Tribunal realizou um exercicio de
reflexao a respeito de suas atividades, para identificar e mitigar eventuais discrepancias entre a
pratica operacional, a organizagdo interna e a atuacao da sua forca de trabalho. Ao consolidar e
uniformizar os resultados, a iniciativa de elaborar este manual, prevista no artigo 4 da Resolucao
GP n° 01/2024, constitui pratica de gestao consagrada e prevista na estratégia do Poder Judiciario.

Em que pese a publicacao em 2024, o presente manual foi concebido alguns anos antes e
representa um trabalho feito a partir de muitas contribuicoes.

1.1  Objetivos deste Manual

A resolugao CNJ] n.° 435/2021 estabelece como diretriz “buscar
permanentemente a qualidade e a efetividade da seguranca institucional
do Poder Judiciario” (art. 5°, II). A utilizacao de metodologia de Cestao
por Processos atende a essa orientacao. Sua aplicacao permite a visao
da Seguranca Institucional de forma sistémica na organizacao,
identificando e descrevendo seus processos de trabalho essenciais.

A descricao das operacdes conforme o encadeamento logico das
atividades (inter-relacdoes e dependéncias) é técnica importante para a analise e a gestdo
tatica/operacional desses processos. Por essa abordagem é possivel (re)definir a racionalidade
procedimental e realizar o dimensionamento de volumes e tempos inerentes as operacoes
(quantificacao).

Levantamento baseado nessa metodologia, contando com a participacao dos servidores da area,
permitiu o mapeamento e a estruturacdo dos processos de trabalho essenciais da area. Este
manual consolida e resume esse trabalho, descrevendo as atribuicoes e os procedimentos das
unidades e dos servidores, conforme a prescricao legal e normativa.

Os Procedimentos Operacionais Padrao - POP aqui descritos tém papel fundamental para garantir
a padronizagao de atividades e tarefas, assegurando aos usuarios dos servigos um resultado livre
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de variagoes indesejaveis na sua qualidade. Este guia € a referéncia para a atuagao dos Agentes da
Policia Judicial do Tribunal, orientando e uniformizando as acoes desenvolvidas, inclusive de
capacitacao. Apresenta os requisitos funcionais necessarios e o perfil profissional desejavel para
Sua execucao.

As referéncias aqui apresentadas sao dindmicas por natureza sendo, portanto,

passiveis de atualizacdes constantes. Este manual fica sob a guarda da o
Coordenadoria de Policia Judicial do Tribunal, a quem compete promover as '
necessarias atualizacdes, sempre que houver qualquer alteracdo operacional “

significativa.

2 ALINHAMENTO NORMATIVO E CONCEITUAL

Para que o conteldo deste manual possa ser contextualizado, faz-se necessario um resgate conceitual e
normativo acerca do tema Seguranca Institucional, com enfoque na atuacdo nos tribunais brasileiros. E a
partir da |ogica tatica e operacional, que relaciona servicos, requisitos, insumos e entregas realizadas, que é
possivel obter-se a melhor organizacao interna do trabalho e a consequente racionalidade procedimental.
Preliminarmente, € importante apresentar o regramento que fundamenta e norteia as acgoes.

2.1 Prescricao Legal e Normativa

As atividades da Seguranga Institucional e da Policia Judicial no @mbito dos tribunais, assim como a atuagao
de seus agentes e pessoal terceirizado, estao embasadas, principalmente, nas seguintes normas:

211  Legislagao

Cédigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei n.° 2.848, de 7 de dezembro de 1940).

Codigo Tributario Nacional (Lei n.° 5.172, de 25 de outubro de 1966): Poder de policia (art. 78).

Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Pablica - DNISP (2014).

Decreto n.° 8.793/2016, que fixa a Politica Nacional de Inteligéncia (PNI).

Estratégia Nacional de Inteligéncia - ENINT, aprovada por Decreto da Presidéncia da Republica de

15/12/2017.

e Lei n.° 10.826, de 22 de dezembro de 2003: Dispoe sobre registro, posse e comercializagao de
armas de fogo e municao, sobre o Sistema Nacional de Armas - SINARM, define crimes e da outras
providéncias.

e Decreto n°10.030, de 30 de setembro de 2019: Aprova o Regulamento de Produtos Controlados.

e Lei n.° 12.694, de 24 de julho de 2012: autorizacao legal (arts. 30 e 90, § 10, Il) conferida aos tribunais
para a tomada de medidas para o reforco da seguranca nas suas instalacdes fisicas, incluindo a
protecao pessoal de autoridades judiciais em situagao de risco, inclusive pelos 6rgaos de seguranca
institucional, a quem compete também a promocao de condigdes para a seguranca patrimonial,
valendo-se de meios de inteligéncia para assegurar o pleno exercicio das atribuigdes dos servidores
e magistrados.

e Lein.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990: Estatuto dos servidores publicos civis.

e Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993: Lei de licitagdes e contratos administrativos (em vigor até

marco/2023).
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e Lein®10.520, de 17 de julho de 2002: Lei do “Pregao” (em vigor até marco/2023);

e Decreto n.° 7.892, de 23 de janeiro de 2013: Regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto
no art. 15 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 (em vigor até marco/2023).

e Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licitagcoes e Contratos Administrativos: estabelece
normas gerais de licitacao e contratacao para as Administragoes Publicas diretas, autarquicas e
fundacionais da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

e Lei n.° 11.416, de 15 de dezembro de 2006: Dispoe sobre as Carreiras dos Servidores do Poder
Judiciario da Uniao.

2.1.2 Normas Regulamentadoras (NR):

e Norma Regulamentadora n.° 6 - NR 6 (Portaria MTb n.° 3.214, de 08 de junho de 1978): regulamenta
a execugao do trabalho com uso de Equipamentos de Protecao Individual (EPI), sem estar
condicionada a setores ou atividades econémicas especificas.

2.1.3 Normas da Policia Federal:

e Instrucao Normativa n.° 131/DG/PF, de 14 de novembro de 2018: Estabelece procedimentos relativos
a registro, posse, porte e comercializacao de armas de fogo e municao, sobre o Sistema Nacional de
Armas - SINARM, e da outras providéncias.

2.1.4 Normas do Conselho Nacional de Justica:

e Resolugao N° 467 de 28/06/2022: Regulamenta, no ambito do Poder Judiciario, o disposto nos arts.
6°, inciso Xl, e 7° - A, ambos da Lei n° 10.826/2003, com as alteragoes promovidas pela Lei n°
12.694/2012.

e Resolugao n.° 344, de 9 de setembro de 2020: Regulamenta o exercicio do poder de policia
administrativa no ambito dos tribunais, dispondo sobre as atribuicoes funcionais dos agentes e
inspetores da policia judicial.

e Resolugao n.° 379, de 15 de margco de 2021: Dispde sobre o uso e o fornecimento de uniformes e
acessorios de identificacao visual para os(as) Inspetores(as) e para os(as) Agentes da Policia Judicial
do Poder Judiciario.

e Resolugao n.° 380, de 16 de marco de 2021: Dispoe sobre a padronizacdo do conjunto de
identificacao dos(as) Inspetores(as) e Agentes da Policia Judicial do Poder Judiciario e do documento
de autorizagao do porte de arma de fogo institucional e estabelece os elementos que constarao do
referido conjunto.

e Resolucdo n.° 383, de 25 de marco de 2021: Cria o Sistema de Inteligéncia de Seguranca
Institucional do Poder Judiciario e da outras providéncias.

e Resolugao n° 435, de 28 de outubro de 2021: Dispde sobre a politica e o sistema nacional de
seguranca do Poder Judiciario e da outras providéncias.

e Resolugcao n.° 447, de 29 de marco de 2022: Institui a Doutrina de Inteligéncia de Seguranca
Institucional do Poder Judiciario e da outras providéncias.

e Resolugao Conjunta n.° 4, de 28 de fevereiro de 2014 (CNJ e CNMP): Regulamenta, no ambito do
Poder Judiciario e do Ministério Publico, os arts. 6°, inciso Xl, e 7°-A, ambos da Lei n° 10.826 de 22
de dezembro de 2003, com as alteracoes promovidas pela Lei n° 12.694, de 24 de julho de 2012
(aquisicao, posse, registro, uso, controle e fiscalizacdo de arma de fogo).
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2.1.5

2.1.6

Portaria Conjunta n.° 1, de 7 de margo de 2007: Regulamenta dispositivos da Lei n.° 11416/2006.
(Adicional de Qualificacdo - Anexo |; Gratificacao de Atividade Externa - Anexo Il; Gratificacao de
Atividade de Segurancga - Anexo III; Desenvolvimento na Carreira — Anexo V).

Portaria Conjunta n.° 3, de 31 de maio de 2007: Regulamenta dispositivos da Lei n.° 11416/2006.
(Ingresso e do Enquadramento - Anexo |; Ocupagdo de Fungao Comissionada e Cargo em
Comissao - Anexo II; Programa Permanente de Capacitacao — Anexo IIl; Remogao - Anexo IV).

Normas do Conselho Superior da Justica do Trabalho:

Resolugao CSJT n.° 315, de 26 de novembro de 2021: Regulamenta, no ambito da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, as Resolugoes CNJ numeros 291/2019, 344/2020, 379/2021, 380/2021, 383/2021 e
consolida as disposicoes relativas as Resolugoes CSJT nimeros 108/2012, 175/2016, 203/2017 e da
outras providéncias.

Art. 1° A presente Resolu¢do dispée sobre a seguranca institucional no dmbito da Justica
do Trabalho de primeiro e segundo graus, em especial sobre:

I - as medidas de sequranca a serem implementadas nos Tribunais;

I - o exercicio do poder de policia administrativa;

Il - a autorizagc@o de porte, o uso, a fiscalizagdo/controle e a aquisicdo de armas de fogo
institucionais;

IV - as atribuicées e a capacitagdo dos agentes e inspetores de policia

judicial;

V - a Cratificagdo de Atividade de Seguranga - GAS.

VI - o uso e o fornecimento de uniformes e acessérios de identificacdo visual dos agentes
e inspetores de policia judicial;

VIl - o conjunto de identificagdo dos agentes e inspetores de policia judicial;

Resolugao CSJT n.° 159, de 27 de novembro de 2015: Dispde sobre a Politica Nacional de Educacao
para servidores da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Recomendacao CSJT n.° 15, de 18 de setembro de 2013: Recomenda aos Tribunais Regionais do
Trabalho critérios para a realizacao e afericao de testes de condicionamento fisico destinados aos
ocupantes do cargo de Técnico Judiciario, area administrativa, especialidade Seguranca.

Resolucao CSJT n.° 68, de 21 de julho de 2010: Dispde sobre aquisicao, alienacao, locacao,
conducao, utilizacao, manutencao e controle de veiculos no d&mbito da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus e da outras providéncias. (Alterada pela Resolugdo CSJT n.° 329, de 29 de
abril de 2022)

Ato CSJT.GP.SG N° 9/2022: Altera o Ato N° 193/CSJT.CP.SE.ASGP, de 9 de outubro de 2008, que
regulamenta as descricoes das atribuicoes e os requisitos para ingresso nos cargos efetivos dos
Quadros de Pessoal da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, a fim de alinha-lo aos
termos da Resolugao CNJ n° 344/2020 (Analista Judiciario, Area Administrativa, Especialidade
Policia Judicial, e Técnico Judiciario, Area Administrativa, Especialidade Policia Judicial).

Normas do Tribunal Regional do Trabalho da 2? Regiao

Regimento Interno do Tribunal Regional do Trabalho da 2° Regiao;

Portaria GP n° 20, de 19 de maio de 2010: Disciplina a aquisicao, renovagao, uso e estacionamento
de veiculos oficiais no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regiao.

Resolucao GP n° 03, de 10 de outubro de 2011: Dispde sobre as atividades relacionadas a seguranca
institucional no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao.
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e Ato GP n.° 30, de 15 de dezembro de 2014: Politica de Seguranca da Informacao no ambito do TRT
da 2° Regiao. Estabelece diretrizes e critérios de classificacao de informagdes conforme grau de
importancia, criticidade e sensibilidade (art. 5°, § 1°).

e Portaria GP n.° 15, de 13 de fevereiro de 2015: Disciplina a utilizacao do estacionamento no Férum
Trabalhista Ruy Barbosa.

e Ato GP n° 10, de 23 de marco de 2015; Institui a Politica de Controle de Acesso Fisico ao Datacenter
e as instalacoes de Tl no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regiao.

e Portaria GP n.° 35, de 25 de abril de 2017: Determina a retirada de placas especiais dos veiculos
oficiais utilizados pelos Desembargadores integrantes deste Tribunal e da outras providéncias.

e Portaria GP n° 59, de 11 de julho de 2017: Regulamenta o fluxo de emergéncia nas Unidades do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao e da outras providéncias.

e Portaria GP n.° 104, de 31 de outubro de 2017: Regulamenta o uso do estacionamento dos prédios
que abrigam as Varas do Trabalho e Unidades Administrativas, localizadas fora da Sede do Tribunal
Regional do Trabalho da 2. Regiao, e da outras providéncias.

e Portaria GP n.° 12, de 1° de marco de 2018: Estabelece procedimentos relativos a recepcao, guarda,
devolucao e desfazimento de bens descobertos nas instalagoes do Tribunal Regional do Trabalho da
2° Regiao.

e Portaria GP n.° 50, de 15 de agosto de 2018; Estabelece a estrutura e a organizagao da Brigada de
Prevencao e Combate a Incéndio deste Tribunal, bem como os critérios para a indicagao, formacao
e reciclagem dos servidores brigadistas.

e Ato GP n° 16, de 23 de abril de 2018: Institui o curso de formacao inicial para o cargo de Agente de
Seguranca Judiciaria (Técnico Judiciario, Area Administrativa, Especialidade Seguranca), no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regiao.

e Portaria GP n° 56, de 4 de setembro de 2018: Regulamenta a obtencao de imagens, para fins
comerciais, nos prédios que integram o Tribunal Regional do Trabalho da 2® Regiao.

e Portaria GP n.° 43, de 26 de setembro de 2016: Regulamenta a utilizacdo de imagem e dados
gerados pelo sistema uniformizado de seguranca (CFTV) no ambito do Tribunal Regional do Trabalho

da 2° Regiao.
e Ato GP n.° 29, de 25 de agosto de 2017: Regulamenta e normatiza a realizacado do Teste de
Condicionamento Fisico - TCF aos Agentes de Seguranca e institui Grupo de Trabalho

Multidisciplinar.

e Portaria GP n.° 12, de 1° de margo de 2018: Estabelece procedimentos relativos a recepgao, guarda,
devolucao e desfazimento de bens descobertos nas instalagoes do Tribunal Regional do Trabalho da
2° Regiao.

e Portaria GP n.° 42, de 11 de julho de 2018: Dispoe sobre o uso de uniforme institucional pelos
servidores lotados na Secretaria de Seguranga Institucional, que exercam atividade de seguranga
judiciaria e policiamento institucional no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao.

e Ato GP n.° 12, de 18 de margo de 2019: Redefine a Comissao de Seguranca Institucional no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao.

e Ato GP n° 29, de 28 de junho de 2019: Institui a Secretaria de Seguranga Institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 2* Regiao e da outras providéncias.

e Ato GP n° 09, DE 15 de fevereiro de 2022: Institui o Plano de Formacao, Especializacao e
Capacitagao dos(as) Agentes de Policia Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 2° Regiao e da
outras providéncias.

e Ato GP n° 50, DE 24 de setembro de 2024: Define as regras e os critérios para uso e
estacionamento em vagas disponiveis nas unidades do Tribunal do Trabalho da 22 Regiao, consolida
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as disposicoes relativas as Portarias GP n° 37, de 27 de agosto de 2012, n° 15 de 13 de fevereiro de
2015, n° 104, de 31 de outubro de 2017, e da outras providéncias.

e Resolucdo GP N° 01/2024: Redefine a politica relacionada a seguranca institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 2% Regiao, consolida as disposi¢oes relativas a Resolugao GP n° 3, de 10 de
outubro de 2011, as Portarias GP n° 43, de 26 de setembro de 2016, n° 12, de 1° de marco de 2018 e
n° 42, de 11 de julho de 2018 e da outras providéncias.

2.2 Seguranca Institucional e Policia Judicial

Algumas atualizagoes normativas, emanadas tanto do Conselho Nacional de Justica como do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, sao importantes para contextualizar os conceitos de “seguranca
institucional” e “policia judicial”. A Resolucao CNJ n.° 344, de 9 de setembro de 2020, regulamenta o
exercicio do poder de policia administrativa no ambito dos tribunais brasileiros e dispde sobre as
atribuicoes dos agentes e inspetores de policia judicial. O art. 1° da norma estabelece:

Art. 1° Os presidentes dos tribunais respondem pelo poder de policia administrativa do
tribunal, cujo exercicio se dara por eles, pelos magistrados que presidem as turmas, sessoes
e audiéncias, e pelos agentes e inspetores da policia judicial, podendo estes e aqueles,
quando necessario, requisitar a colaboracao de autoridades externas (grifou-se).

Ao longo de todo o texto normativo existem 16 mencoes a expressao “policia judicial’, sempre em
referéncia ao corpo de servidores (agentes e inspetores) e/ou unidades incumbidos de executar as
atividades inerentes a policia administrativa dos tribunais. Exemplificando, o art. 4° da norma estabelece as
atribuicoes desses servidores, enquanto que o art. 6° faz mencao a cooperacao entre as unidades de policia
judicial.

Como ja mencionado, a Resolugao CNJ n.° 435/2021 prevé, em seu artigo 2°, que a seguranca institucional
do Poder Judiciario é atividade essencial e tem como missao promover condi¢oes adequadas de seguranga,
bem como aplicar os recursos da atividade de inteligéncia, a fim de possibilitar aos(as) magistrados(as) e
servidores(as) da Justica o pleno exercicio de suas competéncias e atribuigdes.

A expressao “seguranca institucional” € mencionada 26 vezes ao logo do texto normativo, referindo-se, na
grande maioria das vezes, ao conjunto de medidas, atividades, protocolos e rotinas voltadas a preservagao
da integridade das pessoas e do patriménio publico. E exemplo o art. 6° da resolucao, que trata do Sistema
Nacional de Seguranca do Poder Judiciario.

A Resolugao CSJT n.° 315, de 26 de novembro de 2021, dispde sobre a seguranca Institucional no ambito da
Justica do Trabalho. O art. 1° da norma estabelece:

Art. 1° A presente Resolucao dispde sobre a seguranca institucional no &mbito da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus, em especial sobre:

| - as medidas de seguranca a serem implementadas nos Tribunais;
[.]
IV - as atribuicOes e a capacitacao dos agentes e inspetores de policia judicial;

[..]

A resolucao recepciona as disposi¢oes das duas normas anteriormente mencionadas, disciplinando-as no
ambito desta Especializada, evoluindo em alguns pontos. Importa ressaltar que, a exemplo das
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consideragoes acima, a expressao “seguranca institucional” sempre é utilizada em referéncia ao conjunto de
medidas, atividades, protocolos etc., que tém como objetivo criar as condicoes de seguranca necessarias
ao bom desempenho das atividades de magistrados e servidores. Ja a policia judicial, s.m.j., é
constantemente mencionada para designar o corpo funcional responsavel pela execucao dessas atividades.
Merece destaque o art. 3° da norma, que estabelece:

Art. 3° Os cargos de técnico e analista, area administrativa, especialidade seguranca,
passarao a ser chamados de técnico e analista, drea administrativa, especialidade Policia
Judicial, sendo conferida a denominacao de Agente de Policia Judicial e Inspetor(a) de
Policia Judicial, para fins de identidade funcional. (grifou-se)

Assim, neste manual a expressao “Seguranca Institucional” sera utilizada para designar o conjunto de
atividades praticadas pelas unidades e suas equipes, enquanto a Policia Judicial fara referéncia ao corpo de
servidores e unidades que as executam. A primeira contém as praticas e atividades da segunda, sem, no
entanto, limitar-se a elas.

Tais consideracdes sao importantes porque estabelecem a relagdo entre o conjunto de processos de
trabalho operados pela Secretaria de Seguranca Institucional e as operacdes da Policia Judicial do Tribunal,
que dele fazem parte. Essa relagao é fundamental para compreensao da légica tatica/operacional das
atividades da area, que determina e fundamenta a melhor organizacao procedimental das operacdes. Tais
fatores sao essenciais para o planejamento e a gestao das atividades da area.

3 A SEGURANCA INSTITUCIONAL NO TRT DA 2: REGIAO

3.1 Identidade e Valores

A ldentidade Institucional € a expressao que confere personalidade e traduz o que se considera ideal para a
instituicao. A partir da identidade do Tribunal, estabelecida no Plano Estratégico Institucional, e das
diretrizes estabelecidas pelo arcabougo normativo para o tema no Judiciario, a Secretaria de Seguranca
Institucional definiu a missao, a visao de futuro e os valores que sustentam a operacao das atividades
relacionadas ao tema. Esses os atributos essenciais pelos quais a area assenta seu propésito, a direcao e o
sentido de suas agdes. Com base nas definicoes de NORTON & KAPLAN (1994), citado por HERRERO? (2017,
p. 47), esses fundamentos foram estabelecidos:

Quadro 1. Misséo, Visdo e Valores da Seguranga Institucional

Missdo da Seguranca Institucional:

Declaracao concisa, com foco _ . . -
RIS LR Il Promover as necessdrias condicoes de sequranca, para

PCUTCIEINC NI LN LB possibilitar a magistradas, magistrados, servidoras e
IO""r""_o.éllluj‘I se %‘rec'oram Sl servidores do Tribunal Regional do Trabalho da 2° Regido o
b diatinbsdaibdll 0/eno exercicio de suas atribuicoes, zelando pela integridade
orientam as atividades A
das pessoas e do patriménio institucional.

Visdo de Futuro da Seguranca Institucional:

A Visao deve representar a

ercepgao externa, ser orientada . N = _
pfra . s'?fci e @ love sy Ser reconhecida pela exceléncia na promog¢do da sensagdo

T e cle seguranca e pelo respeito aos direitos humanos nas suas
RNl Otividades externas e internas.

? HERRERO, Emilio. Balanced Scorecard e a Gestao Estratégica: uma abordagem pratica. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.
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Valores da Seguranga Institucional:

Conjunto de crengas e principios
que orientam as atividades e
operagoes de uma organizagao e o
comportamento geral dos seus
membros

Etica; transparéncia; fé; coragem; honra;
direitos  fundamentais e & dignidade
comprometimento; legalidade; credibilidade.

respeito aos
da pessoa;

3.2 Impactos e Contribuicoes Estratégicas

A Policia Judicial do Tribunal presta servicos e entrega resultados em suas atividades/operacoes que
contribuem direta ou indiretamente para a consecucao dos objetivos estratégicos da instituicao e,
consequentemente, para a geracao do valor publico entregue a sociedade. Essas contribuigoes traduzem,
em sentido amplo, a finalidade primordial dos processos e operacdes da Seguranca Institucional,
orientando seu papel no nivel tatico da instituicdo. O quadro 1 a seguir apresenta e descreve essas
contribuigdes, cada qual expressando um tema de atuacao e seus respectivos impactos na estratégia

institucional.

Quadro 2. Contribuicées e Impactos da Seguranca Institucional

Promocao da
Sensacao de
Seguranca

CONTRIBUICAO IMPACTOS
(TEMA) (ESTRATEGIA E GERACAO DE VALOR PUBLICO)
< Soma de todas as entregas realizadas pela Seguranca Institucional, essa
== ercepcao é fundamental para o clima interno, contribuindo decisivamente
percep P

para que a prestacao jurisdicional ocorra de forma imparcial, ao permitir que
magistrados e servidores atuem com o menor grau possivel de interferéncias
decorrentes das altas taxas de criminalidade verificadas na 22 Regido. Assim, a
prestacao jurisdicional trabalhista do Tribunal certamente pode agregar valor
publico a sociedade, pela promocao do trabalho digno e da pacificacao social.

o

Producao de
Conhecimento em
Inteligéncia

Acbes de inteligéncia identificam, avaliam e acompanham ameacas reais ou
potenciais aos ativos do Poder Judiciario. O conhecimento por elas produzido
permite a tomada de decisao para mitigar riscos e evitar ameagas,
potencializando a seguranca institucional, o que contribui para a entrega de
valor publico pela prestagao jurisdicional, na forma como descrita no objetivo
n.°2.

Trabalho em
Condigoes Seguras

A preservagao dos ativos fisicos, os ambientes das unidades do Tribunal com os
equipamentos essenciais ao trabalho, permite que magistrados e servidores
encontrem condi¢oes adequadas para a realizacdo de suas atividades. Da
mesma forma, a disponibilidade e o pronto atendimento da Policia Judicial nas
situagoes de risco ou ameaca, inclusive no apoio ao cumprimento de diligéncias
externas, também contribui para que o trabalho de magistrados, servidores e
usudrios ocorra nas melhores condicdes de seguranca possiveis. Tais condi¢cdes
concorrem para a prestacao jurisdicional a tempo e a modo, fomentando a
razoavel duracao do processo trabalhista.

Preservacao da
M

Integridade das

A preservacao da vida e da integridade das pessoas € objetivo primordial da
Seguranga Institucional. Todas as atividades praticadas visam, em primeiro
lugar, preservar a integridade de todos aqueles que aqui atuam ou sao usuarios
do 6rgao. Assim, todos os procedimentos sao preparados e realizados pela
tica de coibir - prevenindo e/ou reagindo, sempre que necesséario - quaisquer
préticas que atentem contra a satde fisica e mental, ou mesmo a dignidade das

Pessoas .o p . ..
pessoas. Essa a entrega principal da area, determinante para propiciar um
ambiente de trabalho saudavel, principalmente levando-se em consideracao os
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CONTRIBUICAO
(TEMA)

IMPACTOS
(ESTRATEGIA E GERACAO DE VALOR PUBLICO)

aspectos biopsicossociais relacionados ao trabalho.

Producao de
Conhecimento em
Seguranca

Quanto maior for o acervo de conhecimento pessoal e institucional relacionado
a seguranca, menores serao as chances de ocorréncias que ameacem as
pessoas e o patriménio institucional. E também pelo fomento a cultura de
seguranca e pelo desenvolvimento dessas competéncias que a SSI contribui
para o incremento do modelo de gestao de pessoas do érgao.

m

Protecao do
Patriménio Pablico

As atividades de seguranca de areas e instalagdes, nas quais estao incluidos o
monitoramento eletrénico e o policiamento nas instalagbes do Tribunal,
preservam os ativos institucionais, mitigando riscos de danos ao patriménio e,
consequentemente, evitando prejuizos aos cofres pulblicos. Essas atividades
certamente contribuem para a eficiéncia da gestao institucional, na medida em
gue evitam despesas desnecessarias com manutencao e/ou reposicao de ativos
de infraestrutura, equipamentos e outros materiais.

Eficiéncia
Operacional

A racionalidade e a uniformizacdo procedimental sao decisivas para que os
resultados sejam entregues de forma eficaz, eficiente e efetiva. Os requisitos
operacionais necessarios (recursos e insumos) sao definidos a partir dessa
inteligéncia gerencial, que se preocupa com o menor consumo de tempo e
recursos materiais, financeiros e humanos. A eficiéncia operacional dai obtida,
aliada a integracao promovida pela aprovacgao e divulgacdo da documentagao
atinente, contribui decisivamente para a governanca e a gestao estratégica do
orgao.

o -
o -
o —
o —

Transparéncia e
Compliance

Todas as informacgdes produzidas, a excecao das declaradas como sensiveis a
luz do regramento estabelecido, sao divulgadas e estdao a disposicdo da
Administragdo e daqueles que as solicitarem. Os esforcos da area para a
promocao da transparéncia e do compliance contribui decisivamente para o
fortalecimento da governanca e da gestdo estratégica, conforme previsto no
objetivo estratégico n.° 7.

Responsabilidade
Socioambiental

As metas estabelecidas no Plano de Logistica Sustentével do Tribunal para a
area foram alcancadas e, em varios casos, superadas bem antes do termo
temporal. Para as sete agoes estabelecidas nos trés temas sob responsabilidade
da SSI, em quatro delas (57%) as metas foram superadas, sendo que em duas
os resultados para 2026 ja foram alcancados em 2022.

Anexo - Manual Operacional da Policia Judicial do TR%

Pelas descricoes acima apresentadas, podemos inferir que as entregas realizadas pela Seguranca
Institucional contribuem para a consecucao de sete objetivos estratégicos do PEI 2021/2026. O mapa
conceitual a seguir ilustra como esse impactos ocorrem, indicando as relagoes de causa e efeito
promovidas.
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Trabalho decente
e sustentabilidade
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Entrega do
direito
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Figura 1. Mapa Conceitual - Relagées e Contribuicbes Estratégicas

A figura acima apresenta um mapa conceitual que resume o impacto estratégico das atividades da area.
Demonstra a associagao das contribuicoes (temas) mais relevantes da Seguranca Institucional para o
alcance de cada objetivo institucional, expressas pelos icones correspondentes inseridos dentro da
representacao de cada um deles.

Também evidencia as relagoes de causa e efeito entre os objetivos impactados, indicando a contribuicao
mais relevante para a geracao do valor puablico pela instituicao (setas e textos em vermelho),
principalmente para consecucao do objetivo 2: “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”. Os
objetivos 8 e 9, inseridos na perspectiva “Eficiéncia Operacional”, contribuem direta ou indiretamente para a
consecucao de todos os demais objetivos estratégicos (setas e textos na cor laranja).

3.21 Objetivos Especificos (Taticos) da Seguranca Institucional

Desenvolvidos a partir do desdobramento da estratégia institucional, os objetivos taticos da area devem
traduzir as formas de contribuicao para o alcance das metas maiores do 6rgao. Assim, cada um desses
propdsitos esta diretamente vinculado & uma contribuicao para a consecucao dos objetivos do PEI
2021/2026, conforme exposto no item 3.2 deste manual. Expressam as grandes linhas condutoras da
atuacao da Seguranca Institucional.
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Pessoas e Instituigao

1.Promover sensagdo de seguranga
2.Preservar a integridade e a dignidade das pessoas

Processos Internos

3.Produzir conhecimento em inteligéncia
4.Proporcionar condi¢des seguras para o trabalho
5.Proteger o patrimonio institucional

6.Atuar com eficacia, eficiéncia e efetividade

7.Produzir e disseminar conhecimento em seguranca
8.Primar pela integridade, conformidade e transparéncia
9.Promover a responsabilidade socioambiental

Figura 2. Objetivos Tdticos da Seguranga Institucional

A figura 2 apresenta os objetivos especificos da Seguranca Institucional em trés perspectivas distintas,
guardando alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional 2021/2026. Essa forma de
apresentacao indica o contexto em que se inserem os resultados esperados. A perspectiva “Pessoas e
Instituicao” representa a dimensao de impacto dos servigos da seguranga institucional em relacdo aos
resultados. Refere-se as expectativas da coletividade, do corpo social que depende direta ou indiretamente
da atuacgao da Policia Judicial. No PEI 2021/2026 essa perspectiva é descrita como “Sociedade”.

Por analogia metodologica, aplicam-se as mesmas descricoes contidas no PEl para as duas outras
perspectivas:

Processos Internos: Representa as transformacoes e adaptacdes necessarias ao conjunto de
rotinas e procedimentos internos que influenciam de algum modo no cumprimento da
estratégia. Os objetivos vinculados a essa perspectiva estao normalmente atrelados a forma
como as agdes serao implementadas e conduzidas na Instituicdo para execucao do plano.

Aprendizado e Crescimento: Representa a capacidade de resposta evolutiva na gestao das
pessoas e dos recursos necessarios ao funcionamento da Instituicdo e a busca pelos
objetivos estratégicos. Relaciona-se as iniciativas de racionalizacdo de custos e de
processos, de inovagao e de melhoria na qualidade das entregas.

3.3 Simbologia Institucional

Segundo o dicionario Aurélio, a palavra simbolo tem o significado de: “Figura ou imagem que representa a
vista o que é puramente abstrato; figura que, nas medalhas, representa homens, divindades, paises,
animais, etc. Divisa; sinal” No contexto institucional, o termo é aplicado como elemento constituinte da
identidade visual que caracteriza a instituicao. Dessa forma, € utilizado para comportar e sintetizar um
conjunto de associagoes.
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Identidade visual € o conjunto de elementos formais que representa visualmente e de forma sistematizada
uma instituicao ou servico. Esse conjunto de elementos costuma ter como base uma logomarca integrada a
um logotipo. Em alguns casos, a base pode ser simplesmente a logomarca ou o logotipo. A logomarca faz
parte da identidade visual. E um simbolo perceptivo, uma “expressao” simbélica associada a um conjunto
de cores. Representa a “personalidade” da instituicao®.

A aplicacdo dos simbolos na identidade visual deve permitir sua correta relagdo com determinados
significados, que remetem a elementos da missao, da visdo e dos valores da instituicao, que sao
determinantes para a construgao da imagem institucional. Essa imagem define como a instituicao se
parece, como ela é percebida.

Kunsch (2003), ao citar Riel (1995), afirma que “a imagem € um conjunto de significados pelos quais se
chega a conhecer um objeto e por meio do qual as pessoas o descrevem, recordam e se relacionam”.
Acrescenta que imagem também é o resultado da interacao de crencas, ideias, sentimentos e impressoes
constituidas pelas pessoas sobre determinado objeto.

Com o intuito de materializar sua identidade e consolidar sua imagem no ambito interno e externo,
traduzindo sua missao, sua visao de futuro e seus valores, O Conselho Nacional de Justica desenvolveu,
como parte da identidade visual para a Policia Judicial, distintivo* contendo emblema que expressa sua
razao de ser, seus propoésitos e os valores que alicercam sua atuacao. Essa simbologia também tem a
funcao de identificar funcionalmente os profissionais e as atividades da Policia Judicial, reforcando a
operacoOes ostensivas. A figura a seguir expressa essa identidade:

3 WIKIPEDIA. Identidade Visual: a personalidade representativa da empresa. Disponivel em:

ttps //pt.wikipedia.org/wiki/ldentidade_visual. Acesso em: 14/03/2023.
BRASIL, Conselho Nacional de Justica. Resolugdo CNJ n.° 380, de 16 de marco de 2021, Anexo Il. Disponivel em:

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3795. Acesso em: 14/03/2023.
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Figura 3. Distintivo da Policia Judicial

O emblema é de uso estrito nas operagdes e atos oficiais da Secretaria de Seguranca Institucional, como
componente da identificacao funcional. A indumentaria dos Agentes de Policia Judicial do TRT da 22 Regiao
ostentara o emblema no uniforme e no distintivo, de uso exclusivo durante as operacdes no expediente de
trabalho.

4 SERVICOS DE SEGURANCA E TRANSPORTE INSTITUCIONAIS

Para melhor entendimento das atividades da Seguranga Institucional, € importante um alinhamento quanto
a alguns conceitos que permitem a compreensdo de como se organizam e se inter-relacionam. A visao
sistémica das operagdes, a partir de sua natureza e caracteristicas conformadoras, é essencial para a
descricao e a uniformizacao dos procedimentos. Segundo GONCALVES (2002)°:

Identificar os processos é importante para definir a organizacdo das pessoas e dos demais
recursos da empresa. Trata-se de um conceito fundamental na projecao dos meios pelos
quais uma empresa pretende produzir e entregar seus produtos e servicos aos clientes.

Na prestacao de servigos, por exemplo, o conceito de processo é de importancia
fundamental, uma vez que a sequéncia de atividades nem sempre € visivel pelo destinatério
final, nem pelas pessoas que as realizam. A importancia da definicdo dos processos
aumenta a medida que as organizacdes se aproximam de modelos de alta intensidade em
conhecimento, nos quais o capital intelectual e a gestao da informagao e do conhecimento
sao fundamentais.

> GONGALVES, . E. L. Processo, que Processo? Revista de Administracdo de Empresas - RAE. Fundacao Getlio Vargas. Sao Paulo,
vol. 1, n° 1, ago/set/out/2002, p. 47-51. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/gvexecutivo/article/view/34758/33560. Acesso em: 08/12/2022.
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Assim é com a Seguranca Institucional. Os processos de trabalho operados podem ser classificados e
descritos como servicos que sao prestados, que envolvem graus consideraveis de conhecimento e
informacao. Para efeitos deste manual, considerou-se que cada processo de trabalho conforma um servico.

Ademais, é fundamental a nocao de que esses processos se relacionam constantemente, fornecendo, de
forma reciproca, informacdes e subsidios para as operacoes. Exemplificando, as atividades relativas a
protecao de autoridades dependem de suporte da area de inteligéncia, e vice-versa. Da mesma forma, o
apoio as autoridades judiciarias em seus deslocamentos e viagens deve ser suportado pelo planejamento
em seguranca e transporte institucionais.

A organizacao estrutural e do trabalho deve ser condizente com a légica tatica e operacional, de modo a
demarcar de forma clara e precisa quais os processos operados e as respectivas atribuicoes e
competéncias das equipes de cada unidade. Esse arranjo deve ser pouco compartimentalizado, sem
excesso de barreiras hierarquicas e funcionais, de modo a permitir a comunicacao fluida entre as
operacoes. Transporte e Seguranca caminham juntos e devem estar vinculados @ mesma unidade gestora,
dada a complementaridade de sua atuacao.

Esses conjuntos de atividades expressam uma cadeia de agregacao de valor para a entrega dos servicos
que sao prestados (processos). As operacdes levam em conta os requisitos materiais e humanos para,
mediante a utilizagdo dos recursos disponiveis, oferecer resultados conforme a prescricao normativa e a
expectativa dos destinatarios.

Importante registrar que os servicos e atividades a seguir descritos congregam todo o rol de medidas a
serem adotadas pelos tribunais, previsto nos incisos | a XVI do artigo 14 da Resolucao CNJ n.° 435/2021. A
partir dessas definicoes, dos conceitos existentes na literatura especializada e das préaticas ja consagradas
no ambito do Judiciario, a Secretaria de Seguranca Institucional do Tribunal descreveu os principais
conjuntos de processos de trabalho que por ela sdo operados, resumidos na figura a seguir:
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PROCESS0S
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Figura 4. Processos da Seguranga Institucional
Fonte: Autoria propria.

A figura acima apresenta dois grupos de processos operados pela SSI e suas unidades, classificados como
Processos Essenciais e Processos de Suporte. O primeiro grupo trata das operagoes realizadas para oferecer
as principais entregas (servicos/resultados) da Seguranca Institucional. Cada um estd subdividido em
conjuntos de atividades afetas que oferecem entregas especificas. O segundo grupo de processos congrega
atividades que sao realizadas para dar sustentacao as atividades finalisticas da secretaria.

Segundo a literatura especializada, os servicos afetos a seguranca institucional - mais especificamente,
aqueles atualmente de competéncia da Policia Judicial - podem ser classificados conforme trés grandes
campos de atuacao: Seguranca de Areas e Instalacdes, Inteligéncia e Seguranca de Autoridades®. Também
integram os processos essenciais da area as atividades relativas ao Transporte Institucional. Para efeitos da
definicao das cadeias de agregacao de valor e das entregas realizadas, esse conjunto de atividades esta
descrito na figura como processos de “Atendimento e Suporte em Deslocamentos”.

Passamos a uma breve descricao de cada processo apresentado na figura 1 acima, com suas respectivas
entregas. Também sao apresentados o alinhamento e as contribuicdes estratégicas de cada operacao para
com a consecucao dos objetivos do PEI 2021-2026.

® SCHETTINI, M.; LOPES, L. S.; CARDOZO, H. A. Seguranca Institucional no Servigo Pablico. Sao Paulo: Fontenele, 2018 (p. 20-31).
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411  Inteligéncia

O conceito de inteligéncia, enquanto capacidade cognitiva para interpretacao de dados e tomada de
decisao, € amplamente aplicado no contexto organizacional, constituindo, inclusive, disciplina de gestao.
Assim é que a Inteligéncia de Negécio (do inglés Business Intelligence) é descrita como “o processo de
coleta, organizacao, analise, compartilhamento e monitoramento de informagoes que oferecem suporte a
gestao de negécios. E um conjunto de técnicas e ferramentas para auxmar na transformacao de dados
brutos em informacades significativas e Uteis a fim de analisar o negécio™

No ambito da Seguranca Institucional, certamente as atividades de inteligéncia tém importancia central
como fonte de conhecimento para subsidiar o planejamento e a tomada de decisao para a protecao das
pessoas, da imagem e do patriménio da instituicao. Os resultados de suas operacdes se prestam a
promover a sensacao de seguranca no 6rgao, promovendo entre magistrados e servidores a percepgao de
que estao seguros ao realizar suas atividades no ambito institucional.

Implica estabelecer condicoes para que esses profissionais atuem com o menor grau possivel de
interferéncias externas, decorrentes das altas taxas de criminalidade verificadas na 2* Regiao. Essa
condicao é determinante para a formagao de um clima interno saudavel e, consequentemente, para
resultados institucionais adequados. Por essas razdes, contribuem, de forma direta ou indireta, para a
consecucao dos objetivos, 2, 3, 5,7 e 9 do PEI 2021-2026.

A atividade de inteligéncia esta dividida em dois ramos principais: a inteligéncia propriamente dita e a
contrainteligéncia.

4111 O ramo de inteligéncia congrega as agoes especializadas para identificar, avaliar e acompanhar
ameagas reais ou potenciais aos ativos do Poder Judiciario, a fim de auxiliar no processo
decisério, conforme Resolugao CNJ n.° 383/2021, art. 1°, paragrafo Gnico.

411.2.  Os padroes adotados nas atividades de inteligéncia sao reflexo direto das suas caracteristicas,
que podem variar em funcdo das condicoes e do contexto em que sao realizadas. As
caracteristicas tidas como mais importantes sao:

411.3.  Produz conhecimento: o servico de inteligéncia realiza um conjunto de atividades, que segue
metodologia especifica e propria, para transformar dados em conhecimento®.

411.4. O conhecimento produzido deve ser claro, preciso e imparcial, para a correta cognicao e tomada
de decisao em relagdo ao(s) fato(s) potencial(is) ou ocorrido(s), bem como sua motivacao
(verdade com significado).

4115.  Levantamento de dados: caracteriza a prospeccao das informagdes necessarias, nos diversos
suportes possiveis, que podem estar ou nao disponiveis. Pode ocorrer nas seguintes formas:

41151, Coleta: obtencao dos dados em fontes abertas;

4115.2. Busca: Levantamento de dados negados ou omissos, pelo exercicio de técnicas operacionais
especificas (operacoes de inteligéncia);

7 Fonte: WIKIPEDIA. Inteligéncia Empresarial. Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Inteligéncia_empresarial>. Acesso em:
08/12/2022.

8 Segundo SCHETTINI, LOPES E CARDOZO (2018, p. 82): “Dado é toda e qualquer representacao de fato, situagao, comunicagao,
noticia, documento, extrato de documento, fotografia, gravacao, relato ou denincia que ainda nao tenha sido submetida a uma
metodologia de anélise por um profissional de inteligéncia. Conhecimento € o resultado dessa analise, expresso na forma escrita ou
oral”
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411.6.  As operagoes de inteligéncia também se prestam a neutralizar acoes adversas, o que exige
planejamento minucioso, esforco concentrado e emprego de pessoal, técnicas e materiais
especializados.

411.7. Em virtude da metodologia e dos procedimentos préprios, a atividade de inteligéncia requer
profissionais com formacao adequada.

411.8.  Acoleta e o tratamento das informacdes deve ser constante, independentemente de demandas.

4119.  Aatividade de inteligéncia deve alcancar todas as areas de interesse da tomada de decisao.

41110. A exemplo de todas as demais atividades, a inteligéncia deve ser dinamica para acompanhar a
evolucao dos métodos e tecnologias, acompanhando a constante mudanga dos contextos
interno e externo.

411M.  E caracteristica fundamental da inteligéncia a protecao do conhecimento produzido, de forma a
preservar a integridade de suas fontes.

41112.  As atividades de inteligéncia devem ser regidas por principios sélidos, balizadores dos seus
procedimentos e condutas. Os principais sao:

411121, Amplitude: Obtencao de resultados os mais completos, dentro dos parametros e limites do

conhecimento solicitado.

41112.2. Interacao: Capacidade de agir de forma integrada com outros o6rgaos e instituicoes,
compartilhando informacdes na busca pela efetividade das operagoes.

41.112.3. Objetividade: Ater-se aos objetivos estabelecidos.

411.12.4. Oportunidade: Observar a utilidade do conhecimento produzido quanto ao momento. O
conhecimento deve ser produzido em tempo que permita seu aproveitamento.

411.12.5. Permanéncia: O fluxo de dados e a producao de conhecimento devem ser constantes e
permanentes.

411.12.6. Precisao: O conhecimento produzido deve ser significativo, completo e atil.

41112.7. Simplicidade: principio intrinsecamente associado a eficiéncia. Traduz a importancia da
producao do conhecimento de forma clara e concisa, com o minimo de custos e riscos.

411.12.8. Imparcialidade: o conhecimento produzido deve estar despido de ideias preconcebidas,
tendenciosas e subjetivas.

41112.9. Compartimentacao: as informacdes a respeito das atividades e seus resultados devem ser
restritas a certas pessoas, em ndmero limitado. Apenas aquelas com “necessidade de
conhecer”.

4111210.  Controle: acompanhamento constante das atividades para evitar intervengoes externas.

411121, Sigilo: garante a preservacao da atividade, da instituicao, dos profissionais e das acoes da
unidade de inteligéncia.
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41113,

41114

4.1.1.15.

41.1.%6.

41147,

4.1.1.18.

4.1.1.19.

41.1.20.

O acesso aos dados e ao conhecimento segue uma estratificacao especifica, conforme o grau de
interesse e o nivel hierarquico de tomada de decisdo (“necessidade de conhecer”). Essa
classificagao respeita os niveis estratégico, tatico e operacional da instituicao;

Conforme a situacao, os dados prospectados, ainda pouco trabalhados, sao disponibilizados a
determinada area operacional ou a Secretaria de Seguranca Institucional;

Apbs trabalhados, os dados coletados ou buscados sao transformados em informacoes, que sao
disponibilizados, por demanda, a algumas areas taticas da instituicdo (por exemplo, Secretaria de
Seguranca Institucional);

O conhecimento produzido, ap6s a realizacao de todas as analises necessarias, fica disponivel
para o nivel estratégico da instituicao (Alta Administracao, Diretoria-Geral etc.). A figura a seguir

demonstra essa classificacao:
.
(Presidéncia)

Nivel Tatico

(CPJ, 5S1)

Nivel Operacional Bados
(DOE, SPJ)

Figura 5. Inteligéncia: Disponibilidade de Informacoes
Fonte: Autoria propria

O paragrafo Gnico do art. 1° da Resolugao CNJ n.° 383/2021 também traz em seu bojo a definicao
da contrainteligéncia no Judiciario: “.. agdes orientadas para a salvaguarda de conhecimentos
necessarios ao processo decisério no ambito da Seguranga Institucional do Poder Judiciario”. De
forma geral, o ramo de contrainteligéncia desenvolve agoes voltadas para a prevencao, deteccao,
obstrucao e neutralizacao de ameacas ao interesse de 6rgaos ou instituicoes.

Pelo prisma de prevencao, a contrainteligéncia atua pela sensibilizacao, orientacao e capacitacao
das instituicoes para proteger seus ativos.

Também como forma de prevenir para proteger, a contrainteligéncia realiza a analise de riscos de
seguranca do 6rgao.

Outra vertente de sua atuagao contempla as agoes voltadas para frustrar possiveis ameacas aos
ativos institucionais, utilizando recursos e tecnologias para detectar, obstruir e neutraliza-las.
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4.1.2

Figura 6. Acées de Contrainteligéncia
Fonte: Autoria propria

Seguranca de areas e Instalacoes

E o conjunto de medidas e procedimentos adotados para protecao das instalacdes fisicas do 6rgao.
Engloba as atividades realizadas para a protecao dos locais onde atuam magistrados e servidores; transitam
advogados e jurisdicionados; circulam documentos e materiais; e onde se concentram outros ativos da
instituicao. As principais medidas protetivas em areas e instalacoes sao de trés tipos:

Seguranca Passiva: Sdo medidas eminentemente defensivas, caracterizadas pelas instalagoes fisicas
e peculiaridades do terreno onde estao (barreiras fisicas naturais e estruturais). Como sao adotadas
para prevencao e defesa, devem ocorrer de forma eminentemente ostensiva. Devem ser adotadas
conforme a classificacao acima mencionada;

Seguranca Ativa (ou Eletrénica): Mecanismos agregados as estruturas de seguranca passiva (CFTV;
fechaduras, controladores de acesso, cancelas, catracas, centrais de alarme, sensores, detectores
etc.) para complementar a seguranca local;

Seguranca Operacional: Conjunto de atividades realizadas pela forca de trabalho alocada na
Seguranga Institucional (Agentes de Policia Judicial e terceirizados). A atuacdo humana pode - e
deve - ocorrer em todas as frentes: Monitoramento, vigilancia, controle de acesso etc.

As principais entregas desse grupo de processos/servicos sao:

Areas e instalacoes dotadas dos equipamentos estruturais de seguranca necessarios (ofendiculos,
barreiras, muros etc.);

Areas e instalagdes monitoradas por CFTV, alarmes e outros sistemas automatizados de seguranca,
conforme requisitos estruturais e operacionais de cada instalacao;

Controle de acesso realizado conforme padroes estabelecidos;

Postos de trabalho definidos conforme a demanda e a sensibilidade das areas e instalacoes;
Vigilancia e policiamento internos realizados conforme os procedimentos aprovados.
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Essas entregas, quando realizadas de acordo com os padroes estabelecidos, contribuem decisivamente
para a preservacao da vida, da integridade e da dignidade das pessoas, além de preservar o patriménio
institucional. Tais operacoes se prestam a coibir - reagindo, se necessario - quaisquer praticas que atentem
contra a integridade fisica e mental, ou mesmo a dignidade das pessoas. Significa pautar a atuagao pelos
aspectos biopsicossociais relacionados ao trabalho, a cidadania, a inclusao, a diversidade e aos direitos
humanos. Por essas razoes, contribuem, direta ou indiretamente, para a consecucao dos objetivos, 2, 3, 5,7
e 9 do PEI 2021-2026.

41.21. As acOes para seguranga de areas e instalacoes pressupdoem, antes de mais nada, uma
compreensao quanto as caracteristicas desses locais, promovendo-se uma classificacao.

412.2. As areas devem ser classificadas quanto a sensibilidade, no sentido do impacto que ameagas ou
ocorréncias possam causar na normalidade e/ou na continuidade dos servigos. A figura a seguir
demonstra essa estratificacao.

MENOS 4
ADJACENCIAS SENSIVEL 4
AREA LIVRE

AREA RESTRITA : '\

AREA SIGILOSA MAIS
SENSIVEL

AREA RESTRITA

AREA LIVRE

ADIACENCIAS MENOS

SENSIVEL

Figura 7. Classificacdo das dreas conforme sensibilidade
Fonte: autoria propria

412.21. Adjacéncias: E o entorno das instalaces do 6rgao. Quanto maior a influéncia que exerce nas
atividades da instituicao, maior deve ser o cuidado com a seguranca;

412.2.2. Area livre: Formada pelo conjunto de locais de livre acesso e onde ocorre a recepcao do
publico usuario: calcadas das edificacoes, recepcao das instalagoes, portas de acesso e
demais locais onde as pessoas nao tenham sido submetidas a controle de acesso;

41.2.23. Area Restrita: Locais por onde circulam as pessoas que tenham necessidade de acessa-los, e
que tenham sido submetidas a controle de acesso;

41224 Area Sigilosa: Area mais sensivel das instalagcdes. Constituida pelos locais onde sao requeridas,
além do controle de acesso, outras medidas de seguranca;
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4123. A classificacdo das areas restritas e sigilosas deve levar em conta a sensibilidade dos locais
quanto a suscetibilidade a riscos que causem danos ou prejuizos mais relevantes. Devem ser
considerados:

41231 Riscos de sabotagem ou vandalismo?;
412.3.2. Garantia da continuidade dos trabalhos;
412.4.  As principais medidas protetivas em areas e instalacoes sao de trés tipos:

412.41. Seguranca Passiva: Sao medidas eminentemente defensivas, caracterizadas pelas instalagoes
fisicas e peculiaridades do terreno onde estao (barreiras fisicas naturais e estruturais);

412.41.1. Como sao adotadas para prevencao e defesa, devem ocorrer de forma eminentemente
ostensiva;

41.2.41.2. Devem ser adotadas conforme a classificacao mencionada no item 2.3.2.2;

41242 Seguranca Ativa: Mecanismos agregados as estruturas de seguranca passiva (CFTV;

fechaduras, controladores de acesso, cancelas, catracas, centrais de alarme, sensores,
detectores etc.) para complementar a seguranca local;

412421 O Circuito Fechado de TV - CFTV permite o monitoramento local e remoto por imagens,
além do armazenamento das mesmas para posterior consulta. Auxilia no controle de acesso,
circulagdo e permanéncia de usuarios e materiais. Permite a deteccao de condutas
inadequadas, danos e/ou perdas. Em algumas situagdes promove economia, ja que pode
substituir, em parte, a atuacao humana.

412.4.22. Portas, portoes, catracas e cancelas sao meios primarios de controle de acesso.
Caracterizam o inicio desse controle para pessoas e veiculos.

412.423. As Centrais de Alarme atuam de forma associada a diversos tipos de sensores e dispositivos
de panico para possibilitar deteccao de intrusao ou outras ocorréncias de forma a
possibilitar respostas rapidas.

412424, A iluminacao também se presta como mecanismo de seguranca ativa de areas e instalagoes.
Deve ser dimensionada e alocada de forma coerente com a vulnerabilidade e a necessidade
de seguranca dos diversos locais.

412.43. Também integram as atividades para a seguranca de areas e instalacoes a Prevencao e
Combate a Incéndios, como: checagem dos equipamentos; garantir que as portas corta-fogo
estejam desimpedidas; orientar as pessoas e controlar acessos durante ocorréncias, dentre
outras;

4125. Seguranca Operacional: Conjunto de atividades realizadas pela forca de trabalho alocada na
Seguranca Institucional (Agentes de Policia Judicial e terceirizados).

412511 A atuacao humana pode - e deve - ocorrer em todas as frentes: Monitoramento, vigilancia,
controle de acesso etc.

® Segundo SCHETTINI, LOPES E CARDOZO (2018, p.23) “Quadros de Energia, salas de méquinas de elevadores, caixas d'agua,
sistemas de prevencao e combate a incéndio e demais areas que, quando manipuladas indevidamente, podem provocar danos
reais ou perdas para o 6rgao”.
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4125.2. Importa destacar que, embora estratificadas, as medidas para a seguranca de areas e
instalacoes sao complementares entre si, ndo excludentes.

4125.3. Por melhor que sejam planejadas e executadas as atividades de seguranca ativa e passiva,
sera sempre fundamental a atuacao do profissional de seguranga nessas operagoes.

41254 Cabe ao gestor de seguranca planejar as agdes para que a complementaridade entre as
diversas formas de atuacao ocorra, a partir da integracao e do melhor uso de todas as
solugoes disponiveis.

413 Seguranca de Autoridades

A seguranca de autoridades no ambito do Poder Judiciario se refere a protecao das pessoas que tém direito
ou poder de se fazer obedecer, dar ordens, tomar decisdes, agir e/ou que tém influéncia e prestigio.
Basicamente, mas, nao exclusivamente, Ministros, Desembargadores e Juizes. A atuacao nesse tipo de
atividade é eminentemente humana, sendo praticada pelos Agentes de Policia Judicial.

Nesse sentido, o artigo 14 da Resolugao CNJ n.° 435/2021 traz uma série de medidas a serem adotadas pelos
tribunais brasileiros, visando a protecao dos magistrados em situagao de risco real e/ou potencial, tais
como: disponibilizagdo de veiculos blindados e escolta (inciso XI); permissao de uso de placas especiais
(inciso XIlI); disponibilizacao de armas de fogo (inciso XllI); disponibilizacado de coletes balisticos (Inciso
XIV); criagao de grupos especiais de seguranca, com a incumbéncia de executar atividades de policiamento
especializado, para a protecao de magistrados(as), servidores(as) e usuarios(as) de suas dependéncias, com
o emprego de técnicas especiais e protocolos de seguranca préprios (inciso XVI).

A previsao do inciso XVI do art. 14 inclui a protecao de servidores em missao oficial, como o cumprimento
de diligéncias que envolvam maior grau de risco. Também faz parte desse grupo de atividades a protecao
de dignatarios, como ministros das cortes superiores em deslocamento para a jurisdicao da 2 Regido, que
também estao submetidos a certo grau de risco, dado o nivel de exposicao a que estao sujeitos. No ambito
deste Regional, o ATO GP n.° 40/2021 aprovou o Plano de Seguranca, Protecao e Assisténcia de Magistradas
e Magistrados em situacao de risco ou ameagados.

A realizagao das operacdes necessarias envolve trés grupos especificos de atividades:

e Planejamento das agdes para protecao de autoridades e apoio ao cumprimento de diligéncias, que
contempla um conjunto de atividades para identificar os potenciais riscos e quais as medidas, os
recursos e a forca de trabalho necessarios;

e Gestao dos Meios/Recursos de Protecao engloba as atividades para que os meios e os recursos
necessarios estejam disponiveis para cada demanda, a tempo e a modo; e

e A analise e prevencao de ameacas, que congrega as atividades para coletar os dados da missao a
ser desempenhada, analisa o contexto e as variaveis atinentes visando identificar potenciais riscos e
ameacas envolvidos e desenvolver métodos para preveni-los.

As principais entregas desse grupo de processos/servigos sao:

e Planos de acao adequados a cada situagao para protecao das autoridades;
e Profissionais capacitados nas competéncias necessarias
® Recursos e equipamentos necessarios em condicOes e disponiveis.;
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e Ide

ntificagao e tratamento de potenciais ameacas nos deslocamentos das autoridades;

Essas entregas contribuem decisivamente para a promocao da sensacao de seguranca, tanto no Tribunal
como em outras instancias, tendo em vista que as autoridades a quem se prestam esses servigos sao nao

apenas do

TRT da 2® Regiao, mas, de tribunais superiores e outros 6rgaos. Significa estabelecer condigoes

para que magistrados e servidores atuem com o menor grau possivel de interferéncias decorrentes das

altas taxas

saudavel e,

de criminalidade verificadas na 2 Regiao, determinantes para a formacao de um clima interno
consequentemente, para resultados institucionais adequados. Por essas razoes, tais operagoes

contribuem decisivamente para os objetivos estratégicos n.° 2, 3 e 5.

41.3.1.

413.2.

41.3.3.

4134

A atuacao nesse tipo de operagao é eminentemente humana, sendo praticada pelos Agentes de
Policia Judicial.

Essas atividades sao extremamente especializadas, e devem ser operadas por equipes e
unidades especificas e bem estruturadas.

Os agentes que as operam precisam estar aptos para atuar, entregando as competéncias
necessarias (conhecimentos, habilidades e atitudes) ao desempenho dessa funcao.

Essas competéncias, também classificadas como atributos, permeiam  cepas
psicolégicas/morais, técnicas e fisicas como descritas no quadro abaixo:

ATRIBUTOS NECESSARIOS (COMPETENCIAS)

- Lealdade - Bom nivel cultural e intelectual - Preparo fisico adequado
- Honestidade - Aptidao em defesa pessoal - Resisténcia a fadiga

- Controle Emocional - Habilidade com armas de fogo

- Discrigao - Regras de etiqueta

- Companheirismo - Técnicas de direcdo operacional

- Sobriedade

- Iniciativa

- Coragem

- Impessoalidade

- Respeito

as hierarquias

Quadro 3. Atributos (Competéncias) para Seqguranca de Autoridades
Fonte: Baseado em SCHETTINI, LOPES E CARDOZO (2018, p. 124)

41.3.5. Os atributos psicolégicos (competéncias comportamentais - atitudes) sao importantes para o
enfrentamento de situacbes estressantes no servico. Os atributos fisicos e técnicos
(conhecimentos e habilidades) sao imprescindiveis para a execugdo das atividades porque
permitem que o profissional aja sempre de forma adequada.
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41.3.6.

4137

41371
41.3.7.2.

41.3.7.3.

41.3.8.

413.8.1

41.3.8.2.
41.3.8.3.

413.9.

41.3.9.1

41.3.9.2.

41.3.9.3.

41394

41.3.9.5.

E essencial que todos esses atributos sejam empregados em perfeita harmonia. O item 6 deste
Manual descreve de forma mais detalhada a atuacao do Agente de Policia Judicial.

Meios de Protecao: Sempre importa lembrar que, para afastar ameacas, o profissional de
seguranca deve sempre observar o uso seletivo da forca, Os meios de que o Agente de Policia
Judicial dispoe para proteger a autoridade e sua equipe podem ser agrupados em quatro
categorias:

Técnicas de verbalizacao e desconstrugao de conflitos;
Técnicas de controle de contato (artes marciais, defesa pessoal, etc.);
Uso de equipamentos menos letais; e armas de fogo.

As atividades deste tipo de servigo dependem de planejamento, com a elaboracao de medidas
eminentemente preventivas, que objetivam garantir a seguranga da autoridade nas mais variadas
situacoes. Mais especificamente para:

Prever acontecimentos;
Identificar potenciais e provaveis ameacas; e
Nortear acoes.

Os fatores condicionantes dessas ameagas configuram os elementos essenciais para o
planejamento da seguranca de autoridades. Sao eles:

Conhecimento sobre a autoridade protegida: fatores como saude, familia, rotina, pessoas
proximas etc.;

Riscos e ameacas: levantar potenciais influéncias dos cenarios externo e institucional que
possam representar risco. Importante utilizar a produgao de conhecimento da inteligéncia;

Locais de exposicao publica e deslocamentos: o conhecimento sobre os compromissos
publicos e a rotina da autoridade € determinante para estabelecer potenciais
vulnerabilidades;

Recursos disponiveis: atividades desta natureza exigem equipamentos e outros recursos
adequados (materiais, veiculos, pessoal etc.)

Programa e roteiros oficiais da autoridade: as acoes devem ser planejadas com base na
agenda de compromissos da pessoa protegida;

414 Atendimento e Suporte em Deslocamentos

Além das atividades até aqui descritas, ha outro grupo de agdes necessarias para que as atividades do
Tribunal sejam realizadas de forma satisfatéria. E que no exercicio de suas atribuicdes, os senhores
magistrados e servidores do 6rgao com frequéncia precisam se deslocar dentro da jurisdicao. Também
ocorre a necessidade do apoio as areas de logistica e de eventos do Tribunal para movimento de materiais
e equipamentos, em que também deve haver suporte das equipes da SSI.

Nesse sentido, € necessario que o Tribunal disponha de estrutura e pessoal, organizados de forma
adequada para prestar apoio nos diversos deslocamentos, internos e externos, sempre de forma alinhada
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as agoes de Seguranca Institucional. A figura 1 anteriormente apresentada expde os principais processos
relativos as atividades de Transporte Institucional e Apoio em Deslocamentos. Esse conjunto de atividades
pode ser organizado trés processos distintos:

e Atendimento e Cestao de Demandas: conjunto de atividades realizadas para receber e gerir as
demandas para transporte de magistrados e usuarios do Tribunal. Implica total compatibilidade com
o Planejamento em Transporte e Apoio Logistico a Eventos.

e Planejamento em Transporte: Planejamento de disponibilidade de viaturas, gestao de agenda,
dentre outras atividades afetas. Processo intimamente ligado as atividades de suporte em Gestao da
Frota.

e Apoio Logistico a Eventos: relne as atividades realizadas para planejar a disponibilidade de viaturas
para transporte de pessoas e recursos em eventos promovidos pelo Tribunal. Esta intimamente
relacionado ao planejamento dos eventos.

Esse grupo de processos/servico entrega, principalmente:

e Plano de agcdes operacionais alinhado ao PEl e ao Plano de Seguranca Institucional;

® Processos de Trabalho e procedimentos operacionais para Transporte e Apoio em Deslocamentos
definidos; e

e Demandas para transporte e apoio em deslocamentos atendidas conforme os padroes de agilidade
e seguranca estabelecidos.

Quanto as contribuicoes estratégicas, essas entregas colaboram significativamente para proporcionar
condicoes seguras para o trabalho, na medida em que atendem as demandas para deslocamento de
magistrados e servidores em suas atividades de forma segura, a tempo e a modo. Também impactam
positivamente a eficiéncia e a efetividade da prestacao jurisdicional, tendo em vista a racionalidade no uso
dos meios e recursos para transporte, assegurando agilidade e contribuindo para o alcance das metas
institucionais. Impactam positivamente na consecucao dos objetivos estratégicos n.° 4,7 e 8.

4.1.5 Processos de Suporte

Além dos processos de trabalho essenciais apresentados até aqui, o cumprimento da missao da Seguranca
Institucional necessariamente depende de outro conjunto de atividades que suportam as atividades
finalisticas da area. Estao agrupadas e apresentadas a seguir, conforme a mesma metodologia utilizada para
a definicao dos processos essenciais. Cumpre destacar que nao sao operados de forma centralizada, mas,
conforme a complexidade e a natureza da atuacao, acontecem na maioria das unidades que prestam os
servicos de Seguranca Institucional.

4.1.5.1 Planejamento e Gestao Operacional

Congrega as atividades relativas ao planejamento e ao gerenciamento das rotinas e procedimentos
operacionais. Engloba as atividades para definicao dos planos de trabalho, utilizacao de recursos, agendas
etc. Inclui as atividades de coordenacao tatica e/ou operacional, a depender do escopo de atuacao da
unidade. Principais entregas:

e Plano de agoes operacionais desdobrado do Planejamento Estratégico e Tatico em Seguranca;
® Processo de Trabalho de Seguranca Institucional definidos;
e Procedimentos Operacionais em Seguranga;
e Alinhamento das atividades entre os processos de seguranca;
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e Alinhamento com as atividades de Transporte e Seguranga;
e Cestao das entregas das unidades subordinadas (qualidade/padrao).

Essas operacdes impactam significativamente nos resultados de todas as operacdes da SSI, contribuindo
para a eficacia, a efetividade e a eficiéncia das entregas da area e, consequentemente, da instituicao. Por
essas razoes, colaboram diretamente para a consecucao dos objetivos estratégicos n.° 4 e 7 do PEI
2021-2026.

4.1.5.2 Planejamento e Gestao de Contratacoes

Conjunto de atividades necessarias ao planejamento e a gestao das contratagcoes referentes a Seguranca
Institucional (vigilancia, fornecimento de itens de seguranca, manutencao de veiculos e equipamentos,
terceirizagao de mao de obra, fornecimento de combustiveis e outros insumos etc.). Inclui atividades para
levantamento das demandas, planejamento das contratacdes, preparacao das contratacoes (elaboragao de
estudos técnicos e termos de referéncia etc.), em atuacdo conjunta com a unidade/equipe demandante,
além das atividades para gestao e fiscalizacao dos contratos. As principais entregas sao:

Planejamento da execucao contratual, conforme modelos estabelecidos;

Servigos prestados conforme a pactuagao;

Recebimento do objeto contratual em conformidade;

Obrigacdes contratuais verificadas e cumpridas (inclusive as previdenciarias, fiscais e trabalhistas);
e Eventuais providéncias corretivas e/ou punitivas adotadas conforme a legislacao e as normas.

Quanto ao alinhamento estratégico, dada a natureza das atividades e entregas inerentes a este processo, os

resultados alcangados devem visar a eficiéncia e a eficacia das contratacoes, razao pela qual impactam

diretamente os objetivos estratégicos 4 e 7 do PEI 2021-2026.

41.5.3 Gestao da Forca de Trabalho

Processo que relne as atividades necessarias a gestao dos servidores e terceirizados que atuam na
Seguranca Institucional. Inclui atividades de administracao interna de pessoal, planejamento de escalas,
controle de frequéncia, férias, substituicoes etc. A operacao deste conjunto de atividades deve guardar
estrito alinhamento com o planejamento e a gestao operacional da area, observando seus requisitos,
inclusive quanto ao desenvolvimento das competéncias gerenciais e técnicas operacionais. Principais
entregas:

e Dimensionamento das equipes em alinhamento com o planejamento operacional;

e Equipes alocadas conforme as necessidades operacionais;

e Planos de capacitacao realizados conforme as necessidades da area, observada a gestdo por
competéncias institucional;

e Movimentacao de pessoal realizada conforme os requisitos técnico-operacionais e em
conformidade com os dispositivos de regulamento.

Por 6bvio, a atuacdo humana é condicdo fundamental para o sucesso das operagdoes da Seguranca
Institucional. Apesar de toda a tecnologia disponivel, ndo é concebivel realizar todas as operagoes sob
responsabilidade da &area sem os profissionais que ali atuam. Vai dai que, assim como para toda a
instituicao, a gestao da forca de trabalho alocada é fator critico de sucesso para as atividades da SSI e suas
unidades, impactando diretamente todos os objetivos taticos da area e os objetivos 7 e 9 do PEI 2021-2026.
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41.5.4 Gestao de Recursos

Conjunto de atividades realizadas para gerir equipamentos e outros recursos materiais necessarios ao
desempenho dos processos essenciais da area/unidade, tais como EPI, uniformes, DEI, armamento, radios
digitais, cameras digitais etc. Inclui o planejamento da disponibilidade dos recursos, inclusive quanto as
aquisigoes/substituicoes necessarias, conforme requisitos identificados no planejamento operacional.
Também se refere as praticas para guarda, manutencao e gestao das demandas pelos diversos recursos,
observando-se as cautelas regulamentares, conforme a prescricao legal e normativa.

No caso dos equipamentos e da estrutura para a seguranca ativa das areas e instalacoes do Tribunal (CFTV,
alarmes etc.), este processo inclui atividades necesséarias a verificacdo constante das atualizacoes
tecnologicas, para evitar a obsolescéncia do parque em utilizagdo. Inclui as providéncias para a sua
manutencao, aquisicao e/ou substituicao, sempre que necessario. Suas principais entregas sao:

e Equipamentos e demais recursos materiais disponiveis e em bom estado de conservagao;
e Acervo de equipamentos atualizado e em validade;
e Demandas operacionais atendidas a tempo e a modo.

Este conjunto de atividades suporta boa parte das operagoes realizadas pela Policia Judicial do Tribunal,
razao pela qual impacta diretamente a maior parte dos objetivos taticos da area. Quanto ao alinhamento
estratégico, contribui indiretamente para a consecucao dos objetivos do PEI 2021-2026.

41.5.5 Gestao da Frota

Congrega as atividades realizadas para gestao e manutencao da frota do Tribunal. Inclui o controle a guarda
das viaturas; providéncias necessarias & manutencao preventiva e corretiva dos veiculos oficiais;
conservagao dos equipamentos e ferramentas em uso; gerir e controlar o consumo de combustiveis,
lubrificantes, pecas e acessoérios para os veiculos oficiais, dentre outras. Deve guardar estreito alinhamento
aos processos essenciais relativos ao Atendimento e Apoio em Deslocamentos. Este conjunto de atividades
entrega, principalmente:

Guarda e uso das viaturas devidamente controlados;

Manutencao da frota realizada conforme os padroes estabelecidos;

Insumos e pecgas das viaturas do Tribunal geridos adequadamente;

Equipamentos e ferramental disponiveis e em condigdes de uso;

Consumo de combustiveis e demais insumos das viaturas adequados aos padroes e limites
estabelecidos.

As entregas relativas a este processo de trabalho sao criticas para os resultados de todos os processos
essenciais do Atendimento e Suporte em Deslocamentos. Vai dai que impactam diretamente os objetivos
taticos de promover a sensagao de seguranga no ambito institucional, proporcionar condi¢oes seguras para
o trabalho, proteger o patriménio institucional, atuar com eficacia, eficiéncia e efetividade e promover a
responsabilidade socioambiental. Na medida em que impacta esses resultados, contribui indiretamente
para a consecucao dos objetivos do PEI 2021-2026.

Até este ponto, apresentamos um breve resgate conceitual e normativo acerca do tema Seguranca
Institucional, com enfoque na atuacao no Poder Judiciario. A seguir apresentamos a atual conformacao da
Secretaria de Seguranca Institucional do Tribunal, area tatica da gestao responsavel pela execucao dessas
atividades, e a maneira como esta organizada.
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5 ASECRETARIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

O Ato GP n.° 29, de 28 de junho de 2019, com as alteragdoes promovidas pelo Ato GP n.° 41, de 19 de
setembro de 2022, instituiu a Secretaria de Seguranga Institucional, definiu sua composicao e estabeleceu
suas atribuicoes e competéncias. A figura a seguir traz o organograma da SSI e suas unidades.

Secretaria de Segu

Institucional

- Secdo de
Inteligéncia

| |

e = Coordenadoria de

Divisao de Servigos e Tudicial Gestdo de Recursos de

Operacoes Especiais s Seguranca e Transporte

Secdo de Gestaa
de Materiais
Controlados

Edificio Sede Secdo de Policia
Unidade Rio Branca Judicial Sede

Secdo de Policia
Judicial FRB

Manutengio da
Frota

Segao de Policia
Judicial FZL

Secdo de Policia
Judicial FZS

il

Unidade Administrativa I || Se¢ao de Policia Secdo de Policia Foruns: Cubatio; Guaruja; Praia
Unidade Administrativa Il Judicial UA Judicial Santos Grande; Santos; Sdo Vicents

L

Foruns: Aruja, Ferraz de Segdo de Policia Secio de Policia Foruns: Diadema; Maua; Santo
Vasconcelos; taguaguecetuba; Mogi (—|  Judicial Tudicial SBC André; Sdo Caetano; Sd0 Bernardo
das Cruzes; Poa; Suzano. Guarulhos do Campo; Ribeirda Pires.

i

Faruns: Barueri; Caieiras; Cajamar;

Carapicuiba: Cotia; Embu; Franco da = e Secdo de

Rocha; ltapecerica da Serra; ltapevi; — ﬁzﬁgi:[eol:zl;?: Seguranca

Jandira; Osasco; Santana do Eletrénica
Pamnaiba; Tabodoe da Semra

Figura 8. Organograma da Secretaria de Seguranca Institucional

A unidade SSI é a responsavel pela gestao tatica no tema da Seguranca Institucional no ambito do Tribunal,
coordenando as atividades da Policia Judicial. Opera os processos relacionados ao planejamento e a gestao
da Seguranca Institucional, além de assessorar e auxiliar a Presidéncia do Tribunal nos assuntos afetos e no
relacionamento institucional com outros 6rgaos de seguranca. O quadro apresentado na sequéncia traz o
escopo de atuacao, os processos operados e as entregas sob sua responsabilidade.

Quadro 4. SSI - Atuagdo, Processos e Entregas
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Gestdo tatica em Seguranga Institucional Gerencial e Administrativa
PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS

Assessoramento a presidéncia do Tribunal nos Subsidios para a tomada de decisdo (conhecimentos

assuntos afetos a sua drea de atuagao e informacgdes)

Planejamento intraorganizacional em Seguranca Elementos para subsidiar a Estratégia Institucional

Institucional Planos de Ac¢do para Seguranca e Transporte
Planos de Capacita¢do para os Agentes de Policia
Judicial

Coordenacéo tatica das unidades subordinadas Diretrizes e linhas de ac¢do taticas em Seguranca e
Transporte

Aprovacdo dos Processos de Trabalho e
Procedimentos Operacionais

Auxilio a presidéncia no relacionamento com outros | Estabelecimento de canais de comunicagdo e

orgdos e autoridades de seguranca relacionamento com érgdos como forcas armadas,
orgdos de seguranca publica e demais instituicoes
congéneres

A operacao desses processos implica em atuagao e planejamento nas seguinte frentes principais:

a) Assessorar a Presidéncia do Tribunal nos assuntos concernentes a seguranca institucional;
b) Seguranca dos magistrados e servidores no exercicio de suas funcdes institucionais;

c) Seguranca de autoridades visitantes;

d) Preservacao da ordem nos recintos oficiais;

e) Orientar a guarda e vigilancia dos bens méveis e imoveis e das instalagdes do Tribunal;

f) Organizacao e logistica dos transportes institucionais;

g) Atividades de inteligéncia de interesse do Tribunal;

h) Auxiliar a Presidéncia do Tribunal no relacionamento com 6rgaos que compdem o Sistema Brasileiro
de Inteligéncia (SISBIN), forcas armadas, 6rgaos de seguranca publica e demais instituigoes
congéneres.

i) Adocao de outras medidas na area de seguranca institucional mediante autorizacao da Presidéncia
do Tribunal.

5.1 Secao de Inteligéncia

Executa as atividades de inteligéncia, contrainteligéncia e operacées vinculadas a seguranca institucional
no ambito do Tribunal. Por disposicao normativa, € competente para executar as seguintes atividades,
condicionadas a autorizagao da Presidéncia do Tribunal: p

O cumprimento de tais atribuicoes comete a realizagao de atividades como:

a) Obtencao e analise de dados, inclusive sigilosos, para a producao de conhecimentos de interesse
institucional, com a devida autorizacao da Presidéncia do Tribunal.
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b)

c)

d)

e)

a.iii.

A Secao de Inteligéncia realizara a busca ou a coleta de dados nos casos em que houver ameaga
e/ou risco comprovado de hostilidades contra servidores ou magistrados do TRT da 2* Regiao,
bem como contra autoridades que estejam sob protecao da Secretaria de Seguranca
Institucional.

Também serdo acompanhados os atores que ja tenham histérico violento contra o publico,
contra o patriménio, ou contra a rotina do Regional.

Para isso podera contar com o apoio da Secao de Operacgoes Especiais.

Promover, quando autorizado pela Presidéncia, varreduras ambientais e monitoramento de
transmissoes de radio frequéncia nos ambientes ocupados pelas unidades do Tribunal.

Atuar de forma colaborativa com as areas de seguranca dos Conselhos Superiores, dos demais
Tribunais e com os 6rgaos de seguranca municipais, estaduais e federais, realizando estudos e
pesquisas que possam produzir conhecimento de interesse muatuo.

C.i.

c.ii.

A atividade de inteligéncia requer, em sua esséncia, a interacao constante e participativa entre
os mais diversos 6rgaos dos poderes de todos os entes federativos. Assim, cabe também a
Secao de Inteligéncia promover a integracao e realizar consultas junto a outros 6rgaos, visando
incorporar conhecimento para uma melhor compreensao das informacoes disponiveis, sempre
com a devida autorizagcao da Diretoria da Secretaria e da Presidéncia do Tribunal.

Dada a relevancia dessa cooperacao, as consultas dessa natureza, formuladas por outros
6rgaos, também devem ser atendidas, a critério da Administragao, observados os padroes para
o sigilo necessario.

A Secao de Inteligéncia devera manter registros das suas atividades e de sua produtividade,
conforme os parametros estabelecidos.

d.i.

d.ii.

d.iii.

Os documentos e relatérios produzidos serao armazenados em cofre destinado a preservacao
da informacao, de modo a assegurar o sigilo e restringir o acesso as situacdes devidamente
autorizadas.

A secao prestara contas de sua produtividade anualmente, ou a qualquer momento, conforme
demanda da Presidéncia ou da Diretoria da Secretaria.

Os relatérios produzidos pela Secao de Inteligéncia sao classificados como sigilosos nos termos
do §1°, do artigo 5°, do Ato GP n° 30/2014"° (Ato GP n° 29/2019, art. 7°, paragrafo Gnico).

A producao de conhecimento, bem como os modelos a serem usados, adotardo métodos
especificos inerentes a atividade de inteligéncia, que terdao como base as seguintes normas: Lei
8112/1990; Decreto n° 8.793/2016, que fixa a Politica Nacional de Inteligéncia (PNI); Estratégia
Nacional de Inteligéncia - ENINT, aprovada por Decreto da Presidéncia da Republica de 15/12/2017;
Resolucao CNJ n° 291/2019; Resolucao CNJ n.° 383/2021; e Resolucao CNJ n.° 447/2022.

O quadro a seguir resume seu escopo de atuagao.

Quadro 5. Se¢do de Inteligéncia - Atuagdo, Processos e Entregas

Inteligéncia Operacional

© Art. 5° [..] § 1° Sao passiveis de classificagdo como sigilosos as informacoes referentes a integridade do Tribunal, [...], informagdes
pessoais de magistrados e servidores cujo conhecimento nao autorizado possa acarretar dano excepcionalmente grave a
seguranca e integridade deste Regional, bem como de seus membros e servidores [...]

Manual Operacional da Policia Judicial 35

SECRETARIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

JUSTIGA DOTRABALHD | sofiess-ceroesas

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (SP) Telefone: {11}-3150-2005
E-mad: ssif@drisp.jus br



Anexo 1 - ATO GP N° 55, DE 30 DE SETEMBRO DE 2024
4069/2024 - Segunda-feira, 30 de Setembro de 2024

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido

Anexo - Manual Operacional da Policia Judicial do TR%’%

PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS

Produc¢do de Conhecimento

Andlise de riscos

Contrainteligéncia

Dados, Informagdes e Conhecimento para a tomada
de decisdo.

Mapa de Riscos de Seguranca

Prevencdo, deteccdo, obstrucdo e neutralizagcdo de
ameacas.

5.2 Divisao de Servicos e Operacoes Especiais

E responsavel, principalmente, por realizar as atividades relativas a Seguranca de Autoridades. Suas
competéncias normativas estao previstas no artigo 8° do Ato GP n.° 29/2019: coordenar, executar e orientar
a seguranca e/ou escolta de autoridades, quando determinado pela Presidéncia do Tribunal; realizar e
acompanhar a seguranca de magistrados em situacao de risco, quando determinado pela Presidéncia do
Tribunal; efetuar a seguranca de servidores em atividades institucionais externas, quando, em razao das
caracteristicas do local ou da atividade, exigir-se seguranca institucional, sem prejuizo de requisi¢ao policial
externa. O quadro a seguir resume os processos e entregas sob responsabilidade da unidade.

Quadro 6. SOE - Atuagdo, Processos e Entregas

Seguranca de Autoridades

Tatica e Operacional

PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS

Seguranca de Autoridades (planejamento e
execucgao)

Apoio a diligéncias externas (planejamento e
execucgao)

Gestdo da Forga de Trabalho alocada

Planejamento dos meios de protecdo

Identificacdo e tratamento de potenciais ameagas e
vulnerabilidades nos deslocamentos das autoridades
Planos de a¢do adequados a cada situagdo para
protecdo das autoridades

Escolta e acompanhamento nos deslocamentos das
autoridades

Identificacdo e tratamento de potenciais ameagas e
vulnerabilidades nos locais onde as atividades
ocorrerao

Planos de a¢do adequados a cada situagdo para
apoio as atividades externas

Escolta e acompanhamento durante a realizagdo de
diligéncias externas

Planejamento e alocagdo das equipes (escalas de
férias, substituigdes, movimentagbes internas), de
forma compativel com a demanda pelos servigos

Levantamento e providéncias para provimento dos
recursos necessarios

A operacao desses processos implica na realizacao das seguintes atividades principais:
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2.a) Acompanhar o Presidente do Tribunal em seus deslocamentos, bem como em eventos externos ou
outras atividades institucionais, sempre que determinado;

2.b) Acompanhar o Corregedor Regional e o Corregedor Auxiliar quando em correigoes fora da sede, ou
quando, pelas caracteristicas do local, seja necessario;

2.c) Planejar e executar a seguranca de eventos ou outras atividades externas, quando autorizado pela
Secretaria de Seguranca Institucional, requisitando, quando for o caso, apoio das demais Secoes de
Policia ou de Transporte institucionais;

2.d) Elaborar e enviar ao Diretor da Secretaria de Seguranga Institucional relatério das atividades
desenvolvidas.

5.2.1 Secao de Gestao de Materiais Controlados

Subordinada a Divisao de Operacoes Especiais, € responsavel pela guarda, pelo gerenciamento, pela
manutencao e pela preservagao dos materiais e recursos controlados pelo Exército Brasileiro, que integram
o acervo da Divisao de Operagdes Especiais, (paragrafo Gnico do art. 8° do Ato GP n.° 29/2019).

Quadro 7. SCMC - Atuagdo, Processos e Entregas

Gestao de Material Operacional

PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS

Gerenciamento de materiais e recursos controlados. | Recursos e equipamentos necessarios em condi¢des
Inclui a guarda, a preservagdo e a manutengao do e disponiveis.
acervo.

5.3 Coordenadoria de Policia Judicial

Unidade responsavel pela coordenacao e gestao operacional das atividades essenciais da Policia Judicial no
Tribunal. O art. 5° do Ato GP n.° 29/2019 atribui a ela a responsabilidade pela manutencao da ordem nos
prédios do Tribunal e pela seguranca dos magistrados e servidores no exercicio de suas fungdes nas
dependéncias do o6rgao. Compdem a coordenadoria nove Secdes de Policia Judicial, distribuidas pela
jurisdicao (Sede, Férum Ruy Barbosa, Férum da Zona Leste, Forum da Zona Sul, Unidades Administrativas e
nas circunscricdes de Guarulhos, Santos, Osasco e Sao Bernardo do Campo) e a Secao de Seguranca
Eletronica.

O processo de Seguranca de Areas e Instalagcdes é operado de forma descentralizada pelas secdes que
compdem a coordenadoria. Essa forma de organizacao é considerada adequada, tendo em vista que
permite alocar equipes e gestores locais para atuar nas instalacoes de cada localidade da jurisdicao,
promovendo ganhos de eficiéncia e efetividade. Além das atividades de coordenacdo operacional, a
unidade opera processos de suporte, como Gestao da Forca de Trabalho e Gestao de Recursos.
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Quadro 8. CPJ - Atuacao, Processos e Entregas

Seguranca de Areas e Instalagées Coordenagdo Operacional
PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS
Planejamento operacional em Seguranca Planejamento operacional em S|
Institucional (compartilhado com Seg¢des de Policia Processo de Trabalho da Seguranca Institucional
Judicial e de Seguranca Eletronica) definidos

Procedimentos Operacionais em Seguranga
Coordenacdo Operacional Alinhamento das atividades dos processos de

seguranca (interno)

Gestdo das entregas das unidades subordinadas

(qualidade/padrio)

Gestdo da Forga de Trabalho em Seguranga Movimentagdo e alocagao dos APJ que atuam na
(compartilhados com unidades subordinadas) area.

Identificacdo e proposicdo de acGes de capacitagdo
Gestdo de Recursos e Equipamentos de Seguranga Guarda e controle dos equipamentos e recursos e
(compartilhado) seguranga

Levantamento da demanda para os recursos
necessarios as operagoes.

O desempenho de suas atribuicoes compete a Coordenadoria a realizacdo das seguintes atividades

principais:
a) Promover as condicoes precipuas de seguranca dos magistrados, servidores e jurisdicionados e do
patriménio material e imaterial do Tribunal;
b) Assessorar a Secretaria de Seguranca Institucional na Gestao Estratégica e Tatica da area;
c) Propor e padronizar os procedimentos operacionais e administrativos da Policia Judicial do Tribunal,
mantendo-os alinhados aos objetivos institucionais;
c.i.  Zelar pela guarda e atualizacao deste manual, propondo novas edi¢coes sempre que necessario.
d) Planejar e propor a Secretaria de Seguranca Institucional acoes de capacitacao para os Agentes de

Seguranca Judiciaria do Tribunal, observando as normas vigentes, em especial o Ato GP n.° 09, de 15
de fevereiro de 2022";

e) Promover a aplicagao pratica dos direitos humanos na atuagao da Policia do Tribunal;
f) Fomentar a cultura da desconstrucao de conflitos entre os Agentes de Seguranga Judiciaria;
g) Prover as Secdes a ela subordinadas de equipamentos e meios para o desempenho das fungoes;
g.i.  Propor a contratacao e/ou aquisicao, por meio de processos administrativos préprios, de bens

ou servicos necessarios a realizacao de suas atividades institucionais;

" BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2° Regido. Ato GP n.° 09, de 15 de fevereiro de 2022. Institui o Plano de Formacao,
Especializagao e Capacitagdo dos(as) Agentes de Policia Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido e da outras

providéncias. Disponivel em: https://basis.trt2 jus.br/handle/123456789/14625. Acesso em: 23/3/2023.
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gii. Manter controle e distribuir os equipamentos de seguranca, armas letais e menos letais,
uniformes e demais itens de interesse para o desenvolvimento das atividades da Policia do
Tribunal;

g.iii. Atribuir responsabilidade as Secdoes de Policia e aos Agentes para guarda, manuseio,
acondicionamento e acautelamento dos EPIs, especialmente armas de fogo, observados os
termos da Resolucao CNJ n.° 467, de 28 de junho de2022" e da Resolucao CSJT n.° 315, de 26 de
novembro de 2021%;

h) Auditar frequentemente as atividades realizadas pelas unidades a ela subordinadas;

i) Coordenar a alocacao da forca de trabalho a sua disposicao, propondo remanejamentos,
movimentacdo e/ou adequagao de pessoal, inclusive em carater temporario, para atender a
eventual apoio de seguranca em outras unidades do Regional;

i.i. Nesses casos, os Agentes podem ser acionados para prestar servicos em outras unidades,
independentemente da lotagao;

j) Além dessas, a Coordenadoria de Policia do Tribunal pode realizar outras atividades de interesse
institucional quando solicitadas pela Secretaria de Seguranga Institucional.

5.3.1 Secoes de Policia Judicial

Como mencionado, operam de forma local os processos de Seguranca de Areas e Instalacdes. Sao
responsaveis pelo policiamento e pela manutengdo da ordem nos prédios do Tribunal, com o objetivo de
preservar a seguranca dos magistrados, servidores e jurisdicionados (Ato GP n.° 29/2019, art. 5°, §1°). O
quadro 9 apresenta as nove secoes que integram a CPJ, indicando as localidades a que atendem.

Quadro 9. Secoes de Policia Judicial - Atendimento

Secdo de Policia Judicial da Sede

Secdo de Policia Judicial do Férum Ruy Barbosa

Secdo de Policia Judicial do Férum da Zona Leste
Secdo de Policia Judicial do Férum da Zona Sul
Secdo de Policia Judicial de Unidades Administrativas

Secdo de Policia Judicial da Circunscri¢do de Guarulhos

Secdo de Policia Judicial da Circunscricdo de Santos

Secdo de Policia Judicial da Circunscri¢do de Osasco

Edificio Sede; Unidade Rio Branco.

Forum Trabalhista Ruy Barbosa; Creche e Unidade
Administrativa I.

O proprio férum.
O proprio férum.
Unidades Administrativas Il e Ill.

Foruns: Aruja, Ferraz de Vasconcelos;
Iltaquaquecetuba; Mogi das Cruzes; Poa; Suzano.

Foruns: Cubatdo; Guaruja; Praia Grande; Santos;
Sao Vicente.

Foruns: Barueri; Caieiras; Cajamar;

2 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolucao n.® 467, de 28 de junho de 2022. Regulamenta, no ambito do Poder Judiciario, o
disposto nos arts. 6°, inciso XI, e 7°-A, ambos da Lei no 10.826/2003, com as alteragdes promovidas pela Lei no 12.694/2012.
Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4650. Acesso em: 23/03/2023.

3 BRASIL. Conselho Superior da Justica do Trabalho. Resolucdo n.° 315, de 26 de novembro de 2021. Regulamenta, no ambito da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, as Resolugdes ns. 291/CNJ, de 23 de agosto de 2019; 344/CNJ, de 9 de setembro de 2020;
379/CNJ, de 15 de marco de 2021; 380/CN]J, de 16 de marco de 2021; 383/CNJ, de 25 de marco de 2021; e consolida as disposi¢oes
relativas as Resolucoes ns. 108/CSJT, de 29 de junho de 2012; 175/CSJT, de 21 de outubro de 2016; e 203/CSJT, de 25 de agosto de

2017. Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/195974. Acesso em: 23/03/2023.
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Carapicuiba; Cotia; Embu; Franco da Rocha;
Itapecerica da Serra; Itapevi; Jandira; Osasco;
Santana do Parnaiba; Tabodo da Serra.

Secdo de Policia Judicial da Circunscri¢do de Sao Foruns: Diadema; Maua; Santo André; Sao
Bernardo do Campo Caetano; S3o Bernardo do Campo; Ribeirdo Pires.

Os processos operados e as respectivas entregas realizadas por essas unidades estao descritos no quadro a
seguir:

Quadro 10. Secbes de Policia Judicial - Atuagdo Processos e Entregas

Seguranga de Areas e Instalagées Policiamento local; coordenacdo de terceirizados
PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS
Seguranca de Autoridades (planejamento e Identificacdo e tratamento de potenciais ameacas e
execucgao) vulnerabilidades nos deslocamentos das autoridades

Planos de a¢do adequados a cada situagdo para
protecdo das autoridades

Escolta e acompanhamento nos deslocamentos das
autoridades

Apoio a diligéncias externas (planejamento e Identificacdo e tratamento de potenciais ameacas e
execucgao) vulnerabilidades nos locais onde as atividades
ocorrerao

Planos de a¢do adequados a cada situagdo para
apoio as atividades externas
Escolta e acompanhamento durante a realiza¢do de
diligéncias externas
Gestdo da Forga de Trabalho alocada Planejamento e alocagdo das equipes (escalas de
férias, substituicGes, movimentagdes internas), de
forma compativel com a demanda pelos servigos
Planejamento dos meios de protecdo Levantamento e providéncias para provimento dos
recursos necessarios

Para atender a demanda em toda a jurisdicao, além dos Agentes de Policia Judicial lotados nas secoes,
existem vigilantes terceirizados alocados para apoiar as atividades de Seguranca de Areas e Instalagoes. As
principais atividades desenvolvidas pelas equipes sao:

a) Realizar policiamento das areas e instalacoes internas, incluindo estacionamentos, garagens e salas
de audiéncia, além das areas contiguas e adjacéncias dos prédios do Tribunal;

b) Realizar o controle de acesso, operando os respectivos sistemas, contando com o apoio dos
servicos de vigilancia contratados, quando houver;
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Controlar o acesso do publico, incluindo os prestadores de servigos, além da entrada e saida de
bens, registrando as movimentacdes em formularios préprios, acompanhando pessoas e bens
ao local de destino, quando for o caso;

Adotar as medidas administrativas proprias para manutencao dos equipamentos de seguranca,
o que inclui portais detectores de metal, equipamentos de raio-X, dentre outros;

) Cumprir as determinagoes e orientagoes da Coordenadoria de Policia Judicial;

d) Preservar a seguranca dos Magistrados, Servidores e jurisdicionados, observando a legislacao, as
normas e os procedimentos vigentes;

e) Zelar pela guarda, manuseio, acondicionamento e acautelamento dos Equipamentos de Protecao
Individuais - EPI, especialmente armamento, nos termos da Resolugao CSJT n° 315/2021.

f) Realizar guarda e acautelamento de armas de fogo de terceiros, nos termos das normas vigentes;

g) Atender, prestar informacdes e orientar o piblico em geral;

h) Observar as regras do Cerimonial, quanto ao hasteamento e/ou arriamento do Pavilhao Nacional;

i) Acompanhar as audiéncias com partes que sejam detentos ou em outras situagoes que envolvam
risco;

j) Realizar rondas internas nos prédios e nas demais unidades da circunscrigao;

k) Controlar o uso dos estacionamentos das instalacdes do Regional, onde houver, organizando seu
uso nos termos das normas especificas;

) Submeter & Coordenadoria de Policia Judicial propostas de reavaliacao e adaptacao das medidas de
seguranca, de acordo com as necessidades detectadas;

m) Definir as escalas diarias de pessoal, organizar regime de férias regulares e controlar as frequéncias
de modo que a distribuicao do efetivo atenda a todas as necessidades institucionais;

m.i. Adequar as escalas de servico para a apresentacao dos Agentes de Policia Judicial a elas
subordinados nas atividades de capacitagcao continuada, obrigatérias a todos, conforme o
calendario aprovado;

n) Acompanhar, fiscalizar e orientar a execucao dos servicos terceirizados de vigilancia e de
bombeiros civis, por meio de reunides mensais com os colaboradores, relatando & Coordenadoria
de Policia Judicial quaisquer irregularidades na prestacao dos servigos ou na execugao do contrato;

o) Apoiar as demais Secoes de Policia Judicial, o Nicleo Operacional de Transporte e a Divisao de
Operagoes Especiais em suas atividades institucionais ou quando requisitado por outras unidades
que compoem a SSI;

p) Além das atividades acima, as Secoes de Policia Judicial deverao cumprir e fazer cumprir outras
determinacdes e orientagdes, no interesse da Seguranga Institucional, a juizo de oportunidade e
pertinéncia da Administracao.

o)) As Secoes de Policia Judicial das Circunscricoes, além das atribuicoes e atividades acima, devem
realizar rondas preventivas ou em apoio a ocorréncias nas unidades integrantes da circunscrigao,
com vistas a prevenir ou reprimir ilicitos e manter ou reestabelecer a ordem nos recintos do
Regional, sem prejuizo do acionamento de eventual solicitagao de apoio de outras secoes.
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5.3.2 Secao de Seguranca Eletronica

O § 2° do artigo 5° do Ato GP n.° 29/2019 define as atribuicoes da secao, que consistem “no policiamento
remoto dos prédios do Tribunal, por meio de sistemas de CFTV e outros recursos tecnoldgicos disponiveis,
zelando pela guarda e sigilo das imagens captadas” Em sintese, a unidade é responsavel pelo
monitoramento remoto das areas e instalagoes, além do gerenciamento dos equipamentos e recursos de
seguranca eletronica do Tribunal.

Seguranga Ativa (Eletronica) Operacional (Monitoramento)
PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS
Seguranga Eletronica Areas e Instalagdes monitoradas
Gestdo dos recursos e equipamentos de seguranca Edificagdes do Tribunal dotadas dos recursos e
eletronica equipamentos tecnoldgicos necessarios (cameras;

alarmes, fechaduras eletronicas, sensores de
presenca etc.)

O acesso as imagens s6 pode ser concedido mediante autorizacao expressa da Presidéncia do Tribunal
(Portaria GP n.° 43/2016). Sao as seguintes as principais atividades da unidade:

a) Operar o sistema de CFTV e seguranca eletrénica do Tribunal;

a.i.  Supervisionar o monitoramento dos prédios do Regional, orientando e apoiando os operadores
do sistema, sejam Agentes de Policia Judicial ou terceirizados, quando houver, durante as 24
horas do dia, de modo preferencialmente remoto;

b) Realizar operacoes técnicas para o devido funcionamento do sistema, o que inclui a operagao de
sistemas informatizados e outros recursos, além de outras atividades pertinentes, sempre que
necessarias para o pleno funcionamento do sistema;

c) Manter contato com os demais setores do Tribunal para ajustes e manutencao dos sistemas,
necessarios ao seu pleno funcionamento;

d) Identificar e propor aprimoramentos para o sistema de seguranga eletrénica, com apoio de outras
areas técnicas do Tribunal, tanto para a melhoria na operacao do sistema, quanto para gerar maior
efetividade e eficiéncia na utilizacao dos recursos de seguranca e vigilancia.

5.4 Divisao de Transporte Institucional

E responsavel pela coordenacao e efetivacao das atividades de transporte dos magistrados, servidores e de
apoio logistico em transporte aos demais servicos do Tribunal (art. 6° do Ato GP n.° 29/2019). Suas
atribuicoes e competéncias delimitam o escopo de atuagao da divisao e das unidades a ela subordinadas,
indicando que operam o processo essencial de Atendimento e Suporte em Deslocamentos. Esse conjunto
de atividades pode ser organizado em trés processos distintos:

e Atendimento e Cestao de Demandas: conjunto de atividades realizadas para receber e gerir as
demandas para transporte de magistrados e usuarios do Tribunal. Implica total compatibilidade com
o Planejamento em Transporte e Apoio Logistico a Eventos.
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e Planejamento em Transporte: Planejamento para disponibilidade e uso de viaturas, gestao de
agenda, dentre outras atividades afetas. Processo intimamente ligado as atividades de suporte em
Cestao da Frota.

e Apoio Logistico a Eventos: reline as atividades realizadas para planejar e executar o apoio para
transporte de pessoas e recursos em eventos promovidos pelo Tribunal. Esta intimamente
relacionado ao planejamento dos eventos.

Para tanto o Tribunal dispoe de estrutura e pessoal organizados de forma adequada para prestar apoio nos
diversos deslocamentos, internos e externos, sempre de forma alinhada as acdes de Seguranca
Institucional. O Ato GP n.° 29/2019 estabelece a composicao da DTl com um nicleo e uma segao:

e Nicleo Operacional de Transporte (NOT), ao qual compete executar as atividades de transporte de
magistrados, servidores e bens do Tribunal, zelando pela sua integridade e seguranca (art. 6°, §1°); e

e Secao de Manutencao da Frota, subordinada diretamente ao Nicleo Operacional de Transporte, a
qual compete zelar pela preservacao e conservacao da frota do Tribunal (art. 6°, §2°).

As atividades para planejamento em transporte sao realizadas de forma conjunta entre a divisao e o NOT,
assim como o processo de Atendimento e Gestao de Demandas. De forma analoga, o Apoio Logistico a
Eventos é de responsabilidade compartilhada entre divisao e nuicleo, cabendo, por dbvio, a gestao
operacional a primeira.

Os processos de apoio também sao executados de forma distribuida entre a divisdo e suas unidades. A
Gestao da Forca de Trabalho é realizada em parte pela unidade superior (planejamento e
acompanhamento), ficando o planejamento de escalas, controle de frequéncia, férias, substituicdes, dentre
outras, ao encargo do Nucleo de Transporte Operacional. O processo para gestao da frota também é
operado em cooperacao entre a divisao e a Secao de Manutencao da Frota, que é responsavel pelo
acompanhamento da manutencao dos veiculos institucionais, assim como pela gestdao dos recursos
utilizados (lubrificantes, pecas de reposicao etc.).

Os quadros a seguir apresentam a forca de trabalho alocada, os processos operados e as entregas
realizadas pela divisao e suas unidades.

Quadro 11. DivisGo de Transporte Institucional - Atuagdo, Processos e Entregas

Atendimento e Suporte em Deslocamentos Planejamento e coordenagdo operacional
PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS
Planejamento Operacional para Atendimento e Plano de agOes operacionais desdobrado do
Suporte em Deslocamentos Planejamento Estratégico e Tatico em Transporte;

Procedimentos Operacionais para Atendimento e
Suporte em Deslocamentos
Processos de Trabalho para Atendimento e Suporte
em Deslocamentos definidos.

Gestdo e Coordenagdo Operacional Alinhamento das atividades dos processos de
Atendimento (interno)
Alinhamento entre as atividades de Transporte e
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Seguranca
Gestdo das entregas das unidades subordinadas
(qualidade/padréo)
Gestdo da Frota (compartilhado) Necessidades de contragdo de servigos levantadas e
atendidas
Gestdo da Forga de Trabalho alocada (compartilhada) | Movimentacgdo e alocagdo dos Agentes da Policia
Judicial que integram a equipe. Inclui Escalas de
trabalho, de férias, substituicdes, movimentagGes
internas compativeis com a demanda pelos servigos
Planejamento dos recursos e insumos de transporte Providéncias para provimento os recursos
(compartilhado) necessarios, inclusive viaturas

Quadro 12. Nicleo Operacional de Transporte - Atuagdo, Processos e Entregas

Atendimento e Suporte em Deslocamentos Operacional
PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS
Atendimento e Gestdao de Demandas Locais Demandas para transporte de magistrados e

usuarios do Tribunal atendidas
Planos para apoio local a deslocamentos elaborado
Planos para apoio logistico a eventos atendido
Gestdo da Frota (compartilhado) Guarda e uso das viaturas realizados conforme os
padrdes estabelecidos
Gestdo da Forga de Trabalho alocada Movimentacdo e alocacdo dos APJ que integram a
equipe, de forma compativel como planejamento e a
demanda pelos servigos (escalas de trabalho, de
férias, substituices, movimentagdes internas)

Quadro 13. Secdo de Manutencgdo da Frota - Atuacéo, Processos e Entregas

Gestao da Frota Manutengdo das viaturas (operacional)
PROCESSOS/SERVICOS ENTREGAS
Gestdo da Frota (compartilhada) Manutengdo da frota realizada conforme os padrdes

estabelecidos
Insumos e pecas das viaturas do Tribunal geridos
adequadamente.

Fiscalizagdo dos contratos de manutencgao da frota Obrigagdes dos contratos de manutengdo
observadas
MedigBes previstas devidamente realizadas
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5.5 Coordenadoria de Gestao de Recursos de Seguranca e Transporte

O artigo 8°-A do Ato GP n.° 29/2019 estabelece que a coordenadoria “é responsavel por planejar e executar
as atividades relativas a gestao dos recursos sob responsabilidade da secretaria, em especial a preparacao,
o0 processamento, a gestdao e a fiscalizacdo das contratacoes e aquisicoes referentes a Seguranca
Institucional, nos termos da legislacao e das normas institucionais. Também define que a ela compete:

I. Receber e processar as demandas por equipamentos, materiais e servicos levantadas pela
Secretaria de Seguranca Institucional e suas unidades;

Il.  Elaborar e submeter a Secretaria de Seguranca Institucional o plano de compras anual da area;

Il Elaborar e submeter documentos de formalizacao de demanda, estudos técnicos, projetos basicos
e termos de referéncia referentes as contratagoes e aquisicdes aprovadas;

IV.  Realizar todas as atividades necessarias a gestao dos contratos da Seguranca Institucional, nos
termos dos manuais e normas de referéncia;

V.  Zelar pelo recebimento dos objetos das contratacdes e aquisicoes conforme as condicdes
estabelecidas em edital.

O planejamento e a gestao das aquisicoes e dos contratos administrativos da area comporta um conjunto
de miltiplas atividades, em muitos casos extremamente complexas. Além do planejamento e da
preparacao das contratagcoes necessarias, a equipe que as executa também é responsavel por uma série de
tarefas inerentes a gestao e fiscalizacao dos contratos relativos a Seguranca Institucional. Estao incluidos
nesse rol os contratos de terceirizacao de vigilancia, manutencao de equipamentos como scanners de
Raios-X, portais detectores de metal, além de outros atinentes ao fornecimento de materiais e insumos.
Tais atribuicoes cometem a unidade a realizagao das seguintes atividades principais:

a) Receber e processar as demandas para aquisicao/contratacao de insumos, equipamentos, bens e
servicos necessarios, sob orientacao da Secretaria de Seguranca Institucional;
b) Elaborar a documentagao necessaria a preparacao das aquisicoes/contratacoes da area:
b.i.  Documentos de Formalizagcao de Demanda;
b.ii. Estudos Técnicos Preliminares;
b.iii. Termos de Referéncia;
c) Elaborar e submeter & Secretaria de Seguranca Institucional o Plano de Compras Anual da area,
zelando pelo seu cumprimento apds a aprovacgao;
d) Auxiliar a Secretaria de Seguranca Institucional no acompanhamento da execucao do orcamento
destinado a area;
d.i.  Adotar as providéncias necessarias para emissao e/ou cancelamento de empenhos;
d.ii.  Promover os ajustes (remanejamentos) necessarios em casos de insuficiéncia e/ou excedentes
de recursos;
e) Aferir o cumprimento dos resultados previstos pela Administracao para os servigos contratados;
f) Verificar a regularidade das obrigacoes previdenciarias, fiscais e

trabalhistas dos contratos da area;

g) Zelar pelo cumprimento integral das clausulas pactuadas, tomando as providéncias necessarias
para a solucao de eventuais problemas, inclusive junto as areas internas competentes;
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h) Prestar apoio a instrugao processual relativa aos contratos, providenciando e encaminhando a
documentagao necessaria nos casos de:

h.i. ~ Pagamento;

h.ii.  Repactuacao;

h.ii. Alteracao;

h.iv. Reequilibrio;

h.v.  Prorrogacao;

h.vi.  Eventual aplicacao de sancoes;

h.vii. Extincao dos contratos, dentre outras.
5.6 Centro de Treinamento da Policia Judicial

Instalado na Unidade Rio Branco, o Centro de Treinamento esta sob a responsabilidade da Secretaria de
Seguranca Institucional do Tribunal™ sendo o local prioritario para a realizacao dos cursos relativos as
atividades de seguranca, bem como as instrucdes de defesa pessoal, a depender do tipo de atividade a ser
realizada. Caso necessario a Secretaria de Seguranca Institucional solicitara a Escola Judicial do TRT da 22
Regiao, ou a quem de direito, a disponibilidade de outros espacos para a realizacao das acdes de
treinamento.

As atividades de capacitacao continuada, bem como os cursos necessarios a percepcao/manutencao da
Gratificacao de Atividade de Seguranca®™, serdo programados pela Secretaria de Seguranga Institucional,
com base no planejamento realizado pela Coordenadoria de Policia Judicial. Essas atividades estao mais
bem descritas no item 6.3 Desenvolvimento e Reciclagem Profissional, deste manual.

6 AGENTES DA POLICIA JUDICIAL

A Lei n°. 11.416, de 15 de dezembro de 2006, dispde sobre as carreiras dos servidores do Poder Judiciario da
Unido. O art. 4° da Lei especifica:

Art. 4° As atribuicoes dos cargos serao descritas em regulamento, observado o seguinte:

| - Carreira de Analista Judiciario: atividades de planejamento; organizacao; coordenacao;
supervisao técnica; assessoramento; estudo; pesquisa; elaboracao de laudos, pareceres ou
informagdes e execucao de tarefas de elevado grau de complexidade;

Il - Carreira de Técnico Judiciério: execugao de tarefas de suporte técnico e administrativo;
[..]

§ 2° Aos ocupantes do cargo da Carreira de Analista Judiciario - area administrativa e da
Carreira de Técnico Judiciario - area administrativa cujas atribuicoes estejam relacionadas

* Ato GP n°. 29/2019, artigo 9°.
5 Lei n°. 11.416, de 15 de dezembro de 2006, art. 4°, § 2°. Portaria Conjunta n°. 01 de 7 de marco de 2007, Anexo llI. Resolugao CSJT
n.° 315, de 26 de novembro de 2021, arts. 34 a 49.
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A Resolucao CSJT n.° 315, de 26 de novembro de 2021, estabeleceu no art. 3°:

Art. 3° Os cargos de Técnico e Analista Judicidrio, area administrativa, especialidade
Seguranca, passardo a ser denominados Técnico e Analista Judiciario, area administrativa,
especialidades Agente da Policia Judicial e Inspetor da Policia Judicial, sendo conferida a
denominacao de Agente da Policia Judicial e Inspetor(a) da Policia Judicial, para fins de
identidade funcional. (Redacao dada pela Resolugdo CSJT n.° 337, de 26 de agosto de 2022).

No ambito do Poder Judiciario, atuar no policiamento institucional e na seguranca organica de forma geral
sao atribuigoes dos Inspetores e Agentes de Policia Judicial. Assim, para concretizar as acoes necessarias ao
desenvolvimento da protecao do patriménio e da integridade das pessoas, oferecendo o grau de seguranca
desejado, é dever funcional e compromisso institucional da Policia Judicial do Tribunal empregar
cotidianamente os procedimentos contidos neste Manual de Operacao, que traz as linhas gerais sobre as
atribuicoes e as atividades desses profissionais, descrevendo as principais rotinas de trabalho, sempre
visando a exceléncia nos servicos prestados.

6.1 Atribuicoes e Competéncias Normativas

Preliminarmente, cumpre lembrar que todos os servidores ocupantes de cargos das carreiras do Poder
Judiciario da Uniao, ai incluidos os Agentes da Policia Judicial, estdao submetidos ao Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Unido (Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1.990") bem como as disposi¢oes da
Lei n°. 11.416, de 15 de dezembro de 2006%, estando sujeitos aos direitos e deveres ali dispostos. Nesse
sentido, sao deveres dos Agentes de Seguranga, sem prejuizo de outras obrigagoes inerentes:

6.1.1. Exercer com zelo e dedicacao as atribui¢cdes do cargo;
6.1.2.  Manter conduta compativel com a moralidade administrativa;
6.1.3.  Ser leal a instituicao e observar as normas legais e regulamentares, cumprindo e fazendo cumprir

as determinacodes superiores;

6.1.4. Ser assiduo e pontual;
6.1.5.  Tratar com urbanidade as pessoas;
6.1.6.  Levar as irregularidades de que tiver ciéncia em razao do cargo ao conhecimento da autoridade

superior, ou, quando houver suspeita de envolvimento desta, ao conhecimento de outra
autoridade competente para apuragao;

6.1.7.  Zelar pela economia do material e a conservacao do patriménio pablico;

'® BRASIL. Conselho Superior da Justica do Trabalho. Resolugdo n.° 315, de 26 de novembro de 2021. Regulamenta, no ambito da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, as Resolugdes CNJ nos 291/2019, 344/2020, 379/2021, 380/2021, 383/2021 e consolida as
dlSpOSl(;oes relativas as Resolugdes CSJT nos 108/2012, 175/2016, 203/2017 e da outras providéncias. Disponivel em:

https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/195974 . Acesso em: 28/04/2023.
7 BRASIL. Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1.990. Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das  fundagbes  puablicas  federais. Brasilia - DF,  dezembro/1990. Disponivel  em:
tp://www.planalto.gov.br/ccivil leis/L8112cons.htm. Acesso em: 28/04/2023.

'8 BRASIL. Lei n.° 11.416, de 15 de dezembro de 2006. Dispoe sobre as Carreiras dos Servidores do Poder Judiciario da Uniao; revoga
as Leis n°s 9.421, de 24 de dezembro de 1996, 10.475, de 27 de junho de 2002, 10.417, de 5 de abril de 2002, e 10.944, de 16 de
setembro de 2004; e da outras providéncias. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11416.htm. Acesso em: 28/04/2023.
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6.1.8.

Guardar sigilo sobre assuntos relacionados a seguranca institucional, principalmente os
voltados a assuntos da inteligéncia;

No ambito da Justica do Trabalho, as atribuicoes dos Agentes da Policia Judicial estao disciplinadas no Ato
CSJT. GP. SC. CGPES n°. 193/2008", com a redacao dada pelo Ato CSJT.GP.SG N° 9/2022, e na Resolucao
CSJT n° 315/2021 (arts. 31 e 32). As principais sao:

6.1.9.

6.1.9.1.

6.1.10.

6.1.11.

6.1.12.

6.1.12.1.

6.1.13.

6.1.14.

6.1.15.

6.1.16.
6.1.17.

6.1.18.

Realizar a seguranca de magistrados e servidores no exercicio de suas funcoes
institucionais;

Atuar na seguranca dos magistrados, servidores e demais autoridades na area de
jurisdicao do 6rgao e em qualquer localidade do territorio nacional, quando autorizado
pelo Presidente do Tribunal;

Atuar na preservacao da ordem em recintos oficiais, conduzindo a autoridade policial,
pessoas em situagcao de flagrante delito, ato infracional, ou, ainda, por determinacao de
autoridade judiciaria;

Realizar a guarda e vigilancia dos bens moéveis e iméveis do Tribunal, bem como auxiliar
na seguranca do patriménio intelectual e imaterial;

Recepcionar, identificar e encaminhar o publico as dependéncias do Tribunal, orientando
e prestando as informacdes necessarias;

Atender, cordialmente, o publico interno e externo nos assuntos afetos a area de
atuacao;

Auxiliar, quando solicitado pela Presidéncia do Tribunal, na seguranca das equipes de
trabalho executantes das politicas institucionais e de erradicacao do trabalho analogo ao
de escravo e infantil, em cooperacao com outros Orgaos;

Realizar acdes decorrentes das atividades de inteligéncia, destinadas a instrumentalizar o
exercicio da seguranca institucional, produzindo conhecimentos e informacoes que
fornecam subsidios para neutralizar e coibir ameacas e atos criminosos na esfera de
competéncia do Tribunal;

Realizar investigacoes preliminares de interesse institucional, quando autorizadas pela Presidéncia
do Tribunal;

Auxiliar na escolta de presos nas dependéncias do Tribunal;

Fiscalizar as atividades de controle de acesso, circulacao e permanéncia de pessoas, materiais,
equipamentos e volumes nas dependéncias do Tribunal;

Operar equipamentos especificos de supervisao e controle de acesso nas dependéncias do
Tribunal;

' BRASIL. Conselho Superior da Justica do Trabalho. Ato CSJT. GP. SG. CGPES n°. 193/2008. Regulamenta as descricdes das
atribuigbes e os requisitos para ingresso nos cargos efetivos dos Quadros de Pessoal da Justica do Trabalho de primeiro e segundo

graus. Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/1483. Acesso em: 28/04/2023.
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6.1.18.1.

6.1.19.

6.1.20.

6.1.21.

6.1.22.

6.1.23.
6.1.24.
6.1.25.

6.1.26.

6.1.27.

Zelar pelo regular funcionamento dos equipamentos de controle de acesso, comunicando a
chefia sobre eventuais problemas para providéncias de consertos e reparos, sempre que
necessario;

Utilizar regularmente o fardamento e os Equipamentos de Protecao Individual - EPI, em
conformidade com a legislacao e as normas vigentes;

Observar rigorosamente as regras relativas ao uso de armamento, letal e nao letal (em especial, a
Resolugao CSJT n° 315/2021), zelando pelo cumprimento dos critérios estabelecidos para guarda,
manuseio, acondicionamento e acautelamento, principalmente para armas de fogo;

Conduzir, utilizando técnicas de seguranca e prevencao, veiculos em missao oficial. As atividades
relativas ao transporte no ambito do Tribunal serao objeto de regulamentagao oportuna;

Executar agoes de prevencao e combate a incéndio e outros sinistros de qualquer natureza, bem
como atendimento a primeiros socorros;

Executar a gestao e fiscalizacao dos contratos de seguranca, conforme o caso;
Cooperar com outros 6rgaos de esfera publica, quando autorizado pela Presidéncia do Tribunal;

Executar outras tarefas de interesse institucional, mediante autorizagao expressa do Presidente do
Tribunal.

Importa esclarecer e reforcar que esse rol de atribuicoes € exemplificativo e traz as principais
atribuicoes dos Agentes da Policia Judicial. De modo algum excluem outras incumbéncias
decorrentes da atuacao, de normas gerais ou, ainda, outras obrigacdes especificas como, por
exemplo, as atribuicoes de “dever ser” evidentes no Cédigo Penal: o dever de agir em legitima
defesa, propria ou de terceiros; o dever de seguir as ordens de superiores hierarquicos, desde que
nao sejam ilegais ou absurdas; dentre outras inerentes ao exercicio a fungao;

Também é dever do Agente de Seguranga acompanhar a legislacao e as inovacoes relacionadas a
area de atuacao e propor melhorias em normas e procedimentos pertinentes.

6.2 Atuacao do Agente da Policia Judicial

O presente Manual de Operagao nao tem a pretensao de esgotar todas as possibilidades de demandas para
acoes voltadas a manter - ou restabelecer - a ordem. Busca padronizar a atuagao dos profissionais da area
de Seguranca Institucional nas Unidades do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regidao e minimizar
possiveis dividas ou desvios na execucao das atividades essenciais a funcao desempenhada.

O exercicio das atividades dos Agentes de Seguranca Judiciaria implica algumas observacoes:

2.a)Devido as atribuicoes e as peculiaridades do cargo, o perfil do Agente de Seguranca Judiciaria é
diferenciado. Exige-se proatividade e assertividade em todas as intervencdes. Além de lealdade,
imparcialidade, alta percepcao da realidade, valores éticos superiores, honestidade, responsabilidade,
capacidade de adaptacao e grande vontade de aprender e se qualificar, adequando-se a realidade
presente.

2.b)Esses profissionais devem sempre ter em mente que trabalham com as relacdes humanas e suas
imprevisibilidades, razao pela qual ocorrerao outras situacoes nao previstas neste guia. Mesmo nessas
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ocasioes, os servidores nao estao isentos de suas responsabilidades e do dever de agir sempre com
profissionalismo e bom senso.

2.c)Nesse sentido, os Agentes de Seguranca Judiciaria devem estar atentos aos direitos fundamentais e a
dignidade da pessoa, pautando sua atuacao pela desconstrucao de conflitos. A secretaria de Seguranca
Institucional promove constantemente acdes de capacitagdo para o preparo adequado dos
profissionais de seu quadro.

2.d)O Agente de Seguranca Judiciaria deve manter-se atualizado quanto a legislacao aplicavel a atividade e
frequentar as iniciativas para capacitagao continuada organizadas pela Coordenadoria de Policia
Institucional.

2.e)Deve o Agente, manter-se condicionado fisicamente para o exercicio das atribuigdes e frequentar as
atividades fisicas e instrucoes de defesa pessoal ministradas no Centro de Treinamento.

2f) Nao se omitir em caso de necessidade de agir na manutencdo da ordem, na seguranca dos
magistrados, servidores e terceirizados, bem como na orientagdo e na seguranga de todas as pessoas
que procuram esta Justica Especializada.

A atuacao dos profissionais da Seguranca Institucional pode incluir o exercicio de outras atribuicoes,
decorrentes da assuncao de funcdes especificas, conforme segue.

6.2.1 Exercicio dos cargos de chefia

Cada unidade que compde a estrutura da Secretaria de Seguranca Institucional deve ter um responsavel.
Os Chefes das Secoes e Nucleo, os Diretores de Divisao, os Coordenadores e o Diretor da Secretaria
indicardo servidores para substitui-los em suas férias e demais afastamentos legais. Ao substituir, tal
servidor assume todas as responsabilidades e atribuicoes do cargo ou funcao que esta temporariamente
exercendo.

Aos Chefes das Secoes incumbe:

6.2.11 Coordenar os servicos operacionais, 0s recursos humanos, materiais e equipamentos
disponiveis, planejando acdes e acompanhando condutas e resultados dos Agentes de
Seguranca Judiciaria, bem como de colaboradores terceirizados (bombeiro civil e de vigilancia);

6.2.1.2. Adotar os padrdes procedimentais de Seguranca conforme as disposicoes deste Manual, sem
prejuizo de outras orientagoes da Secretaria de Seguranca Institucional e da Coordenadoria de
Policia Judicial, de forma a tornar a seguranca local homogénea em seus meios e métodos de
trabalho;

6.2.1.3. Acompanhar, por e-mail ou qualquer outro meio, o envio de autorizacdes de acesso, bem
como manutengao, carga e descarga, entrada e saida de material e patriménio, providenciando
0 quanto necessario para seu atendimento;

6.2.14. Auxiliar a Coordenadoria de Policia Judicial na fiscalizacao da prestacao de servicos e demais
condicdes do(s) contrato(s) de terceirizacao;

6.2.1.5. Promover reunioes mensais com os colaboradores, servidores e terceirizados, com finalidade
fiscalizatoria e procedimental;
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6.2.1.6. Coordenar e fiscalizar o uso do estacionamento da Unidade;

6.2.17. Coordenar e fiscalizar as acoes dos servidores subordinados;

6.2.1.8. Elaborar e encaminhar relatérios mensais e anual de atividades desenvolvidas pela respectiva
Secao;

6.2.1.9. Elaborar e fiscalizar a escala de servico dos Agentes de Seguranca;

6.2.1.10. Executar as atividades relacionadas a seguranca, ainda que fora do horério de expediente
normal e nos dias nao Uteis, caso solicitado por necessidade operacional;

6.2.1.11. Fiscalizar, com apoio dos Agentes, os materiais e equipamentos de prevencao e combate a
incéndio;

6.2.1.12. Difundir entre os membros de sua equipe os procedimentos relativos a atendimento em casos
de emergéncias médicas, dentre outras;

6.2.1.13. Organizar os procedimentos relativos a recepcao, guarda, devolucao e desfazimento de bens
descobertos nas instalacoes do Regional;

6.2.1.14. Orientar e zelar pela observacao quanto ao uso do uniforme e equipamentos essenciais dos
Agentes de Policia Judicial de sua equipe;

6.2.1.15. Realizar atividades de acompanhamento de autoridades nas dependéncias das Unidades em
caso de evento institucional ou visitacoes autorizadas pelo Tribunal;

6.2.1.16. Promover o planejamento e execucao dos servigos de seguranga inerentes a protecao das
instalacoes e dos usuarios;

6.2.1.17. Sugerir a aquisicao e/ou atualizacao dos equipamentos utilizados para o controle de seguranca
fisica das instalacoes, autoridades, funcionarios e visitantes;

6.2.1.18. Zelar pela integridade e manter organizado o arquivo de chaves da unidade, comunicando
qualquer alteragao sofrida;

6.2.1.19. Desempenhar e coordenar as atividades tipicas da administracao de pessoal, no que se refere a

vida funcional dos servidores e terceirizados sob sua responsabilidade, mantendo organizados
os expedientes administrativos atinentes.

6.2.2 Servidor em funcao administrativa

O servidor, Técnico ou Analista Judiciario, que atua em funcao administrativa nas unidades da Secretaria de
Seguranca Institucional, auxiliara as unidades competindo-lhe, dentre outras atribuicoes:

6.2.2.1. Atender a todos com cordialidade e respeito, prestando as informacdes necessarias de forma
clara e objetiva, sempre prezando pela urbanidade, pelos direitos humanos e pela
desconstrucao de conflitos;

6.2.2.2. Realizar as tarefas a ele delegadas com objetividade, empenho e presteza, conforme as
orientacoes recebidas;
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6.2.2.3. Devera acessar o endereco eletronico institucional e os sistemas utilizados na area ao longo do
seu turno de trabalho, a fim de verificar os expedientes e dar providéncias;

6.2.2.4. Providenciar a guarda de objetos e materiais encontrados (achados/perdidos) na Unidade, o
seu controle e devolucao, caso necessario;

6.2.2.5. Prestar auxilio em todas as atribuicoes inerentes a funcdo de chefia e/ou subchefia,

excluindo-se as proprias de Seguranca.

6.3 Desenvolvimento e Reciclagem Profissional

O desempenho das atividades de seguranca demanda entrega de conhecimentos, habilidades e atitudes
especificas que, dada a dinamica da evolugao tecnoldgica e procedimental, carece de atualizagao
permanente para que os objetivos sejam alcancados, sempre em conformidade com as premissas de
exceléncia exigidas.

Tao relevante é esse mister, que o arcabouco legal e normativo que rege a atuacao da Seguranca
Institucional prevé uma série de exigéncias e recomendacdes para a atualizacdo e a manutencao das
competéncias profissionais requeridas. Seguem as principais competéncias operacionais:

Tabela 1 - COMPETENCIAS OPERACIOMAIS POR UNIDADE

Competéncia Competéncia Competénciz Competéncia Competéncia Competéncia Competéncia etén Competénda Competéncla
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E responsabilidade do TRT-2 promover treinamentos e acoes de capacitagao, enquanto cabe aos agentes o
compromisso de se inscreverem e participarem ativamente.

7. Conclusao

Essencial para o funcionamento da Justica, as atividades de Policia Judicial garantem a integridade fisica das

pessoas, dos bens e das instalagdes no ambito da 2 Regido.

Por meio deste Manual Operacional, procuramos consolidar os processos e procedimentos essenciais para

que as atividades possam ser exercidas plenamente, visando dar respaldo e orientacao aos agentes de

policia judicial.
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As orientagdes aqui contidas estdo em conformidade com as normas legais, as boas praticas e as
estratégias de atuacao da Justica do Trabalho. Além disso, o presente manual buscou enfatizar a missao,
visdo e valores estabelecidos, os quais devem guiar a agao dos agentes no dia a dia, sempre zelando por

exceléncia continua e respeito aos direitos humanos.

Vale ressaltar que este manual € um documento dindmico e que sera periodicamente revisado e atualizado,
conforme as demandas operacionais. Agradecemos a leitura e contamos com sua atuagao por uma Policia
Judicial firme em seu papel essencial de conferir seguranca e credibilidade a Justica do Trabalho da 2°
Regiao.
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