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A ESTRATEGIA DO
TRIBUNAL / !?ZEZ!

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

A Administracao Publica, em sua esséncia, tem como objetivo a protecao e a
promocao do interesse coletivo por meio de servigos oferecidos a sociedade,
observando os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade e da eficiéncia. Nesse contexto, o Planejamento Estratégico
configura-se como uma ferramenta essencial para que os recursos e esforgos
aplicados sejam adequadamente direcionados ao alcance da visao de futuro.

Dessa forma, pode-se afirmar que a estratégia institucional do Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regiao se define pelo caminho a ser trilhado, ao longo dos
proximos seis anos, para legitimar a atuacao do Tribunal no ambito de sua
competéncia, de modo a cumprir a missao estabelecida e atingir a visao de
futuro pretendida.

ON10S3Y - T oxauy

| ¥20g 9p 01qdzaq 8p g0 ‘elidj-epunbas - ¥20z/T
%202 3d OY9INIAON 3A 62 3d ‘8 oN d1 VAILVHLSININAY OY

oeIbay 2 ep oyreqell op reuoibay jeunqu



FORMULAGCAO / EEol

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Para a concepcido deste plano foram observados os Macrodesafios estabelecidos pela Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario para o ciclo 2021-2026, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Resolugcdo CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de 2020 e também pela Resolugdo CNJ n° 325/2020, de 29 de junho de
2020.

Foram considerados, ainda, os objetivos, indicadores e metas que compdéem o Plano Estratégico da Justica do
Trabalho (PEJ-JT) 2021-2026, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021, bem como as Metas Nacionais
estabelecidas no XIV Encontro Nacional do Judiciario, ocorrido nos dias 26 e 27 de novembro de 2020.

S&o elementos deste plano: a Missao Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, sua Visdo de
Futuro, seus Valores Organizacionais, e seus Objetivos Estratégicos que direcionam as acdes organizacionais
previstas para o proximo sexénio. Foram também pilares nessa construgao: avaliacao e diagnostico do ambiente
(envolvendo o levantamento colaborativo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas) e os insumos identificados
pelo processo de Gestdo de Riscos Institucionais.

A elaboracdo do Plano foi liderada pelo Comité de Planejamento e Gestdo Participativa, instituido pelo ATO GP N°
58/2018, que possui representatividade das diversas areas do Tribunal e das partes interessadas que permeiam o
relacionamento do Orgdo com a Sociedade. Dessa forma, garantiu-se um processo decisério que permitiu a
expressao de opinides plurais com visao diversificada, preservando o equilibrio nas deliberagdes, e orientando a
conducao das futuras agodes institucionais por parte das pessoas em cargo de gestao.
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EVOLUGAO /' !?ZEZ!

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

O Plano Estratégico Institucional 2021-2026 (PEI 2021-2026) constitui uma ferramenta de adequacao ao
cenario futuro, visando garantir previsibilidade e consequente aprimoramento da gestao, a melhoria continua
na qualidade dos servicos prestados, na imagem perante a sociedade, entre outros.

A versao 3.0 deste documento surgiu em razao das decisdes deliberadas pelo Comité de Planejamento e
Gestao Participativa (CPGP) na Reunido de Analise Estratégica (RAE), realizada no dia 16 de agosto de
2023, garantindo que todo o corpo funcional esteja alinhado com a missao e os objetivos da Instituicio.

A versao 3.1 traz uma atualizacao dos indicadores de desempenho institucionais e a alteracao da
nomenclatura do indicador “indice de cumprimento da Emenda Constitucional n°® 95/2016”, que passou a ser
denominado “indice de cumprimento da Lei Complementar n.° 200/2023”.

A versao 4.0 traz a revisdo do plano pela adocdo do novo Modelo de Gestao Estratégica da Justica do
Trabalho, além da atualizacdo dos indicadores e metas para o periodo de 2024 a 2026, de acordo com a
publicacido das resolucdées CSJT N.° 387, de 30 de agosto de 2024 e CSJT N.° 388, ambas de 30 de agosto
de 2024.

A revisao do PEI 2021-2026 € um caminho natural, por meio do qual conseguimos reforcar determinados
valores, avaliar a possibilidade e a necessidade de restabelecer prioridades, com o objetivo de buscarmos a
exceléncia na prestacao de servigos.
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Macrodesafios do Poder Judiciario

ESTRATEGIA NACIONAL

D0 PODER JUDICIARIO

A Realizar n Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
justica. contribua para a pacificacao social e o desenvolvimento do pais.

MACRODESAFIOS

SOCIEDADE

f GARANTIA DOS
”f DIREITOS FUNDAMENTAIS

® 2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCONAL
DO JUDICIARIO COM A SOOEDADE

PR&ESSDS INTERNOS

2y

202 30 OHGWIAON 3d 62 3A ‘8 oN dL VAILYHLSININAY OYDNTOSTY - T 0Xauy

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
A IMFRDBIIJ?.DE ADMINISTRATIVA
E ADS ILICITOS ELEITORAIS

PREVENCAO DE LITIGIOS E
ADOCAD DE SOLUCDES CONSENSUAIS
PARA OS CONFLITOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

E CﬂHSOL‘IM(ﬁU DO SISTEMA DE
NA PRESTACAQ JURISDICIONAL

PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERFEICDAMENTD DA GESTAQ ADMINISTRATIVA

PROMOCAOD DA SUSTENTABILIDADE E DA COVERMANGA JUDICMRIA

FORTALEQIMENTO DA ESTRATEGIA. NACGONAL

APERFEICOAMENTO DA R
DE TIC E DE PROTECAD DE DADOS

i APERFEICOAMENTO DA GESTAO
GESTAD DE PESSOAS

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

‘éﬁ' Poder ATRIBUTOS DE VALOR:

, Judicidrio Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, imparcialidade, inovagio, integridade,
e seguranga juridica, sustentabilidade, transparéncia ¢ responsabilizagioe.




HNTOS3Y - T Oxauy

CADEIA

7202 9p 01qIdzaQ 8p 20 ‘elidj-epunbas - ¥20z/T

DE UOVErnanca em processo Relatorio de Gestdo, | | TST
e Relatorio de Fiscal
CN)
Prestacdo de
VALOR e W | A
estdo de Riscos _ Transparéncia o

; TCuU
Atendimentos as :
solicitacoes TRT's : .

Pacificacao e

%20z 3 OYGWIAON 3d 62 3A ‘8 oN dL VAILVHLSININGY OY:

Termos de cooperacio | | AGU Justica social
yrreicao Oficios MPT
Pareceres gﬂinisgérgo Pabligo e Fortalecimento
Prestacdo de Contas eTa]s e da cidadania
Unido Federal :
Pagamentos Associacoes e Desenvolvimento
2021-2026 Atestados sindicatos sustentavel

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Certiddes Fornecedores do pais
Justica agil
Atendimento ao Publico Conciliacao e mediacao e efetiva

Gestdo de Expedientes Gestdo de Arquivamento e Promogcdo do
g Decisdes Judiciais Jurisdicionadas Trabalho decente
B e

Conciliagdes Jurisdicionados

d eZ ep oyjeqel] op [euoibay feunqul

oelbo

Pagamentos de Advogadas
creditos devidos
Advogados

Execucdes

Certidoes



Analise de Ambiente

Forcas/(Strengths:) Fraquezas (Weakness )

Caracteristicas positivas internas
e que aumentam o potencial de
exploracdo das oportunidades que
contribuem para a evolucdo da
instituicdo. Podem afetar os
objetivos institucionais de forma
positiva,

ameagas em relacdo ao
cumprimento de sua missdo.
Podem afetar os objetivos
institucionais de forma negativa.

Oportunidades

(Opportunities ) Ameacas (Threats)

acoes e s : s ente Situacdes externas cuja ocorréncia delas pode
a Instituig:éo Nao estao sob controle da afetar o cumprimento da missdo ou o alcance dos
organizacao, mas existe a possibilidade de que elas objetivos. Nao estéo sob controle da organizacao
acontecam.

MATRIZ FOFA
(SWOT)

A matriz FOFA, também conhecida
como matriz SWOT, ¢é uma
ferramenta gerencial que examina
o ambiente interno e externo da
instituicao, visando identificar
oportunidades de melhoria e
otimizagao do desempenho. Trata-
se de uma técnica importante para
0 mapeamento da situagao atual do
Tribunal, permitindo que o0
Planejamento Estratégico possa
trilhar suas acbes, com precisio,

em busca da visao de futuro.

#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL
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Analise de Ambiente

Talento humano.
Ambiente de trabalho.

Gestao de pessoas e de tecnologia aderentes ao
trabalho remoto.

Infraestrutura fisica e tecnoldgica.
Ampla utilizagao do Pje — JT.

Sistema judiciais e administrativos colaborativos,
compartilhados e eficientes.

Compromisso com Governanga, Transparéncia e
Compliance.

Capacidade de inovacao e adaptacao.

#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Adocao do Modelo de Gestao Estratégica da Justica
do Trabalho.

Experiéncia consolidada em media¢des e métodos de
solucdes consensuais de conflitos.

Sistemas informatizados de gest&do consolidados.
Diversidade de capacitagoes.

Otimizacao da alocagao dos recursos orcamentarios.
Compartilhamento de praticas entre os 6rgaos da JT.
Fortalecimento da cultura de diversidade, inclusao e

sustentabilidade.

Compromisso com a adog¢ao da Linguagem Simples.
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An

Oportunidades (Opportunities)

se de Ambiente

#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Implantacdo, modernizagao e uniformizacéao dos sistemas
nacionais.

Aproximacéao da instituicdo a sociedade devido a diversificagao
e ampliacao dos canais de comunicacao disponiveis.

Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho,
utilizagao de |.A. e Big Data.

Existéncia de politicas publicas de inclus&o social.

Parcerias institucionais e ampliagao da rede de
cooperacao judiciaria.

Programa Justica 4.0 em curso no ambito do judiciario
nacional.

Estimulo a adocdo de boas praticas de Governanca
Publica.

Utilizacdo da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro.

Aumento do numero de conflitos solucionados por
métodos consensuais.

Desenvolvimento e fortalecimento de politicas, programas,
projetos e processos.

Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) previstos na Agenda
2030, da Organizagao das Na¢des Unidas (ONU).

Parcerias estratégicas para pesquisa e desenvolvimento com
Universidades Publicas.

Implantagao do plano de transformacéao digital.
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Analise de Ambiente / gméz!

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Insuficiéncia dos quadros de pessoal. Baixo conhecimento do corpo funcional acerca da Gestéao
Estratégica do TRT-2.

Formagao dos magistrados em aspectos de gestao. Baixa maturidade em Gestao do conhecimento.

Capacitacao insuficiente do corpo técnico para atuacao na : . . -
fase de execugdo dos processos judiciais. Pluralidade de controles e auséncia de padronizagao de
procedimentos.

Baixa maturidade em Gestado de Pessoas por Competéncias.

Baixa efetividade nas execucdes trabalhistas e fiscais.

Resisténcia a mudanca (cultura organizacional).

Estagio inicial em maturidade de gestao de processos no
Intercorréncias na usabilidade do PJe. Tribunal.

— . . . Baixa maturidade em planejamento e gestao de contratos.
Dificuldade em implementar as medidas de valorizagao da

area de TIC previstas na Res. CNJ 370/2021.

Recursos financeiros insuficientes para o investimento Adesao incipiente a cultura de acessibilidade.

necessario em inovacgéao tecnoldgica e inteligéncia artificial.

Fraquezas (Weakness)
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Analise de Ambiente

Ameacas (Threats)

Crescimento de disturbios na saude mental.

#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Restrigbes or¢camentarias para nomeagéo de cargos vagos.

Direcionamento nacional obrigatério que conflite com a
realidade de gestdo do TRT-2.

Falta de uma politica salarial para reposicdo das perdas
inflacionarias da remuneracao de pessoal.

Quebras contratuais por parte de pessoas juridicas
contratadas por 6rgaos publicos.

Ataques Cibernéticos, disseminacéao e sofisticacédo de
Malwares.

Alteragdes legislativas.

Déficit de servidores para a execugao das atividades de TIC.

Precarizacdo e complexidade das relacdes de trabalho
(desemprego, subemprego, salarios menores, contratos
frageis, alteracGes legislativas trabalhistas).

Conjuntura Politica e Socioeconémica desfavoravel.

Mudancga climatica e impactos socioambientais.

Restricdes orgcamentarias impostas pela Lei Complementar
200/2023.

Avanco acelerado de tecnologias disruptivas.
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|dentidade Estrategica

Missao: € a razao da existéncia de uma organizacao,

uma declaracao do propdsito pela qual a instituicao
foi idealizada, construida e estruturada.

Visao: é a descricao de um estado futuro desejado,
considerando a viabilidade, o intervalo temporal
necessario, o desafio evolutivo, e a
motivagao/mobilizagao organizacional, mesclando a
aspiragao € a inspiragao.

Valores: sao elementos norteadores de
comportamento, que guiam a acao organizacional e
traduzem sua cultura.

#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Missao do TRT 2: Realizar Justica, no ambito das
relacoes de trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.

Visao do TRT 2: Ser reconhecida como Justica agil
e efetiva, que contribua para a pacificacao social
e o desenvolvimento sustentavel do pais.

Valores do TRT 2: Etica, Acessibilidade, Agilidade, Eficiéncia,
Transparéncia, Inovacao, Valorizagao das pessoas,

Sustentabilidade, Efetividade, Comprometimento,
Seguranca juridica e Respeito a diversidade.
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Objetivos, Indicadores, Metas e Iniciativas. €9, / PE'

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Objetivos: traduzem os desafios que norteiam o cumprimento do Plano Estratégico. Sdo as diretrizes referenciais
que orientam as acdes em busca da visdo de futuro almejada. Sao alinhados as perspectivas de atuacdo da
Instituicdo que representam os diferentes pontos de vista e as expectativas do negocio.

As perspectivas presentes neste plano sao:

Sociedade: Representa os resultados desejados por quem utiliza os servicos de justica. Traduz as expectativas da
coletividade, do corpo social que depende direta ou indiretamente da prestacao jurisdicional.

Processos Internos: Representa as transformacdes e adaptacdes necessarias ao conjunto de rotinas e procedimentos
internos que influenciam de algum modo no cumprimento da estratégia. Os objetivos vinculados a essa perspectiva
estdo normalmente atrelados a forma como as agdes serdo implementadas e conduzidas na Instituicdo para execucgao
do plano.

Aprendizado e Crescimento: Representa a capacidade de resposta evolutiva na gestdo das pessoas e dos recursos
necessarios ao funcionamento da Instituicdo e a busca pelos objetivos estratégicos. Relaciona-se as iniciativas de
racionalizacao de custos e de processos, de inovacao e de melhoria na qualidade das entregas.
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Objetivos, Indicadores, Metas e Iniciativas. €9, / PE'

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Indicadores estratégicos: informam o quanto a Instituicao se aproxima ou se afasta da consecucao de sua
visao de futuro. Sao representacdes, geralmente numéricas, que medem a evolugao do plano estratégico e
permitem identificar a efetividade das ac6es em relacdo aos objetivos estabelecidos quando comparados as
metas definidas.

S - Specifi ifi
Metas: definem os resultados almejados, dentro de uma escala pecific (ser especifica)

temporal, para que a estratégia seja plenamente executada. M - Measurable (ser mensuravel)
Estabelecem quantitativamente a evolugcdo planejada. A A - Achievable (ser atingivel)
definicdo de uma meta necessita observar as caracteristicas do
modelo S.M.A.R.T.

R - Relevant (ser relevante)

T - Time-based (ser temporal)

Iniciativas: programa, projeto ou plano de agao com o objetivo de resolver problemas ou atender a demandas
(internas e externas), a partir da otimizagdo de processos de trabalho e atividades ou da criacdo de novo
servigo ou produto.
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Estrategico

0,0

VISAO

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a

202 9p 01qIdzaQ 8p g0 ‘elidj-epunbas - ¥20z/T

pacificagao social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

@ MISSAO

Realizar Justi¢ca, no &mbito das rela¢des de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

VALORES
Etica, Acessibilidade, Agilidade, Eficiéncia, Transparéncia,
Inovagao, Valorizagdo das pessoas, Sustentabilidade,
Efetividade, Comprometimento, Seguranga juridica e Respeito
a diversidade.
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PLANO EST RATEGICO INSTITUCIONAL

Promover o trabalho decente
e a sustentabilidade

Sociedade Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
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Promover a
integridade e a
transparéncia em
relacdo aos atos de
gestao praticados

Assegurar o
tratamento adequado
dos conflitos

trabalhistas

Fortalecer a
Governanca e a
Gestéo Estratégica

Garantir a efetividade
do tratamento das

Processos Garantir a duragao
iniernos razoavel do processo demandas repetitivas

Perspectivas

Aprendizado e Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e

Incrementar modelo de gestao de
D I] [l Crescimento financeira

pessoas

Aprimorar a Governanca de TIC e a
protecédo de dados
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Objetivos Estrategicos
Descricao

O planejamento néo diz respeito a decisées futuras,
mas as implicacdes futuras das decisées presentes.

Peter Drucker




Objetivos Estratégicos D, gzléz!

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

1. Fortalecer a comunicacgao e as parcerias institucionais

Aperfeigcoar os processos de comunicagdo com foco na divulgagao e disseminagao das competéncias institucionais,
estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os atores do
sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justiga do Trabalho.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 01 — Aperfeicoar os canais e as formas de atendimento ao publico.

Iniciativa 02 — Aprimorar e ampliar os canais de comunicagao do Tribunal com a sociedade.

Iniciativa 26 — Estabelecer plano de agao para fortalecimento da Acessibilidade Comunicacional.

Iniciativa 27 - Construgao de Parcerias Estratégicas com Universidades Publicas para Criagao de Solugdes de Alto Impacto Social.
Iniciativa 28 -Estabelecer plano de agao para fortalecimento do uso da Linguagem Simples

Indicadores Relacionados:
IS: indice de Satisfacao
IAIC: indice de A¢des Integradas de Comunicagdo Social

LL
a
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IDMI: indice de Divulgagdo de Memodria Institucional

Alinhamentos Externos

Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciério

Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario com a sociedade

Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais . .. )
S P Garantia dos Direitos Fundamentais.

20
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Objetivos Estrategicos s / Eméz!
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2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo de trabalhadoras e trabalhadores, a néo
discriminacdo de géneros, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso
sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizagao das Nacdes Unidas — Agenda 2030.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 03 — Estabelecer e executar o plano de agao referente a Meta Nacional 9 - Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Iniciativa 04 — Elaborar e executar o Plano de Logistica Sustentavel
Iniciativa 29 - Aprimorar a eficiéncia energética no TRT-2.

Iniciativa 30 - Implantagdo de um plano de acao para preservagao da Saude Mental de Servidores e Magistrados.

Indicadores Relacionados:

II: indice de Inovagdo (Meta Nacional 9)

ICTI: indice de combate ao trabalho infantil (Meta Nacional 11)
IDTD: indice de Desempenho do Trabalho Decente

IDA: indice de Desempenho Ambiental

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos

Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder
Judiciario Promover o trabalho decente e a Promocao da Sustentabilidade

sustentabilidade Garantia dos direitos fundamentais.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL
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Objetivos Estrategicos

PROCESSOS INTERNOSK}

3. Garantir a duragao razoavel do processo

Materializar a razoavel duragao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacgao jurisdicional efetiva e
agil, com seguranga juridica e procedimental na tramitagdo processual, reduzindo-se o congestionamento de
processos e elevando-se a eficiéncia na realizagao dos servigos judiciais e extrajudiciais.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 05 — Implementar e fortalecer o Selo de Exceléncia do TRT-2 (bienal)
Iniciativa 06 — Estabelecer processo para incentivar a redug&o do acervo de processos antigos

Iniciativa 07 — Estabelecer programa de capacitagéo de servidoras e servidores em agdes de execugéo e uso dos convénios
Iniciativa 31 - Estabelecer e fomentar o plano tatico da Corregedoria regional (Domicilio judicial eletrénico)

Indicadores Relacionados:

IPJ: indice de processo Julgados (Meta Nacional 1)
IPAJ: indice de Processos Antigos Julgados (Meta Nacional 2)
IAM-PLS: Taxa de Congestionamento Liquida, Exceto Execugbes Fiscais (Meta Nacional 5)

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do . N
Meta 1: Julgar mais Meta 2: Julgar Meta 5: Reduzir a Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario
processos que 0s processos mais taxa de — —
distribuidos antigos congestionamento | Garantir a duracio razoavel do processo Agilidade e produtividade na

prestacao jurisdicional

:: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL
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Objetivos Estrategicos

PROCESSOS INTERNOSK}

#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

4. Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao

praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia nos atos de gestao praticados, garantindo o alinhamento com
a estratégia corporativa. Priorizar a gestdo das despesas com maior impacto orgamentario e a aplicacao eficiente dos

recursos publicos.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 33 - Criacao de Programa de Dados Abertos do TRT-2 com Anonimizagédo dos Dados Pessoais.

Iniciativa 34 - Estabelecer e fortalecer a governanga das contratagoes.

Iniciativa 35 - Consolidar o Programa de Integridade e Compliance

Iniciativa 36 - Fomentar a cultura organizacional voltada a prevengao de riscos e promog¢ao da integridade

Indicadores Relacionados:

lint: indice de Integridade

Alinhamentos Externos

Plano Estratégi

co da Justica do Trabalho

Macrodesafios do Poder Judiciario

Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao Enfrentamento a Corrup¢ao, a improbidade administrativa e aos ilicitos

praticados

eleitorais
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Objetivos Estrategicos

PROCESSOS INTERNOSK}

5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacdo de meios consensuais de solucao de
conflito, como a mediagao e a conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de
Interesses, prevista na Resolugcdo CNJ n°® 125/2010 e na Resolugcao CSJT n.° 174/2016.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 09 — Promover eventos tematicos de conciliagdo e mediacao

Iniciativa 10 — Estabelecer programa de capacitacdo, inclusive de inteligéncia emocional, de quem realiza as conciliagdes e as
mediacdes

Iniciativa 32 - Fomentar trocas de experiéncias entre os conciliadores

Iniciativa 31 - Estabelecer e fomentar o plano tatico da Corregedoria regional

Iniciativa 39 - Adogao de solugdes tecnoldgicas de avaliagao do potencial de conciliagéo

Indicadores Relacionados:

II: indice de Conciliagdo (Meta Nacional 3)

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario
Meta 3: Estimular a conciliagao Assegurar o tratamento adequado dos conflitos Prevencdo de litigio e adog¢do de solu¢des
trabalhistas consensuais para os conflitos

:: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATéGICO INSTITUCIONAL
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Objetivos Estrategicos

PROCESSOS INTERNOSK}

6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para
o tratamento e solucdo das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranga juridica, economia

processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 11 - Aprimorar as ferramentas de identificagdo de demandas seriadas e seus respectivos precedentes.

Iniciativa 37 - Fomentar a utilizagdo do Sistema Pangea
Indicadores Relacionados:

ICPO: indice de capacitacdo em precedentes obrigatérios

Alinhamentos Externos

Plano Estratégico da Justica do Trabalho

Macrodesafios do Poder Judiciario

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Consolidacao dos sistemas de precedentes
obrigatorios

:: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATéGICO INSTITUCIONAL
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Objetivos Estrategicos

PROCESSOS INTERNOSK}

7. Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governangca e gestdo estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho
inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestdo de pessoal, de aquisicdes, de finangas, bem
como os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos organizacional, que permitam a tramitagéo de
processos e documentos e a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade, segurancga, confiabilidade,
integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 05 — Implementar e fortalecer o Selo de Exceléncia do TRT-2

Iniciativa 08 — Fortalecer o processo de gestao de riscos do TRT-2

Iniciativa 12 — Fortalecer o processo de Compliance Institucional

Iniciativa 14 — Promover a cultura e estruturar o laboratério de inovagao, inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Iniciativa 15 — Consolidar o uso da ferramenta de B.l. para tomada de decisbes

Iniciativa 16 — Implementar a estrutura para cumprimento da LGPD

Iniciativa 17 — Promover uso de solugdes nacionais para sistemas informatizados

Iniciativa 38 — Implementar praticas de ESG no ambito do TRT2

Indicadores Relacionados:

IEAMGP: indice de efetividade das a¢des de melhoria da governanga publica

:: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Alinhamentos Externos

Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciério

Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

8. Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e
universal de mecanismos de administracdo orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execug¢ao do orgamento.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 18 — Fortalecer a utilizagdo do Sigeo como ferramenta de gestdo orgamentaria nas unidades
Iniciativa 19 — Estabelecer programa de capacitagao para gestao orgamentaria

Indicadores Relacionados:

ICLC200: indice de cumprimento da Lei Complementar n° 200/2023
IAPEX: indice de aderéncia do planejamento da execucdo orcamentaria
IAPEP: indice de aderéncia do planejamento da execugdo orcamentaria de projetos

Alinhamentos Externos

Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira Aperfeicoamento da gestdao orcamentaria e financeira

HNTOS3Y - T Oxauy

¥20g 9p 01qdzaq 8p g0 ‘elidj-epunbas - ¥20z/T

Y = ©P OU[eqelL Op [euoiBay feungul
202 3d OY9NIAON 3A 62 3A ‘8 oN d.L VAILYHLSININAY OV

oelba

yx4



Objetivos Estrategicos gmgz!

c
 —

Z
L]
=
@)
)
L]
e
@)
LI
@
a
<
N
a
Z
LL]
Y
0
<

PLANO ESTRATéGICO INSTITUCIONAL

9. Incrementar modelo de gestao de pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacéo de forca de trabalho, bem como propiciar um
ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideragdo os aspectos biopsicossociais que envolvam a
organizacao do trabalho e a gestdo por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e
a autorresponsabilidade de servidoras, servidores, magistradas e magistrados, os normativos dos 6rgaos de controle,
as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as
modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacao dos métodos de trabalho.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 20 — Consolidar a gestao por competéncias

Iniciativa 21 — Aperfeicoar os processos de gestdo de pessoas com o uso pleno do SIGEP

Iniciativa 22 — Instituir e executar o Plano Diretor de Gestao de Pessoas

Iniciativa 23 — Estabelecer plano de agao para fortalecimento da cultura da diversidade, equidade de género, da inclusdo e da
acessibilidade

Indicadores Relacionados:

IPSMS: indice de promogao da saude de magistrados e servidores
ICO: indice de Clima Organizacional
IEPEVAD: indice de efetividade da prevencgao e do enfrentamento da violéncia, do assédio e da discriminacao

Metas Nacionais Relacionadas Alinhamentos Externos
Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario
Meta 12: Especifica da Justi¢a do Trabalho Incrementar modelo de gestdo de pessoas em fei q <0 d
3mbito nacional Aperfeicoamento da gestao de pessoas 2
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

10. Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informagdo e dos bancos de dados
mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizagao de
ativos e tecnologias que visem a implementacio de grandes bases de dados e aplicagao de inteligéncia artificial para
a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Iniciativas Relacionadas:

Iniciativa 16 — Implementar a estrutura para cumprimento da LGPD

Iniciativa 17 — Promover uso de solugdes nacionais para sistemas informatizados

Iniciativa 24 — Concluir a virtualizagdo de processos

Iniciativa 25 — Instituir e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicag¢des

Indicadores Relacionados:

ICPPDU: indice de indice de Conformidade com a Privacidade e Protegdo de Dados dos Usuarios

Alinhamentos Externos

Plano Estratégico da Justica do Trabalho Macrodesafios do Poder Judiciario

Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protecdo de dados
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Diretriz Estratégica Nacional’

Constitui diretriz estratéegica da Justica do
Trabalho a adequacao das edificagcoes ao
Programa Brasileiro de Etiquetagem

(PBE Edifica).

1. Diretriz incorporada ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho v. 3.0 (Res. CSJT n.° 388/2024,

Anexo Il), adotada pelo Comité de Planejamento e Gestao Participativa do Tribunal, na Reunido de
Analise Estratégica (RAE), de 24/09/2024.
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL ég

Iniciativas Estrategicas
Descricao

A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo.

Peter Drucker




#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

1. Aperfeicoar os canais e as formas de atendimento ao publico

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacado e dos bancos de dados mantidos
pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizagcao de ativos e
tecnologias que visem a implementacdo de grandes bases de dados e aplicagao de inteligéncia artificial para a melhoria
dos processos de trabalho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Objetivo Relacionado: 1. Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

2. Aprimorar e ampliar os canais de comunicacao do Tribunal com a sociedade

Inovar e fortalecer os canais de comunicagéao internos e externos, divulgar a atuagao do Orgéo, com o intuito de aumentar
a transparéncia e aprimorar a imagem do Tribunal, e de seu corpo intelectual, perante a sociedade.

Objetivo Relacionado: 1. Fortalecer a comunicacgao e as parcerias institucionais
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2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

#: PEI

Iniciativas Estrategicas

3. Estabelecer e executar plano de acao referente a Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder
Judiciario

Estabelecer metas e objetivos voltados ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao
das Nacobes Unidas — Agenda 2030, por meio de agdes, apontando responsaveis pelo seu cumprimento e acompanhando

o andamento de sua execuc¢ao, visando o resultado ou impacto positivos em relacao ao tema descrito no Plano de Acao
anual deste Regional.

Objetivo Relacionado: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

4. Elaborar e executar o Plano de Logistica Sustentavel

Desenvolver o novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRT-2 para o periodo 2021-2026, pautado no PEI 2021-
2026, de modo a contemplar a estratégia de sustentabilidade de longo prazo da instituicdo, bem como gerenciar e
acompanhar os resultados dos projetos e metas definidas para o alcance dos objetivos estratégicos.

Objetivo Relacionado: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

5. Implementar e fortalecer o Selo de Exceléncia do TRT-2

Estimular a exceléncia na gestao dos indicadores e no planejamento alinhando a gestao das unidades organizacionais ao
Planejamento Estratégico Institucional, ao cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario e as diversas demandas
dos Orgdos Superiores e da sociedade. Reconhecer as unidades pela qualidade da gestdo administrativa, de governanca
e de gestao de pessoas.

Objetivos Relacionados:

3. Garantir a duragao razoavel do processo
7. Fortalecer a governanga e a gestao estratégica

6. Estabelecer processo para incentivar a reducao do acervo de processos antigos

Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamento, nos 1° e 2° graus, bem como
identificar e promover agdes para os processos na fase de execucdo. Verificar e criar meios que possam identificar o
represamento de processos, bem como mapear boas praticas administrativas.

Objetivo Relacionado: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

7. Estabelecer programa de capacitacao de servidoras e servidores em agoes de execugao e uso dos
convénios

Realizar convénios e parcerias para prover meios novos ou aprimorados que melhorem a eficacia das tarefas na fase de
execucao trabalhista. Fortalecer as competéncias em execucio, fornecendo mecanismos que incentivem a uniformizacao
de procedimentos, de forma que se possa atingir maior efetividade e celeridade na efetivacao do crédito trabalhista.

Objetivo Relacionado: 3. Garantir a duragcao razoavel do processo

8. Fortalecer o processo de gestao de riscos do TRT-2

Assegurar a continuidade do processo de Gestdo de Riscos, buscando integra-lo as atividades internas das diversas
areas, de forma a otimizar o tempo e a utilizacdo dos recursos disponiveis com o foco em resultados que protejam e
gerem valor para a instituicdo. Aprimorar o desempenho da instituicido no sentido da atuacao preventiva, sustentavel e
integra, bem como fomentar as melhores praticas de gestao e disseminar os resultados obtidos.

Objetivo Relacionado: 7. Fortalecer a governancga e a gestao estratégica
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

9. Promover eventos tematicos de conciliacao e mediacao

Fortalecer a mediagao, implementando melhorias nos canais existentes e propondo solugbes inovadoras. Estimular as
praticas de acordo extrajudicial e zelar pela satisfacdo das partes envolvidas.

Objetivo Relacionado: 5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

10. Estabelecer programa de capacitagcao, inclusive de inteligéncia emocional, para quem realiza as
conciliagcoes e as mediagoes

Estabelecer processo continuo de capacitacdo, promover e melhorar as iniciativas inovadoras de mediacdo de conflitos
que permitam fortalecer as competéncias necessarias a conciliacdo, focado nas necessidades das partes e na adequacao
necessaria a diversidade dos jurisdicionados com deficiéncia, melhorando a pacificagao social e a celeridade processual.

Objetivo Relacionado: 5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

11. Aprimorar as ferramentas de identificacao de demandas seriadas e seus respectivos precedentes

Estruturar e implantar sistema de busca de precedentes, de forma a racionalizar procedimentos e garantir mecanismos
eficientes de busca, monitoramento e extragcdo de dados, sempre com vistas a uniformizacdo das decisdes judiciais
seriadas. Capacitar e estimular as competéncias necessarias para a identificacdo e o andamento processual das
demandas repetitivas nas diversas fases.

Objetivo Relacionado: 6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

12. Fortalecer o processo de compliance institucional

Assegurar a continuidade da atuacdo em compliance de maneira preventiva por meio do Processo de Gestdo de Riscos e
estabelecer processo com o objetivo de avaliar, mapear e fomentar o alinhamento dos processos e produtos aos
normativos e legislagao vigentes, padrbes e boas praticas inerentes a gestao da administracao publica, contribuindo no
aprimoramento de controles e no aumento de maturidade no tema Conformidade.

Objetivo Relacionado: 7. Fortalecer a governanca e a gestao estratégica
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

13. Estabelecer repositério institucional de processos de trabalho

Definir metodologia e implementar o gerenciamento de processos de trabalho voltados para o armazenamento e a
organizacao das rotinas das unidades, estimulando as boas praticas e a melhoria continua dos procedimentos, propiciando
meios para o redesenho de fluxos e a readequacao da estrutura organizacional. Estimular a disseminacao e a gestao do
conhecimento.

Objetivo Relacionado: 7. Fortalecer a governancga e a gestao estratégica

14. Promover a cultura e estruturar o laboratério de inovagao, inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Criar espacos, preferencialmente virtuais, projetados para fomentar condicbes favoraveis para que a inovagado ocorra.
Através do estabelecimento de um ambiente criativo e colaborativo, possibilitar a participacdo de equipes multidisciplinares
para compartilhamento e desenvolvimento de ideias e conhecimentos. Pensar em solugdes inovadoras, alinhando avanco
tecnologico e Justica 4.0 a promogao da sustentabilidade e dos direitos humanos, visando novos projetos para o alcance
dos objetivos organizacionais.

Objetivo Relacionado: 7. Fortalecer a governancga e a gestao estratégica
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

15. Consolidar o uso da ferramenta de B.l. para tomada de decisoes

Consiste em apoiar as pessoas que gerenciam o Orgdo na tomada de decisées e no acompanhamento da estratégia e das
acoes institucionais. A partir de informacgdes consistentes, qualificadas e obtidas de forma integrada entre as bases de
dados dos diversos sistemas em uso, € possivel garantir mecanismos eficientes de registro, monitoramento e extracao de
dados para obter melhores resultados.

Objetivo Relacionado: 7. Fortalecer a governancga e a gestao estratégica

16. Implementar a estrutura para cumprimento da LGPD

Modelar os processos de trabalho relacionados ao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados-LGPD, o que engloba
o Mapeamento do Ciclo de Vida de Dados Pessoais, identificagao e avaliacao dos riscos de nao conformidade, revisao de
normas e politicas internas, elaboracao de Politica de Protecdo Dados e de Programa de Governanca em Protecao e
Privacidade de Dados, capacitacdes e sensibilizacdo no tema e demais iniciativas necessarias a conformidade.

Objetivos Relacionados:

7. Fortalecer a governancga e a gestao estratégica
10. Aprimorar a governanca de TIC e a protecao de dados
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

17. Promover uso de solu¢gdes nacionais para sistemas informatizados

Munir o Tribunal de solucdes nacionais para sistemas informatizados disponibilizadas no ambito da Justica Trabalhista,
garantindo e fomentando o pleno uso de suas funcionalidades.

Objetivo Relacionados:
7. Fortalecer a governancga e a gestao estratégica
10. Aprimorar a governanca de TIC e a protecao de dados

18. Fortalecer a utilizacao do SIGEO como ferramenta de gestao orcamentaria nas unidades

Fomentar a utilizacdo do Sistema Integrado de Gestao Orgamentaria e Financeira da Justica do Trabalho—SIGEO-JT nas
diversas unidades do Regional, de modo a sensibilizar os gestores sobre a importancia da adocao do sistema, que propicia
celeridade e tempestividade na obtencdo de dados, uniformiza e racionaliza procedimentos operacionais, permitindo a
integracdo do planejamento com a execugao da despesa e o0 acompanhamento e monitoramento da execugao
orgcamentaria e financeira da despesa.

Objetivo Relacionado: 8. Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

19. Estabelecer programa de capacitacao para gestao orcamentaria

Garantir o desenvolvimento profissional das pessoas em cargo de gestdo e difundir o conhecimento por meio de
capacitacdes continuas na matéria orcamentaria, voltadas principalmente as necessidades institucionais bem como as
praticas, sistemas e controles ja utilizados.

Objetivo Relacionado: 8. Aperfeicoar a gestao orgcamentaria e financeira

20. Consolidar a gestao por competéncias

Definir e implantar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias no TRT-2, mapeando as competéncias necessarias
aos postos de trabalho. Fortalecer a unidade responsavel pela gestdo por competéncias e definir os subsistemas de
gestdo de pessoas que utilizardo o modelo de gestao por competéncias (banco de talentos, selecao interna, lotagado por
perfil profissional x competéncias da unidade, capacitagao, etc.). Visa adequar, de forma equitativa, as competéncias
requeridas do quadro de pessoal aos objetivos institucionais, com foco no desenvolvimento pessoal.

Objetivo Relacionado: 9. Incrementar modelo de gestao de pessoas
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

21. Aperfeicoar os processos de gestao de pessoas, com o uso pleno do SIGEP

Munir o Tribunal de sistemas nacionais disponibilizados no ambito do Programa SIGEP-JT, garantindo pleno uso das
funcionalidades. A implantacao e difusdo das solucbes € essencial para o aprimoramento dos processos de trabalho e
padronizacao de procedimentos.

Objetivo Relacionado: 9. Incrementar modelo de gestao de pessoas

22. Instituir e executar o Plano Diretor de Gestao de Pessoas

Instituir um conjunto de politicas, técnicas e praticas definidas para viabilizar o desenvolvimento e aprimoramento do
quadro de pessoal. Garantir o desenvolvimento profissional com condi¢bes adequadas, no qual a motivacéo e valorizacao
de servidoras e servidores, a melhoria do clima organizacional e a humanizagcao nas relagcées de trabalho seja instrumento
de gestao, permitindo que as pessoas se sintam inseridas no contexto institucional.

Objetivo Relacionado: 9. Incrementar modelo de gestao de pessoas
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

23. Estabelecer plano de acao para fortalecimento da cultura da diversidade, equidade de género, da
inclusao e da acessibilidade

Fomentar a equidade de género na Justica do Trabalho, promovendo também a participacdo feminina em posi¢cdes de
lideranca e na tomada de decisdes estratégicas. A acao inclui o desenvolvimento de programas de mentoria, capacitacao
e politicas de incentivo a equidade de género, garantindo maior representatividade das mulheres em cargos de chefia.
Além de promover a igualdade de género em todas as esferas da Justica do Trabalho, o intuito € garantir condi¢gbes
equitativas de trabalho, oportunidades de crescimento profissional e participagao igualitaria nos processos decisorios. A
acao inclui a criagao de politicas de sensibilizagao e programas que eliminem qualquer tipo de discriminagao, promovendo
um ambiente de trabalho inclusivo e justo para todos os géneros.

Objetivos Relacionados:

2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9. Incrementar modelo de gestao de pessoas
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

24. Concluir a virtualizacao de processos (concluida)

Garantir a conversao dos processos fisicos remanescentes, em andamento nas 12 e 22 instancias, bem como nos 6rgéaos
superiores, em processos totalmente digitais com o objetivo de tornar a justica mais agil, transparente, acessivel e
eficiente. Fortalecer a utilizagdo do processo judicial eletrénico e dos mddulos satélites. Promover convénios e desenvolver
as competéncias necessarias para a utilizagcao desses sistemas, considerando a acessibilidade em todas as etapas.

Objetivo Relacionado: 10. Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados

25. Instituir e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacgoes

Consiste na elaboracdo, publicagcdo, execucdo e monitoramento das iniciativas abrangidas pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (PDTIC). O documento tem como objetivo fornecer uma visao especifica dos
temas técnicos de governanca, infraestrutura, processos internos, recursos e outros correlatos de forma a garantir que os
objetivos e agdes estabelecidas sejam atingidos com sucesso.

Objetivo Relacionado: 10. Aprimorar a governanca de TIC e a protecao de dados

44

¥20g 9p 01qdzaq 8p g0 ‘elidj-epunbas - ¥20z/T

oeIbay 2 ep oyreqell op reuoibay jeunqu

ON10S3Y - T oxauy

¥20Z 3a O49GNIAON 3A 62 3 ‘8 oN dL VAILVHLSININGY OY!

144



#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

26. Estabelecer plano de acao para fortalecimento da acessibilidade comunicacional

Institucionalizar a comunicacao efetiva para oferecer recursos que promovam a independéncia e a autonomia a pessoa
com deficiéncia, com o objetivo de gerar solugdes e executar acdes que promovam a inclusdo e o senso de pertencimento.

Objetivo Relacionado: 1. Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

27. Construir parcerias estratégicas com universidades publicas, para criagcao de solugcoes de alto
impacto social

Unir o conhecimento académico & pratica do Orgéo, promovendo a pesquisa aplicada e a inovagéo, criando projetos que
abordem questdes sociais e mapeando desafios que necessitam de solugdes inovadoras e integradas. A acao visa criar

um ecossistema colaborativo entre universidades e governo, com a producao de pesquisas e publicacbes que possam ser
disseminadas e utilizadas em politicas publicas.

Objetivo Relacionado: 1. Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
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Iniciativas Estrategicas

#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

28. Estabelecer plano de acao para fortalecimento do uso da Linguagem Simples

Promover a comunicagao clara e acessivel em diversos contextos, visando garantir que informacgdes importantes sejam
compreendidas por todos, independentemente de seu nivel de escolaridade ou vivéncia cultural. A acio propicia facilitar o
entendimento de documentos, materiais e comunicagOes, capacitando cidadaos a compreenderem e participarem
ativamente de processos que os afetam, nos servicos governamentais e direitos sociais, fortalecendo a confianga entre a
Instituicdo e o publico. Essa agcdo ndo apenas objetiva transformar a maneira como as informacdes sdo comunicadas, mas
também contribuir para o fortalecimento de uma sociedade mais inclusiva.

Objetivo Relacionado: 1. Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

29. Aprimorar a eficiéncia energética no TRT-2

Otimizar o consumo de energia nas instalacbes do regional, promovendo praticas sustentaveis e reduzindo os custos
operacionais, investindo em equipamentos e sistemas de iluminagao/climatizagao e eletrénicos que sejam mais eficientes
energeticamente, como LEDs e sistemas de automacgao. Essa acao foca nao apenas na eficiéncia operacional, mas
também na promocao de uma cultura de sustentabilidade dentro do Tribunal e na sociedade.

Objetivo Relacionado: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
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#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

30. Implantar plano de acao para preservagcao da saude mental de magistrados e servidores

Promover o bem-estar psicolégico e emocional no ambiente de trabalho do Tribunal, garantindo que todos os colaboradores
tenham acesso a recursos e apoio adequado, criando um ambiente de trabalho que favoreca a saude mental, reduzindo o estresse
e a sobrecarga emocional, disponibilizando recursos e servicos de suporte psicoldgico para servidores e magistrados e oferecendo
treinamentos sobre gestdo do estresse, inteligéncia emocional e técnicas de autocuidado, de forma a aumentar bem-estar geral e
reduzir o absenteismo relacionado a problemas de saude mental.

Objetivos Relacionados:

2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9. Incrementar modelo de gestao de pessoas

31. Estabelecer e fomentar o plano tatico da Corregedoria Regional

Instituir um conjunto de praticas definidas para garantir a eficiéncia, transparéncia e a boa gestdo dos servigcos judiciais,
melhorando a estrutura e os processos para aprimorar uma gestao mais eficaz e responsavel, acompanhando as atividades dos
servidores e magistrados, promovendo a qualidade dos servigos prestados, priorizando estratégias especificas para a atuacido da
Corregedoria em curto e médio prazo.

Objetivos Relacionados:

3. Garantir a duracao razoavel do processo
5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
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: PEI

Iniciativas Estratégicas / 2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

32. Fomentar trocas de experiéncias entre os conciliadores

Criar um ambiente onde esses profissionais possam compartilhar suas vivéncias, desafios e boas praticas no processo de
mediacido e resolucdo de conflitos, promovendo eventos em que conciliadores possam apresentar casos de sucesso e discutir
abordagens diferentes. A acao envolve criar espagos, tanto presenciais quanto virtuais, para que conciliadores possam se
encontrar regularmente e trocar insights. Além disso, a agao visa estabelecer programas de mentoria nos quais os conciliadores
mais experientes orientam os novatos, compartilhando conhecimentos e estratégias, facilitando o acesso a colaboracédo e
ajudando a fortalecer a comunidade de conciliadores, promovendo o aprendizado mutuo e aprimorando a qualidade do trabalho
realizado.

Objetivo Relacionado: 5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

33. Criar Programa de Dados Abertos do TRT-2 com Anonimizacao dos Dados Pessoais

Desenvolver um programa para disponibilizar dados abertos ao publico, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), garantindo transparéncia e acesso seguro a informagdes institucionais e estatisticas, respeitando a privacidade dos dados
pessoais. A iniciativa contribuira para reforcar a imagem institucional do TRT-2, promovendo maior abertura e alinhamento as
expectativas da sociedade em relagao a transparéncia publica.

Objetivo Relacionado: 4. Promover a integridade e a transparéncia nos atos de gestao
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2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

34. Estabelecer e Fortalecer a Governanca das Contratacoes

Estabelecer e consolidar a governanga das contratagdes, aprimorando a gestao, o monitoramento e assegurando a
conformidade com os normativos vigentes, com foco na adimpléncia contratual, eficiéncia, transparéncia e mitigacao de
riscos. Essa iniciativa visa atender a crescente complexidade e demandas institucionais, garantindo que as contratacoes
sejam planejadas de forma estratégica, alinhadas as boas praticas de governanca e direcionadas para a otimizacédo de
recursos e a prevencao de falhas no cumprimento dos contratos.

Objetivo Relacionado: 4. Promover a integridade e a transparéncia nos atos de gestao.

35. Consolidar o Programa de Integridade e Compliance

Fortalecer o Programa de Integridade e Compliance do TRT-2, promovendo uma abordagem integrada que alinhe a
conformidade institucional aos principios e valores éticos e boas praticas de governangca. A agao busca garantir a
prevencao e deteccdo de fraudes, irregularidades e desvios de conduta, bem como assegurar a transparéncia e a
confianga nas acdes administrativas.

Objetivo Relacionado: 4. Promover a integridade e a transparéncia nos atos de gestao.
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2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

36. Fomentar a cultura organizacional voltada a ética, a integridade e a prevencao

Implementar agdes continuas no TRT-2 para fortalecer a conduta ética e a integridade institucional, promovendo uma
comunicacao interna eficaz e incentivando a conscientizacdo e o compromisso de servidores(as) e magistrados(as). A
iniciativa tem como finalidade prevenir comportamentos ilegais ou antiéticos e consolidar o engajamento aos principios e
valores que orientam a administragao publica.

Objetivo Relacionado: 4. Promover a integridade e a transparéncia nos atos de gestao

37. Fomentar a utilizagao do sistema Pangea

Incentivar o uso do sistema Pangea no TRT-2, promovendo a padronizagdo de entendimentos e a celeridade na resolucao
de demandas repetitivas. A ferramenta visa centralizar a consulta de precedentes qualificados, garantindo maior eficiéncia
e seguranca juridica no tratamento de casos recorrentes.

Objetivo Relacionado: 6. Garantir a efetividade no tratamento das demandas repetitivas.
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2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL

Iniciativas Estrategicas

38. Implementar praticas de ESG no ambito do TRT-2

Integrar os principios de ESG (Ambiental, Social e Governanca) as atividades institucionais do TRT-2, adotando iniciativas
que promovam a sustentabilidade ambiental, a responsabilidade social e boas praticas de governanga. A iniciativa visa
minimizar impactos negativos e potencializar impactos positivos de forma continua e sistematica em todas as areas de
atuacao.

Objetivo Relacionado: 7. Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica

39. Adocao de solucoes tecnoldgicas de avaliagcao do potencial de conciliagao

Fomentar a utilizagao de solugdes tecnoldgicas para uma avaliagao mais precisa do potencial de conciliagao em processos
judiciais. Essas ferramentas irdo facilitar a identificacdo de casos com maior chance de éxito em conciliacées, promovendo
celeridade e eficacia na resolucao de conflitos.

Objetivo Relacionado: 5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL
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Indicadores Estrategicos

Indicadores de desempenho refletem os ‘sinais vitais’ da
organizagdo. Eles servem para informar as pessoas o que estao
fazendo, como estio se saindo e se estao agindo como parte de
um conjunto. Os indicadores de desempenho comunicam o que
e importante para toda a organizagao.
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Satisfacao (IS)

Indicador

Descrigdo

Farmula

Varidveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 1. Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

indice de Satisfacdo- IS
Calcula o nivel de satisfacdo dos usudrios de servigos prestados pelo TRT-2

IS=(¥ ISs) / quantidade de servigos medidos
I1Ss = (1 +T+C +E), onde: s refere-se ao tipo de servigo

I- Informacdo (Peso 0,2); T- Tempo (Peso 0,2)
C- Cordialidade (Peso 0,2); E - Especificidade de cada servico (Peso 0,4)
ISs - indice de satisfacdo do servigo

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade: Anual
85,0% 86,0% B7,0% 88,0% 89,0% 90,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CE

Os critérios de pesquisa e avaliacdo dos servicos comuns prestados pelo TRT dever&o basear-se na Carta de Servicos

Macional da Justica do Trabalho, a ser elaborada como iniciativa do PE-IT, conforme Portfalio de Iniciativas Nacionais do

Plano Estratégico da Justica do Trabalho de Primeiro e Segundo Graus (PE-IT), ciclo 2021-2026.
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Agdes Integradas de Comunicagao
Social (IAIC)

Indicador

Descricdo

Formula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 1. Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

indice de A¢Bes Integradas de Comunicacdo Social - 1AIC

Mensura o % de adesdo do TRT-2 as acdes conjuntas de comunicacdo social previstas no calendario nacional anual
elaborado pelo Comité Nacional de Comunicacdo Social e aprovado pela administragdo do CSIT.

(AdesACC / TotACC) x 100

AdesACC - Nimero de adesdes do TRT as acBes conjuntas de comunicacio social definidas no calendério nacional anual de acfie|

conjuntas de comunicacao social.
I0TALL - NUMEro ToTal ae agoes CoNjuntas ae cormunicagcao soclal aeTinigas No calenaario nacional anual ge agoes conjuntas ae

comunicacdo social.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade (apuracdo): Quadrimestr:

- - - - Vide abaixo: Unidade de medida: Percentual
Aderir a 100% das acGes conjuntas de comunicacao social definidas no Calendaric  ponte: SECOM

Macional Anual de Actes Conjuntas de Comunicacido Social da Justica do Trabalho.

i
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2021-2026

PLANO E‘STRA.TEC ICO INSTITUCIONAL

Indice de Divulgacido de Meméria Institucional

(IDMI)

Indicador

Descrigao

Farmula

Varidveis

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estrategico: 1. Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

indice de Divulgagio de Memdria Institucional - IDMI

Avalia o atendimento dos preceitos legais de divulgacdo das informacgdes institucionais e de acesso a cultura seguindo as
diretrizes contidas na CF/88, na Resol. CNJ n2 324,/2020 e no Ato Conjunto TST.CSIT.GP.5G.CGDOC n® 37/2021, contribuindo
para consolidar e fomentar a memdria da Justica do Trabalho.

R1+R2+R3+R4+R5+R6+R7

Onde:

R1=>5%; R2 =15%; R3 = 10%; R4 = 30%; R5 = 10%; R6 = 20%; R7 = 10%; Total = 100%

Requisitos - [R1): area do site contendo dados scbhre @ memaria institucional. (R2): unidade de Gestdo de Memadria € Comissdo
de Gestdo de Memdria (CGM) instituidas. (R3): elaboragdo de plano interno de divulgacdo das acdes da memdria instituciona
(R&): instituicdo de espaco fisico (memorial, centro de memdaria ou museu). (R5): disponibilizacdo de producdo intelectual
sohre @ histdria do TRT &fou Justica do Trabalho. [R6): exposicdo sobre a histdria do TRT fou Justica do Trabalho. [R7):
producdo de trabalhos de histaria oral.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade de apuragao: Semestral

25%/50%* 75%/100%* Unidade de medida: Percentual

Fonte: Gestiio Documental e Memadric

*ide esclarecimentos abaixo

2025: Alcangar 25% do indice de divulgacdo de memaoria institucional até junho de 2025; e 50% até dezembro de 2025.
2026: Alcancar 75% do indice de divulgacao de memaria institucional até junho de 2026; e 100% até dezembro de 2026.
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Inovacgiao
(Meta Nacional 9)

Indicador

Descricdo

Farmula

Varidveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

indice de Inovagio (Meta Nacional 9)

Realizar acdes que visem & difusdo da cultura da inovacdo em suas diversas dimensdes e nas interagGes com os ODSs da
Agenda 2030 da ONU, no Ambito do Poder Judiciario.
{{(P9.1+P9.2+P9.3) / 3) x 30+ (P9.4 / 100) x 50 + P9.5 x 20); onde:
- P9.1, P9.2, P9.3 e P9.5 assumem valores de 0 (Ndo) ou 1 (Sim);
- P9.4 assume valores de 0 a 100 de acordo com o percentual de execugdo da acdo
P9.1- O tribunal cadastrou na plataforma Renovalud, dois projetos do lab. de inovagdo?
P9.2 - Houve a participagdo de um lab de inovagdo de outro tribunal?
P9.3 - Foram identificados beneficios na execugdo dos projetos?
2021 | 2022 | 2023

__________________ Periodicidade de apuragdo: Trimestr;
100,0%  100,0% : 100,0% : 100,0% | g Unidade de medida: Percentual
Fonte: CE

=
S
:
=
&

Indicador acompanha a Meta Nacional 9 estabelecida anualmente pelo Conselho Nacional de Justica {CNJ) como
parte do Monitoramento e Avaliagdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026.

Historico do indicador 2021: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

2022, 2023 e 2024: Estimular a Inovagdo no Poder Judicidrio _/
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Combate ao Trabalho Infantil
(Meta Nacional 11)

Indicador

Descricdo

Farmula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

Histérico do indicador 2021: indice de processos judiciais eletréinicos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

indice de combate ao trabalho infantil (Meta Nacional 11)

Aferir o incentivo ao combate do trabalho infantil, por meio da promogio de agdo(agtes) visando o combate ao
trabalho infantil e o estimulo 3 aprendizagem.

((P11.1+P11.2 +P11.3 + P11.4) / 4) x 100; onde:

P11.1, P11.2, P11.3 e P11.4 assumem valores de 0 (Ndo) ou 1 (Sim)

P11.1- O tribunal definiu plano de agdo visando o combate ao trabalho infantil e o estimulo 3 aprendizagem?
P11.2 - O plano de agdo definido esta sendo executado?

P11.3 - O tribunal monitora e documenta a execucgdo do plano de agdo?

P11.4 - O tribunal divulga os resultados da execucdo da agdo em seu portal na internet?

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade de apuracao: Trimestral
100,0% : 100,0% : 100,0% ! 100,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CE

Indicador acompanha a Meta Nacional 11, estabelecida anualmente pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
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2022, 2023 e 2024: Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente /
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Desempenho do Trabalho Decente

(IDTD)

Indicador

Descrigao

Fdrmula

Variaveis

Meta™®

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo Estrategico 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

indice de Desempenho do Trabalho Decente — IDTD

Avalia o nivel de aderéncia do TRT-2 aos quatra Programas existentes no @mbito do CSIT - Progr. de Combate ao Trab. Infantil &
de Estimulo & Aprendizagem - PCTI (Ato C8IT n® 419/2013); Progr. Trab. Seguro - PTS (Resol. CSIT n2 324,/2022); Progr. de
Enfrentamento ao Trab. Escrave, ao Trafico de Pessoas e de Protecdo ao Trab. do Migrante (Resol. C5IT n.2 367/2023); e Progr.
de Equidade de Raca, Género e Diversidade (Rescl. C5IT n.2 368,/2023), voltados ao fomento do trahalho decente.

O Glossario do CSIT Informaré quais varidveis compdem a farmula de calculo do indicador, conceituando-as
separadamente

O Glossario do C5IT definird o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade (apuragado): Quadrimestr:
- - - 100% 100% 100% Unidade de medida: Percentual
*Alcancar 100% de desempenho do trabalho decente. Fonte: a definir

S/
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2021-2026

PLANO E‘STRA.TEC ICO INSTITUCIONAL

Indice de desempenho ambiental

(IDA)

Indicador

Descrigdo

Farmula

Varidveis

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

L
Objetivo Estratégico 2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

indice de desempenho ambiental — IDA

Mensura a atuacao do TRT-2 na dimensao ambiental, a partir de parametros de reducdo de impacto ambiental (terrestre,
atmosféerico e aquatico); uso e preservagao de recursos naturais (energia e agua) e redugado de energia ndo renovavel. 5ao
considerados temas atuais e de exigéncias normativas tais como eficiéncia energética, compensacao de carbono, gestdo de
agua e gestdo de residuos solidos.

IDA = (IDRS+IDENR)/2, onde:

IDRS = Ra2025*(1-MetaAno%)/Rr

IDENR = ENRa2025%(1-MetaAno%)/ENRr

O Glossdrio do CSJT Informa quais varidveis compdem a formula de célculo do indicador, conceituando-as
separadamente; bem como define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada
variavel.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade [apuragdo): Quadrimestr:

Unidade de medida: Percentual
Fonte: CE

Vide abaixo:

*ide esclarecimentos abaixo
Metas:

2025: Identificar o consumo mensal de energia ndo renovavel do 6rgao e o descarte de residuos solidos em aterro.
2026: A ser definida a partir dos dados identificados em 2025. -/

5

9z8Q 8p 20 ‘el1dj-epunbas - ¥20z/T

¥¢0¢ 3d OJ9INIAON 3d 6¢ 3d 8 oN dL VAILVHLSININAY OYINTOSTY - T OXauy

6G



f o
: PEI

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Processos Julgados
(Meta Nacional 1)

Indicador

Descricdo

Formula

Varidveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razodvel duragdo do processo

indice de processos julgados (Meta Nacional 1)

Afere o percentual de processos julgados em relagdo ao nimero de processos distribuidos no periodo de referéncia,
inclusive os processos de anos anteriores que passaram a se enguadrar nos critérios da meta e ndo possuiam

julgamento, de modo a diminuir o acervo processual.
Julg
Dist

x 100

Julg: Total de processos julgados
Dist: Total de processos distribuidos

) zﬂzﬂ[haselpzﬂﬂ‘ 2022 Periodicidade de apuragido: Mensal
100,0% | 100,0% : 100,0% : 100,0% : 100,0% : 100,0% : 100,0% Unidade de medida: Percentual

Fonte: CE

:

Indicador acompanha a Meta Nacional 1, estabelecida anualmente pelo Conselho Nacional de Justica (CMNJ)
como parte do Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026.
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Processos Antigos Julgados
(Meta Nacional 2)

Indicador

Descricao

Formula

Varidveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duracao do processo

indice de processos antigos julgados (Meta Nacional 2)

Afere o percentual de processos antigos julgados em relacdo ao nimero de processos antigos distribuidos até o period
de referéncia, de modo a diminuir o acervo processual.

Julgh
Dista

X 100

JulgA: Total de processos julgados que foram distribuidos até o ano de referéncia
DistA: Total de processos distribuidos ate o ano de referéncia

&
5

_______________________________________________________________________________ Periodicidade de apuracao: Mensal
93,0% | 93,0% | 93,0% | 93,0% | 93,0% | g Unidade de medida: Percentual
Fonte: CE

2020(base)| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Indicador acompanha a Meta Nacional 2, estabelecida anualmente pelo Conselho Nacional de Justica (CMJ)
como parte do Monitoramento e Avaliagdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026. /
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Taxa de Congestionamento Liquida, Exceto
Execucoes Fiscais — TCLNFISC
(Meta Nacional 5)
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 3. Garantir a razoavel duracao do processo

_|
§_.
>
Indicador Taxa de Congestionamento Liquida, Exceto Execugoes Fiscais - TCLNFISC (Meta Macional 5) =
(]
Q
g
f ® Descrigdo Afere o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitagdo sem solugdo definitiva. Saps
(o}
ﬁ desconsiderados os processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio e as execugoes fiscais. °
3
CP - 5us 5
PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CP - 5us + TBaix =
o)
N
o . CP: Casos Pendentes no 12 e 22 Graus z
Varidveis ) o o
Sus: Processos Suspensos, Sobrestados ou em Arquivo Provisorio no 12 e 22 Graus ©
TBaix: Processos Baixados no 12 e 22 Graus
2020(base)| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Periodicidade de apuragso: Mensal
Meta - i 44,6% { 51,0%  49,0% : 42,9% | Unidade de medida: Percentual
Fonte: CE
Esclarecimentos Indicador acompanha a Meta Nacional 5, estabelecida anualmente pelo Conselho Macional de Justiga (CNJ) /
como parte do Monitoramento e Avaliagdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026. _-/u
6 )
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Indice de integridade (lint)
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo Estratégico: 4. Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestdo praticados

Indicador indice de integridade —lint

Descrigdo Avalia os mecanismos de integridade e transparéncia, conforme direcionamento da Politica Nacional de
Integridade da Justica do Trabalho e de outros normativos complementares (e-Prevencao; Ranking da
transparéncia) a fim de aprimarar a integridade e a transparéncia da atuagdo do TRT-2.

2021-2026 Formula D1+ D2 +D3 + D4 + D5, onde:
PLANO E‘STRATECICO INSTITUCIONAL D1=(D1.1+D1.2+D1.3.1+D1.3.2+D1.3.3+D1.3.4); D2=(D2.1+D2.2+D2.3); D3=(D3.1+D3.2+D3.3+D3.4+ D3.!

D4 =({D4.1+D4.2+D4.3); D5=(D5.1+D5.2.1+D5.2.2+D5.2.3 + D5.2.4 + D5.2.5+ D5.2.6 + D5.2.7)
0 Glossdrio do CSIT Infarma quais varidveis compoem a férmula de cdlculo do indicador, conceituando-as

Y ¢ BP OU[egelL op [euolbay reunful

oelba

Variaveis separadamente; bem como define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada
variavel.
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade de apuragao: Semestrz
Meta®* - - - Vide abaixo: Unidade de medida: Pontos

*Vide esclarecimentos abaixo Fonte: Secrel. de Gest. Estrat. e Projei|oH

Esclarecimentos Agosto de 2024: Alcancar 45 pontos na avaliagdo de integridade e transparéncia para as dimensoes 3 e 5. /
Dezembro de 2024: Alcancar 55 pontos na avaliagdo de integridade e transparéncia para as dimensoes 1, 2e 4. |
2024: Alcancar 100 pontos na avaliacdo de integridade e transparéncia.
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Indice de Conciliagdo - IC
(Meta Nacional 3)
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

=
Indicador indice de Conciliagdo (Meta Nacional 3) %
(9]
f ® Descricdo Afere o percentual de processos solucionados por conciliagdo em relagdo ao total de processos solucionados, com ?_,
? vistas a reduzir a demanda judicial por meio da adogdo de solugdes consensuais para os conflitos. co:
. Concl -
ﬁ 2021-2026 |Formula —= X100 5
PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL SDI]‘ 8_
o)
Varidvei Concl: Quantidade de processos solucionados por conciliagdo - 12 Grau ﬁ
aridveis &
Sol1: Total de processos solucionados - 12 Grau (Excluidas as decisdes de arquivamento, desisténcia e declaracdo de |g
incompeténcia)
2020(base)| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Periodicidade de apuracio: Mensal
Meta 45,0% | 40,0% | 40,0% : 40,0% | 38,0% | 38,0% : 38,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CE
Esclarecimentos Indicador acompanha a Meta Macional 3, estabelecida anualmente pelo Conselho Macional de Justiga (CNJ) /
como parte do Monitoramento e Avaliagdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026. |

D
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2021-2026

PLANO E‘STRA.TEC ICO INSTITUCIONAL

Indice de Capacitaciao em Precedentes
Obrigatoérios (ICPO)

Indicador

Descrigao

Farmula

Varidveis

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

indice de capacitagio em precedentes obrigatdrios - ICPO

Afere o indice de capacitagao de magistrados e servidores na trilha de aprendizagem de precedentes obrigatdrio:
disponibilizada em plataforma.

({(IM2C + 1S2C + IM1C + 1S1C) /4) X 100, onde:

Se, (M2C/M2A) < 0,25, IM2C = ((M2C/M2A)/0,25), Se ndo, IM2C = 1; Se, (S2C/52A) <0,15 , 152C = ([52C/52A)/0,15), Se ndo, 152C = |

Se, (M1C/M1A) < 0,25, IM1C = [{(M1C/M1A)/0,25), Se ndo, IM1C = 1; Se, (S1C/51A) < 0,15, 151C = ((51C/S1A)/0,0,15), Se n3o, 151C -

(IM2C): indice de magistrados ativos atuantes no 22 grau de jurisdicdo capacitados; (152C): indice de servidores ativos lotado]

na area judicidria do 22 grau de jurisdicdo capacitados; (IM1C): indice de magistrados ativos atuantes no 12 grau de jurisdica
capacitados; (I151C): indice de servidores ativos lotados na area judiciaria do 12 grau de jurisdigdo capacitados.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade (apuragdo): Quadrimestr:

25%/15%% 25%,/15%% Unidade de medida: Percentual

*ide esclarecimentos abaixo Fonte: E/UD

2025 e 2026: Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 22 grau de jurisdigdo e 15% dos magistrados e

servidores do 12 grau de jurisdicdo na trilha de aprendizagem de precedentes obrigatérios disponibilizada em
plataforma. -/
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2021-2026

PLANO E‘STRA.TEC ICO INSTITUCIONAL

Indice de Efetividade das A¢des de Melhoria da
Governanca Publica (IEAMGP)

Indicador

Descricao

Formula

Varidveis

Meta®*

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 7. Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica

indice de efetividade das agdes de melhoria da governanca publica —IEAMGP

Afere a efetividade das agGes de melhoria relacionados ao tema governanca organizacional publica, utilizando

como referéncia o questionario IESGo - 2024, aplicado pelo TCU.

((R1+ R2 + R3 + R4)/4)*100, onde:
R1=(PAR/25), se o plano de agdo for registrado PAR =25, se o plano de agdo nao for registrado PAR =0
R2 = ((25/EP) X EC)/25; R3 = ((25/1INA) X 1A)/25; R4 =((25/PP) X PA) /25

O Glossario do CSJT Informa quais variaveis compoem a formula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente;
bem como define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel.

2021

2022

2023

2024

2025

2026 Periodicidade (apuracdo): Quadrimestral

1003

100% Unidade de medida: Percentual

*Alcancar 100% de efetividade das acdes de melhoria da govemanga definidas no  Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e
Relatono Sintético da Govemanga Organizacional Publica da Justica do Trabalho. Projetos
O CSIT formulara o Relatdrio Sintético da Governanca Organizacional Pablica da Justica do Trabalho, a partir dos resultados

divulgados pelo TCU para o levantamento iE5Go do TCU. O Relatorio basear-se-a na avaliacdo da “Lideranca”, da “Estratégia”
do “Controle” e sera apresentado em janeiro de 2025. O Relatdrio elencara os pontos que deverdo ser obhjeto de melhoria
mediante plano de acdo, assim como o grau de melhoria esperado.

¥20¢ 9p 01qdzaQ 8p g0 ‘elidj-epunbas - ¥20z/T
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Cumprimento da Lei Complementar
n° 200/2023 (ICLC200)

Indicador

Descrigdo

Farmula

Varidveis

Meta*

Esclarecimentos

DODPA

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 8. Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

indice de cumprimento da Lei Complementar n2 200/2023

Acompanha mensalmente o cumprimento do limite de pagamentos determinado pela LC 200/2023, estabelecendo um:
cultura de programacdo de gastos dentro do exercicio financeiro.

DPP
x 100

DPP: Despesa Primaria Paga
DODPA: Dotacdo Orgamentdria para Despesas Primdrias Atualizada

2026 Periodicidade de apuracio: Mensal

100,0% ¢ 100,0% : 100,0% @ 100,0% : 100,0% : 100,0% Unidade de medida: Percentual
*Pagar até o limite de 100% dos despesas primdrias, inclusive seus restos o pagar, 00 Fonte: SOF
final do exercicio financeiro.
DPEP =VDPP (Valor das despesas primarias pagas do exercicio) + VDPRP (Valor das despesas Primarias pagas de
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Restos a Pagar inscritos/reinscritos).
Em 2024, o nome do indicador e sua meta foram revistos na Revisdo do Planejamento Estratégico da Justica do
Trabalho - ciclo 2021-2026, para o periodo de 2024 a 2026 (Resolugdo CSJT 388/2024).
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Indice de Aderéncia do Planejamento da
Execucao Orcamentaria (IAPEX)

zaQ 9p 20 ‘elId}-epunbas - $20z/T
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratéegico: 8. Aperfeicoar a gestao orgcamentaria e financeira

Indicador indice de aderé&ncia do planejamento da execucdo orcamentaria — IAPEX

Descricdo Acompanha a aderéncia do planejamento orcamentario feito no inicio do ano pelo TRT-2, discriminado por GND :| 5
(Custeio) e GND 4 (Investimentos), exceto obras, comparado com a liquidacgdo da despesa até o periodo de colet | 3B
de forma a aferir se o nivel de gastos planejados inicialmente se mantém compativel com a execucao.

I E I (IAPEX_GND3 + IAPEX_GND4)/2) X 100, onde:

Formula
2021-2026 Se, [DLGND3/DCGND3) < M2, IAPEX_GND3 = ((DLGND2/DCGND3)/M3); Se ndo, IAPEX_GND3 = 1
PLANO E‘STRA.TEC ICO INSTITUCIONAL
Se, (DLGND4/DCGNDA) < M4, IAPEX_GNDA4 = ((DLGND4/DCGNDA4)/MA4); Se ndo, IAPEX_GND4 = 1

Varidveis O Glossario do CSIT Informa quais variaveis compdem a farmula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente;
bem como define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade (apuracao): Quadrimestr ||
Meta* - - - B5%/65%% 90%/70%* 95%/75%* Unidade de medida: Percentual
*Atingir a coda anao o 12 e 0 22 percentuais estipulodos de aderéncia oo Fonte: 50F

plansjomento da execucdo orcomentdria do GND 3 e do GND 4, respectivamente.

Esclarecimentos M3 para 2024 =0,85; M3 para 2025 =0,90 /
M3 para 2026 =0,95; M4 para 2024 =0 65 |

M4 para 2025 =0,70; M4 para 2026 =075 /

89



2021-2026

PLANO E‘STRA.TEC ICO INSTITUCIONAL

Indice de Aderéncia do Planejamento da
Execucao Orcamentaria de Projetos (IAPEP)

Indicador

Descricao

Farmula

Variaveis

Meta™

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 8. Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira

indice de aderéncia do planejamento da execugdo orgamentaria de projetos —IAPEP

Acompanha a aderéncia do planejamento orgamentario de projetos feito no inicio do ano pelo TRT-2, comparac
com o orgamento do periodo de coleta, de forma a aferir se o nivel de gastos planejados inicialmente para os
projetos se mantém compativel com a execugao.

(DLP/DCP) x 100

Despesa Liquidada de Projetos (DLP): valor da execucdo orcamentaria dos projetos arcamentarios da unidade até o periodo

fechado anterior ao da consulta do periodo realizado.
Dotacdo Calculada de Projetos (DCP): valor da dotac@o orcamentaria inicial dos projetos arcamentarios da unidade, acrescii
das complementacies efetivadas, sem deduzir as devolucdes efetuadas a posteriori, desconsiderando os bloqueios de crédi
relacionados a contingenciamentos.
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade (apuragdo): Quadrimest
- - - 50% 65% 75% Unidade de medida: Percentual
*Atingir o coda ano o percentual estipulodo de aderéncia oo planejomento da Fonte: SOF

execuciio orcamentdrnia de projetos.
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Promociao da Saude de Magistrados e
Servidores
(Meta 12 — especifica da Justica do Trabalho)

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estrategico: 9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas

s
S
N
5
5
X
:
5
5

Periodicidade de apuracao: Tri

Fonte: Secretaria de Sadde

Em 2021 esse indicador acompanhou a Meta Nacional 10, estabelecida anualmente pelo Conselho Nacion

Esclarecimentos ] ) o . ] .
Justica (CNJ) como parte do Monitoramento e Avaliacao da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2

Historico do indicador Em 2022 passou a ser a Meta 12 Especifica para a Justica do Trabalho.

Indicador indice de promogdo da satide de magistrados e servidores (Meta 12 - Meta especifica da Justica do Trabalho)

Descrigao Mede o percentual de magistrados(as) e servidores{as) gue realizaram exame periddico de saude e contabiliza as
acoes executadas com o intuito de reduzir casos de doengas mais frequentes ou que contribuem em maior grau
para o absenteismo de magistrados(as) e servidores(as).

Formula ((Mags com exame peritdico + Servs com exame periddico + Agoes de saude promovidas)/3) x

Varidveis

mestral

Meta 100,0% : 100,0% : 100,0% : 100,0% | 100,0% | 100,0% Unidade de medida: Percentual

al de

“/
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Indice de Clima Organizacional
(ICO)
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Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas

_|
é_.
- >
Indicador Indice de Clima Organizacional =
S
f ® Descricdo Calcula o percentual de avaliagtes positivas recebidas nas pesquisas de clima organizacional em relacdo ao total de gg_,
- - (o}
ﬁ pesquisas respondidas. ;
QD
- AvalP, g
® 2021-2026 . Gma 00 3
PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL a
Avalegn g
N
bl (:.é’
. AvalP .. Quantidade de avaliagoes positivas na pesquisa de clima organizacional Q
Variaveis . g
Avalg,: Total de avaliagdes da pesquisa de clima organizacional
2019(base)| 202 G 2028 | 205 Periodicidade: Bienal
Meta 75,0% 80,0% 82,5% 85,0% Unidade de medida: Percentual
Fonte: CE
Esclarecimentos /
|
7|
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2021-2026

PLANO E‘STRA.TEC ICO INSTITUCIONAL

Indice de Efetividade da Prevencgio e do
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e da
Discriminacao (IEPEVAD)

Indicador

Descrigdo

Farmula

Variaveis

Meta*

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estrategico: 9. Incrementar modelo de gestdo de pessoas

indice de efetividade da prevengio e do enfrentamento da violéncia, do assédio e da discriminagio — IEPEVAD

Mede a maturidade institucional em relagdo a Politica de Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e
de Todas as Formas de Discriminagao no dmbito da Justica do Trabalho, conforme Resolucdo CSIT n2 360, de 25 de
agosto de 2023.

2024: D1.1+D1.2+D1.3+D02.1+D3.1+D3.2=41
2025:D1.4+D2.2+D2.3.1+02.3.2+D2.3.3+D3.3=34
2026: D4.1=25

O Glossario do CSIT Informa quais variaveis compdem a férmula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente;
bem como define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Periodicidade de apuragdo: Semestra

- a1 16/18% 25 Unidade de medida: Pontos
*Alcangar a cada ano a respecitiva pontuagdo estipulada na avaliagdo de Prevenclio  Fonte: o definir

e Enfrentomento da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Disciminocdo.

2024: 41 pontos para os itens 01.1, 01.2, 1.3, 02.1, 3.1 e 03.2, até dezembro de 2024,

2025: 16 pontos para os itens 02.2, 03.3, até julho de 2025; e 18 pontos para os itens 01,4, 0231, 02.3.2, 0.2.3.3, ate

dezembro de 2025. /

2026: 25 pontos para o item D4.1, até dezembro de 2026.
7
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Indice de Conformidade com a Privacidade e
Protecao de Dados dos Usuarios (ICPPDU)

Indicador

Descrigao

Formula

Variaveis

Meta

Esclarecimentos

Indicadores de Desempenho Institucional

Objetivo estratégico: 10. Aprimorar a Governanga de TIC e a protec¢do de dados

indice de Conformidade com a Privacidade e Protecdo de Dados dos Usuarios — ICPPDU

Visa garantir a conformidade do TRT-2 em relagio aos normativos vigentes, principalmente & Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

Somatdrio{Dn X PDn) /Somatdrio(D X P)

Dimensdo (D) - Dimens3o temdatica a ser definida na revisdo do questionario ICPPDU.
Peso (P) - Peso da dimensao a ser definido na revisdo do questionario ICPPDU.

Unidade de medida: Pontos
Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e

Projetaos

indice obtido como resultado de questionério, o qual devera ser revisado até dezembro de 2024. A
consolidagdo das respostas indica o nivel de adequacdo baseada na seguinte escala: 0,00 a 0,29 - Inicial;

2026 Periodicidade de apuragdo: Quadrimestral

0,30 a 0,49 - Basico; 0,50 a 0,69 - Intermediario; 0,70 a 0,89 - Em Aprimoramento; 0,90 a 1,00 - Aprimorado /
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