PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DA 22 REGIAO

ATO GP N2 12, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2025

Estabelece a Politica de Governanca das
Contratagées, no dmbito do Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regido, e da outras
providéncias.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO,
no uso de suas atribuigdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a Lei n® 14.133, de 12 de abril de 2021, que regulamenta as licitacdes e os
contratos administrativos, estabelecendo diretrizes para praticas sustentaveis, integridade e
eficiéncia nas contratagdes publicas;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico da Justigca do Trabalho para o periodo 2021-2026, aprovado
pelo Ato CSJT.GP.SG n® 34, de 12 de marco de 2021, do Conselho Superior da Justica do
Trabalho - CSJT, com metas de integridade, transparéncia e fortalecimento da Governanca
Estratégica;

CONSIDERANDO a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que visam a
promocao integrada do desenvolvimento econdmico, social, ambiental e institucional;

CONSIDERANDO a Resolucao n® 347, de 13 de outubro de 2020, do Conselho Nacional de Justica
- CNJ, que institui a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario,
promovendo a eficiéncia, transparéncia e integridade;

CONSIDERANDO a Resolucao n° 400, de 16 de junho de 2021, do CNJ, que define a politica de
sustentabilidade para o Poder Judiciario, promovendo praticas que minimizem impactos ambientais
e incentivem o uso racional de recursos;

CONSIDERANDO a Resolucao n® 468, de 15 de julho de 2022, do CNJ, que dispde sobre
diretrizes especificas para a contratagdo de Solugdes de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao, assegurando a eficiéncia no uso estratégico de tecnologias;

CONSIDERANDO a Resolucédo n? 310, de 24 de setembro de 2021, do Conselho Superior da
Justica do Trabalho - CSJT, que aprova o Guia de Contratacées Sustentaveis, promovendo a
inclusao de critérios de sustentabilidade nas contratagdes da Justica do Trabalho;

CONSIDERANDO a Resolucao n® 364, de 29 de setembro de 2023, do CSJT, que estabelece a
Politica de Governanca e Gestao das Contratagdes da Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus;
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CONSIDERANDO o Ato GP n° 76, de 15 de setembro de 2023, que institui a Politica de
Governanca, Gestao de Riscos e Compliance no TRT da 22 Regido, reforcando os compromissos
com a transparéncia e eficiéncia na gestao de contratacoes;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas da Unido - TCU realiza periodicamente a afericao da
maturidade da governanca e gestao das aquisicdes na Administracdo Publica Federal, e incentiva
praticas de governancga eficazes e transparentes;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer principios, diretrizes e objetivos especificos para
garantir a eficiéncia, sustentabilidade e integridade das contratacbes no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regiao,

RESOLVE:

CAPITULO |
DO OBJETO E DAS DEFINICOES

Art. 12 Fica instituida a Politica de Governanca das Contrata¢cdes no ambito do Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regidao - TRT-2, que compreende os principios, diretrizes, objetivos,
responsabilidades e estrutura de governancga, estabelecendo ainda os instrumentos que compdem
e sustentam sua aplicagéao.

Art. 22 As contratagdes no TRT-2 deverdo observar a politica estabelecida neste Ato, bem como as
disposicdes constitucionais, legais, regulamentares e regimentais vigentes.

Art. 3° Para os efeitos deste Ato, sdo adotadas as seguintes defini¢des:

| - governanga das contratacdes: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
usados para avaliar, direcionar e monitorar a gestao das contratacées publicas, com o objetivo de
agregar valor a atividade jurisdicional e contribuir para os objetivos institucionais, mantendo os
riscos sob controle;

Il - gestdo das contratacdes: funcédo que envolve o planejamento, execu¢cdo e monitoramento das
etapas do processo de contratacdes, assegurando a implementacao das diretrizes, a execucéo dos
planos e o controle dos indicadores e riscos;

[ll - macroprocesso de contratagdo: agrupamento de processos de trabalho que engloba todos os
subprocessos envolvidos na contratacéo, incluindo o planejamento, a selecdo de fornecedores e a
gestdao dos contratos, de modo a assegurar a eficiéncia e o alinhamento das atividades de
contratagao;

IV — contratagbes compartilhadas: aquisicdo conjunta de bens e servicos de uso comum pelos
orgaos do Poder Judiciario, em nivel nacional, regional ou local, visando promover
sustentabilidade, inclusao social e eficiéncia econémica com ganho de escala, além de fomentar a
produgao e 0 consumo responsaveis;

V - critérios de sustentabilidade: métodos utilizados para avaliar e especificar bens, materiais,
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servigos e obras, considerando seu impacto ambiental, social, cultural e econdmico;

VI - Planejamento Estratégico Institucional - PEIl: documento que define os objetivos, as
estratégias, os projetos, as metas e os indicadores de desempenho a serem alcancados pelo TRT-
2 em um periodo determinado;

VIl - Plano de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanga, vinculado ao PEI do TRT
da 22 Regiao, que define objetivos e acoes referentes a critérios e a praticas sustentaveis;

VIl - Plano de Contratagdes Anual - PCA: instrumento de governanga, elaborado anualmente, com
a relagdo das compras e contratagcoes de bens e servigos planejadas para o préximo exercicio,
incluindo obras, servicos de engenharia e solugdes de tecnologia da informagédo e comunicagdes;

IX - Plano Anual de Capacitacao - PAC: instrumento de planejamento de agbdes de capacitacao
voltadas ao desenvolvimento de competéncias necessarias para garantir a eficacia dos resultados
desejados pelo TRT-2;

X — Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratacées - PTR: plano anual que
define as ag¢bes para reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos no macroprocesso de
contratagdes, garantindo o alcance dos objetivos institucionais;

XI - Gestao de Riscos das Contratagdes: processo de gerenciamento dos riscos que possam afetar
0s objetivos institucionais de cada contratacao, identificando, classificando e mitigando cada um
deles com controles adequados; e

XIl - Unidade demandante: setor ou area responsavel pela solicitacdo de bens ou servicos, que é
atendida através dos processos de contratacao.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E OBJETIVOS
SECAO |
Dos principios

Art. 42 Para garantir a integridade e a eficiéncia na governanga das contratagées do TRT-2, os(as)
agentes envolvidos(as) devem observar os seguintes principios:

| - éticos e constitucionais: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, probidade
administrativa, integridade, igualdade e isonomia;

Il - transparéncia e responsabilidade publica: transparéncia, prestacao de contas, interesse publico
e responsabilidade;

[l - eficiéncia e sustentabilidade: planejamento, eficiéncia, eficacia, economicidade,
desenvolvimento sustentavel e celeridade;

IV - seguranca e risco: prevencao e mitigacao de riscos, confiabilidade e seguranca juridica; e

V - critérios de julgamento e processo: motivacdo, vinculagdo ao edital, julgamento objetivo,
razoabilidade, proporcionalidade, competitividade e segregacgao de fungoes.
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Paragrafo Unico. Além desses, devem ser observados os demais principios constitucionais, legais e
atos normativos correlatos, que reforcem a boa governancga nas contratacées do TRT-2.

SECAO Il
Das diretrizes
Art. 52 S&o diretrizes da governancga das contratagdes do TRT-2:

| - fomento de ambiente negocial integro e confiavel, incorporando padrbes elevados de conduta
ética para todas as pessoas que atuam na governanga e na gestao das contratagées;

Il - promocao da diversidade, da acessibilidade e da inclusgo;

[ll - estimulo a capacitacdo e ao desenvolvimento dos(das) servidores(as) ocupantes das fungdes-
chave das contratacdes, por meio da gestdao por competéncias;

IV - promocdo do desenvolvimento nacional e local sustentavel, conforme a legislagdo e os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030;

V - promog¢éao das contratagdes compartilhadas e sustentaveis;

VI - alinhamento das contratagbes as diretrizes dos érgaos de governanga superior, as leis
or¢camentarias e a gestao estratégica do TRT-2, com seus respectivos riscos gerenciados;

VII - alinhamento aos demais subsistemas de governanca do TRT-2;

VIII - cooperacao entre as unidades de governanca e de gestdo para aprimorar o planejamento e a
gestao das contratagoes;

IX - promogéo do processo decisério transparente, envolvendo as partes interessadas e orientado
em evidéncias, conformidade legal, qualidade regulatéria, desburocratizacao e apoio a participacéao
da sociedade;

X - comunicagdo aberta, voluntéria e transparente sobre os procedimentos e resultados das
contratacoes, fortalecendo o controle ativo e 0 acesso a informagéo;

XI - estimulo a inovagao e a gestdo do conhecimento;

XIl - disseminacao da gestao de processos e de riscos nas contratagées e aperfeicoamento dos
controles internos;

Xl - aprimoramento da interagdo com o mercado fornecedor, a fim de buscar as melhores
solugdes para as necessidades institucionais, sociais e do meio ambiente; e

XIV — zelar pela devida segregacgéo de fungdes, em todas as fases do processo de contratacao.
SECAO Il
Dos objetivos

Art. 6° A Politica de Governanga das Contratacdes do TRT da 22 Regido tem como objetivos:
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| - alinhar as contratagdes ao Plano Estratégico Institucional;
Il - assegurar a economicidade e a eficiéncia das contratagbes realizadas;

[ll - promover a integridade do ambiente e a sustentabilidade das contratacdes publicas, incluindo
aspectos de diversidade, de acessibilidade e de incluséo;

IV - minimizar os riscos nas contratacoes;

V - fomentar a transparéncia e a prestacao de contas, assegurando visibilidade em todas as fases
dos processos de contratacao e facilitando o controle social e dos 6rgaos de fiscalizagao;

VI - auxiliar na tomada de deciséo e definir diretrizes para as contratagoes do Tribunal;

VIl - garantir a conformidade com a legislacéo vigente, normas internas e regulamentos, evitando
irregularidades e fraudes; e

VIIl - desenvolver e aprimorar as competéncias essenciais as fungdes-chaves da gestdo das
contratagdes.

CAPITULO Il
DA GOVERNANCA DAS CONTRATACOES

Art. 7° A governanga das contratagdes consiste em um conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle que visam avaliar, direcionar e monitorar a gestao das contratacdes, com a
finalidade de agregar valor ao Tribunal, alinhado as necessidades institucionais e contribuindo para
0 alcance dos seus objetivos, com riscos aceitaveis.

§ 1° O mecanismo de lideranga consiste em praticas e instrumentos que influenciam e engajam os
lideres para que promovam uma cultura de governanga soélida, ética e orientada aos objetivos
institucionais, por meio da definicdo clara de papéis e responsabilidades, a promog¢éo de valores
organizacionais, comunicagao eficaz e o desenvolvimento de competéncias essenciais para
garantir que a execucgao das contratacdes esteja alinhada as diretrizes estratégicas.

§ 2° O mecanismo de estratégia envolve a analise dos ambientes interno e externo para definir
objetivos de curto, médio e longo prazo, alinhando planos e operagbes das unidades envolvidas,
considerando as expectativas das partes interessadas e 0 monitoramento continuo de indicadores
e metas.

§ 3° O mecanismo de controle refere-se aos sistemas e praticas que monitoram, avaliam e
garantem o cumprimento das politicas, normas estabelecidas para as contratacdes, por meio de
auditorias, monitoramento de desempenho, gestdo de riscos, indicadores e relatérios de
conformidade, que possibilitam identificar desvios e tomar a¢des corretivas.

SECAO |
Das praticas de gestao da governanga das contratagoes

Art. 82 A governanga das contratagdes, no ambito do TRT-2, sera realizada por meio da aplicacao
de préticas de gestdo, que tém as seguintes fungoes:
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| - equilibrar riscos e beneficios: garantir que as decisdes de contratacdo considerem os riscos e
maximizem os beneficios para a organizacao;

Il - assegurar a conformidade institucional: garantir que todas as etapas do processo de
contratacdo estejam em conformidade com politicas, regulamentos e leis, promovendo
transparéncia e legalidade;

[l - coordenar a implementacdo de projetos e programas: executar projetos e programas
necessarios para realizar as contratagoes de forma eficiente e eficaz;

IV - revisar e reportar o progresso das acoes: realizar revisbes regulares do andamento das
contratacdes, fornecendo relatérios e dados estatisticos sobre o progresso e identificando areas de
melhoria;

V - otimizar a eficiéncia administrativa: Reduzir custos desnecessarios e aumentar a eficiéncia
operacional nos processos administrativos relacionados as contratacoes;

VI - manter comunicacao com as partes interessadas: estabelecer e manter canais de comunicagao
eficazes com todas as partes interessadas, garantindo transparéncia e alinhamento de
expectativas; e

VIl - avaliar o desempenho e promover aprendizado: avaliar continuamente o desempenho das
contratagdes e utilizar as ligdes aprendidas para aprimorar os processos futuros.

SECAQ Il
Das instancias de governanca das contratacdes

Art. 92 As instancias responsaveis pela Governanca das Contratacdes tém a funcao de garantir a
conformidade e alinhamento das contratagées com as diretrizes institucionais e legais.

| — instancias externas da Governanca das Contratagdes:
a) Unido;

b) Poderes Executivo e Legislativo;

c) Tribunal de Contas Uniao;

d) Conselho Nacional de Justica - CNJ;

e) Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT; e

f) Tribunal Superior do Trabalho - TST.

Il — instancias internas de Governanga das Contratacoes:
a) Tribunal Pleno;

b) Orgédo Especial;

c) Corpo Diretivo;
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d) Colegiados Tematicos do TRT-2 voltados ao apoio a Gestao das Contratagoes;
e) Diretoria-Geral da Administracéo; e
f) Ordenador(a) da despesa.
SECAO Il
Das funcoes
Art. 10. As instancias internas de Governanga das contratacdes tém as seguintes fungdes:

| - garantir a observancia dos principios e diretrizes de governanga: assegurar que 0s principios e
diretrizes estabelecidos sejam seguidos na gestao das contratacoes;

[l - alinhar as contratacbes ao Plano Estratégico Institucional: certificar que as contratagdes
realizadas estejam em conformidade com os objetivos e diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal;

[ll - orientar, avaliar e monitorar a gestdo das contratagbes: facilitar a supervisdo e avaliagao
continua das praticas de contratacao, garantindo a efetividade e a eficiéncia dos processos;

IV - promover a sustentabilidade das contratacdes publicas: considerar aspectos econémicos,
sociais e ambientais na execugao das contratagdes, visando a sustentabilidade; e

V - incentivar a diversidade, a acessibilidade e a inclusdo: Garantir que todas as contratagdes
respeitem principios de diversidade, de acessibilidade e de inclusdo, promovendo igualdade de
oportunidades.
CAPITULO IV

DOS INSTRUMENTOS
Art. 11. Sao considerados instrumentos de governanca das contratacdes publicas do TRT-2:
| - Plano de Logistica Sustentavel - PLS;
Il - Plano de Contratagdes Anual - PCA;
[Il - Plano de Obras e Aquisicdes de Imdveis;
IV - Portfélio de Compras Compartilhadas;
V - Diretrizes para a Gestéao e Fiscalizagao Contratual;

VI - Plano Anual de Capacitagao - PAC; e

VII- Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratacao.

SECAO |
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Do Plano de Logistica Sustentavel

Art. 12. Os critérios e as praticas estabelecidos pelo PLS, nos termos do Ato GP n® 13, de 31 de
janeiro de 2024, deverao ser considerados para fins de definicdo dos objetos de contratagdo, bem
como das obrigagdes pactuadas.

SEGAOQ I
Do Plano de Contratacées Anual

Art. 13. O Plano de Contratacdo Anual - PCA reune todas as contratacdes, aquisicdes e
prorrogagdes contratuais a serem realizadas no exercicio seguinte.

§ 1° As unidades demandantes de contratacbes deverdo observar as seguintes diretrizes:

| - alinhamento ao Plano Estratégico Institucional do Tribunal;

Il - conformidade com 0s manuais, guias e normas aplicaveis relacionados ao tema;

[ll - avaliagdo quanto a necessidade, a oportunidade e a economicidade, considerando as
contratacdes anteriores, a legislagdo vigente, os avancos tecnoldgicos, a inovacao e a dinamica do
mercado;

IV - compras compartilhadas previstas; e

V - alinhamento da contratagdo com o orgamento do Orgédo para o respectivo exercicio, conforme
previsto pelo Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Or¢camentérias - LDO, e Lei Orgamentaria

Anual - LOA.

§ 2° O PCA devera ser aprovado pelo(a) Presidente do TRT-2, ap6s sua adequacao a proposta
orcamentaria e ser publicado anualmente no Portal Nacional de Contratacées Publicas - PNCP.

SECAO Il
Do Plano de Obras e Aquisi¢ces de Imdveis

Art. 14. O Plano de Obras e Aquisicoes de Imoéveis define as prioridades, metas e acodes
necessarias para a construgéo, reforma, ampliagao e aquisi¢cao/locagao de imoveis para atender as
demandas operacionais do Tribunal.

§ 1° A unidade técnica, e responsavel por sua elaboracao, deve apresentar para o Subcomité de
Gestao de Imdveis, materializando no plano, agdes a serem implementadas, visando garantir que
as instalagbes fisicas estejam adequadas para suportar as atividades do 6rgédo, melhorar a
infraestrutura existente e otimizar o uso de recursos publicos.

§ 2° Devem ser observadas as seguintes diretrizes:
| — alinhamento com o Plano Estratégico Institucional do Tribunal;
Il — conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal, bem como com o Guia de

Contratagdes Sustentaveis da Justica do Trabalho e o Guia Pratico de Contratagcdes Sustentaveis
do TRT-2;
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[l — agbes a serem implementadas devem possuir observancia a acessibilidade, seguranga e
ergonomia;

IV — alinhamento com a programacao orcamentaria; e

V — observancia ao disposto no Ato GP n° 3, de 23 de janeiro de 2017, Ato GP n° 5, de 6 de abril
de 2011, Resolucao n? 114, de 20 de abril de 2010, do CNJ e na Resolucdao n? 70, de 24 de
setembro de 2010, do CSJT.

§ 3° O Plano de Obras e Aquisi¢cdes de Imoveis devera ser atualizado por meio de inspegoes e
analises dos critérios estabelecidos no Sistema de Priorizagdo de Obras, no minimo a cada quatro
anos, alinhado com o Plano Plurianual - PPA, observando-se que:

| — O Plano Plurianual de Obras e Aquisicdes de Iméveis podera ser revisto a qualquer tempo,
desde que devidamente motivado; e

Il — As atualizacdes ou alteracées do Plano deverao ser objeto de deliberagdo do Subcomité de
Gestao de Iméveis, devendo seu(sua) Coordenador(a) submeté-las a aprovacdo da Alta
Administragédo, nos termos da legislagao vigente.

SECAOQ IV
Das Compras Compartilhadas

Art. 15. As licitacdes para contratacao de bens e servicos de uso comum serado, preferencialmente,
sempre que possivel, efetuadas por compras compartilhadas.

§ 1° As compras compartilhadas serdo realizadas, preferencialmente, entre os 6rgdos do Poder
Judiciario, podendo participar 6rgaos e entidades de outros poderes da administracao publica
federal, sendo permitida ainda a participagédo de demais 6rgéos, conforme disposto na legislagéao.

§ 2° As compras compartiihadas poderdao ser realizadas em nivel local, regional e nacional,
conforme suas caracteristicas, a fim de garantir a compra mais vantajosa.

§ 3% As compras compartilhadas deverao ser realizadas, preferencialmente, por meio do sistema de
registro de pregos.

Art. 16. Todas as informagdes sobre as compras compartiihadas realizadas e em andamento
deverdo ser publicadas no sitio eletrénico do TRT-2, incluindo, quando possivel, um ambiente
virtual para troca de experiéncias.

SECAO V

Das Diretrizes para Gestao das Contratacoes

Art. 17. A gestdo das contratagbes de bens e servicos no ambito do TRT-2 observarao as
seguintes fases:

| - planejamento das contrata¢des: sera realizado por meio do Plano de Contrata¢des Anual e da
elaboragéo dos seguintes instrumentos:

a) Documento de Formalizagdo de Demanda - DFD;
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b) Estudo Técnico Preliminar - ETP;

c) Termo de Referéncia - TR; ou Projeto Basico; e

d) Plano de Gerenciamento de Riscos;

Il - selecao do(a) fornecedor(a): a selecao dos(as) fornecedores(as) potenciais considerara critérios
como qualidade, prego, prazo de entrega, capacidade técnica, sustentabilidade, reputacdo no
mercado e cumprimento das exigéncias legais; e

[l - gestéo e fiscalizagao do contrato: sdo objetivos das agdes de gestao e fiscalizagdo:

a) garantir que os resultados esperados pela administracao sejam alcangados;

b) verificar se as obrigacdes contratuais estdo sendo cumpridas, incluindo prazos;

c) orientar os procedimentos para alteracdo, reajuste, reequilibrio, prorrogacdo, garantia,
pagamento, aplicagdo de sangdes e encerramento ou rescisdo dos contratos, incluindo a gestao de

residuos oriundos das contratacoes;

d) adocao de medidas para corrigir qualquer problema de conformidade do objeto com os termos
da contratagéo; e

e) verificar a qualidade da execugao contratual e assegurar a satisfagdo do usuario.

§ 1° A analise de riscos de cada contratacao devera compor o Estudo Técnico Preliminar - ETP e 0
Termo de Referéncia - TR ou Projeto Basico.

§ 2° A fase de Selecdo do(a) Fornecedor(a) inicia-se com o encaminhamento do Documento de
Formalizacdo de Demanda - DFD, do Estudo Técnico Preliminar, quando aplicavel, e do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico a unidade de contratacao e encerra-se com a publicacao do resultado
do julgamento apés a adjudicacao e a homologacao.

§ 3° A Assessoria Juridica do Tribunal realizard o controle prévio de legalidade da contratagéo e
seus instrumentos, de maneira clara, objetiva e conclusiva.

Art. 18. Sao diretrizes da gestdo das contratacoes:
| — Planejamento das Contratagdes:

a) instituir controles para prevenir que ocorra o risco de sobrepreco ou superfaturamento da
contratacio;

b) garantir a inclusdo de estudos técnicos preliminares, quando necessario, nos processos de
contratagdo;

c) assegurar transparéncia em todas as fases, especialmente na selegdo de fornecedores(as),
respeitando os principios da isonomia e publicidade;

d) propor modelagens de processos de contratacdo baseadas em boas praticas e normativos
vigentes;

3 TRT-22 REGIAD

L4
-
J S3o Paulo

Fonte: BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho (2. Regido). Ato GP n® 12, de 24 de fevereiro de 2025. Diério Eletronico
da Justica do Trabalho: Caderno Administrativo [do] Tribunal Regional do Trabalho da 2. Regido, Sao Paulo, n. 4171, p.
1-10, 25 fev. 2025.



e) indicar gestores e fiscais de contrato, com base nos normativos vigentes;
f) zelar pela segregacao de funcdes em todas as fases do processo de contratacao;

g) elaborar Plano de Contratagdes Anual preliminar que servira como base para a elaboracao da
proposta prévia da LOA, garantindo a correta alocagao dos recursos;

h) elaborar e revisar o plano de forma coordenada entre a Diretoria-Geral da Administracédo, a
Secretaria de Processamento e Acompanhamento de Contratos e Licitagbes e a Secretaria
Orcamentéria e Financeira, garantindo o alinhamento com as prioridades estratégicas e os limites
orcamentarios do Tribunal; e

i) assegurar contratagcdes sustentaveis, em consonancia com o Plano de Logistica Sustentavel -
PLS;

Il — Selecdo de Fornecedores(as): garantir a escolha da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica, levando em consideracao o ciclo de vida do objeto contratado.

[l — Gestéao e Fiscalizacao do Contrato:

a) avaliar a eficacia das contratagcdes por meio da afericao dos resultados e da qualidade dos bens,
obras e servigos;

b) assegurar rotinas nos processos de pagamento, incluindo ordem cronolégica, memoria de
célculo, relatério circunstanciado e proposicées de glosa;

c) padronizar procedimentos para fiscalizagdo contratual, respeitando o devido processo legal, o
contraditério e a ampla defesa; e

d) aprimorar o processo sancionatério decorrente de contratacées, com critérios objetivos e
isondmicos para a aplicagdo das penalidades.

§ 12 O TRT-2 dara publicidade ao PCA, assegurando transparéncia das contratacdes previstas.

§ 2° Em todas as fases, deverao ser observadas: disponibilizacdo de informacdes detalhadas sobre
0s processos de contratacdo e execugdo contratual, assegurando a transparéncia para o publico e
orgaos de controle; e garantia de que todos os documentos relacionados ao processo de gestdo da
contratagdo estejam em conformidade com a legislagao vigente.

Art. 19. A gestdo e a fiscalizagdo dos contratos atenderdo as diretrizes, aos critérios e aos
procedimentos estabelecidos nesta Politica e aos normativos internos do TRT- 2, observando,
ainda, os Manuais e Guias editados pelo Tribunal.

SECAO VI
Do Plano Anual de Capacitagdo em Contratacdes

Art. 20. O Plano Anual de Capacitacdo em Contratagdes sera elaborado pela Diretoria - Geral da
Administragdo, a partir do Guia de Gestdo por Competéncias do TRT-2, contendo as agbes
especificas de capacitacdo para treinar os(as) responsaveis pelo processo da gestdao de
contratagées.
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§ 1° Sao responsaveis pelo processo da gestdo de contratagao: dirigentes, agentes de contratagao,
membros das comissdes de contratacdo e licitacdo, servidores(as) que atuam na pesquisa de
precos, gestores(as) e fiscais de contratos, gestores(as) do PLS, agentes que atuam nas demais
fases do processo de contratagdes e licitagbes, e qualquer outro(a) agente envolvido(a) nas
diferentes fases do processo de contratagdes.

§ 2° As acbes de capacitacao previstas no Plano devem:

| - permitir o desenvolvimento de conhecimentos técnicos, as habilidades e atitudes necessarias ao
bom desempenho das principais responsabilidades;

Il - elaborar e manter catdlogo de capacitacées adequado ao desenvolvimento de competéncia,
privilegiando solugdes replicaveis e que tenham economia de escala;

lll - promover agdes para o desenvolvimento e a manutencao de competéncias, de forma a se
mitigar a rotatividade de pessoal;

IV - promover acOes de incremento da integridade e éticas dos(as) servidores(as) envolvidos(as)
nas atividades de aquisi¢oes; e

V - promover treinamentos em todas as etapas do macroprocesso, especialmente planejamento,
selecao do fornecedor, gestao contratual, gestdo de riscos e gestao socioambiental.

SECAO VI
Do Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagéo
Art. 21. O macroprocesso de contratacdes do TRT-2 é composto pelas seguintes fases:
| - planejamento da contratagéo;
Il - selecéo de fornecedor; e
[l - gestdo do contrato.

Art. 22. O processo de gestdo de riscos do macroprocesso de contratacées envolve as seguintes
atividades:

| - identificacdo: reconhecer e listar os riscos potenciais relacionados a todas as fases do
macroprocesso de contratacoes;

Il - analise: estudar cada risco identificado para entender suas caracteristicas, causas e possiveis
consequéncias;

Il - avaliagéo: determinar o nivel de cada risco com base na sua probabilidade de ocorréncia e no
seu impacto, para definir prioridades de tratamento;

IV - tratamento: definir e implementar acdes especificas para reduzir, controlar ou eliminar os riscos
avaliados como mais relevantes;

V - monitoramento: acompanhar constantemente os riscos e as medidas adotadas, verificando sua
eficacia e ajustando conforme necessario, considerando os seguintes aspectos:

3 TRT-22 REGIAD

L4
-
J S3o Paulo

Fonte: BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho (2. Regido). Ato GP n® 12, de 24 de fevereiro de 2025. Diério Eletronico
da Justica do Trabalho: Caderno Administrativo [do] Tribunal Regional do Trabalho da 2. Regido, Sao Paulo, n. 4171, p.
1-10, 25 fev. 2025.



a) eficiéncia dos controles implementados;
b) identificagdo de novos riscos ou mudangas nos riscos existentes;
c) avaliacao da reducao do nivel de risco para um patamar aceitavel.

VI - comunicagao: informar tempestivamente as partes interessadas sobre os riscos, as acdes
planejadas e os resultados obtidos, garantindo transparéncia e acesso aos (as)tomadores(as) de
decisao em todo o processo.

Art. 23. A estrutura de governanga da gestdo de riscos nas contratacdes do TRT-2 € composta
pelos seguintes niveis de responsabilidade:

| - Alta Administracao: responsavel por supervisionar e estabelecer as diretrizes estratégicas para a
gestao de riscos nas contratacdes;

Il - Diretoria-Geral da Administracdo - DGA: responséavel pela gestdo dos riscos do macroprocesso
de contratacdes, com apoio da Secretaria de Processamento e Acompanhamento de Contratos e
Licitacbes - SPACL,;

[l - Unidades Demandantes e Equipe de Planejamento da Contratacdo: corresponsaveis pela
gestao dos riscos especificos das contratagdes sob sua responsabilidade;

IV - Gestores(as) do Contrato: responsaveis pela gestao e monitoramento de riscos durante a fase
de gestado do contrato;

V - Fiscais de Contrato: responsaveis pelo monitoramento dos riscos durante a execugdo do
contrato, reportando ao(a) gestor(a) contratual quaisquer desvios ou novos riscos identificados;

VI - Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica - SGGE: responsavel por fornecer
metodologias, ferramentas e orientagdes para a gestao de riscos; e

VIl - Unidade de Auditoria Interna: responsavel por avaliar a eficacia dos processos de gestao de
riscos nas contratagdes.

Art. 24. O Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagdo € o instrumento que
identifica, analisa, avalia e trata os riscos gerais associados ao macroprocesso de contratagées do
TRT-2, estabelecendo estratégias e acdes para mitiga-los, de acordo com as diretrizes e
metodologia institucional de gestao de riscos.

§ 1° O Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagcdo deve ser elaborado,
preferencialmente, antes da criacdo dos Mapas de Riscos das contratacdes especificas, para evitar
a duplicacao de riscos ja identificados no macroprocesso.

§ 22 O Plano sera elaborado anualmente pela DGA, com apoio da SPACL e suporte técnico da
SGGE, com revisdes periddicas.

§ 32 O Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contrata¢do devera conter:
| - os riscos identificados e sua avaliag¢ao;

Il - as acdes de tratamento planejadas;
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[l - os controles a serem implementados;
IV - os responsaveis por cada agao; e
V - prazos e recursos necessarios.

§ 42 Os elementos e detalhes necessarios no Plano de Tratamento de Riscos serdo especificados
em Manual préprio, observando-se, no minimo, os requisitos e diretrizes contidos nas normas
regulamentares vigentes aplicaveis a gestao de riscos.

SUBSEGAO |
Do Mapa de Riscos

Art. 25. O Mapa de Riscos das Contratacdes € o instrumento elaborado pela Equipe de
Planejamento da Contratacao, de acordo com as diretrizes do Manual de Compras e Licitagcbes, do
Manual de Fiscalizacdo de Gestdo dos Contratos Administrativos e do Guia de Solugbes de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

§ 12 O Mapa de Riscos das Contratacoes identifica e detalha os riscos encontrados nas fases de
planejamento, selecao de fornecedor(a) e execugdao do contrato, descrevendo suas causas, 0S
possiveis danos e as medidas preventivas e de contingéncia necessarias e a periodicidade de sua
revisao.

§ 2° O Mapa de Riscos deve ser elaborado nas seguintes fases do macroprocesso de contratacao:
Estudo Técnico Preliminar (ETP); Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Basico, quando aplicavel;
execucao contratual; e prorrogacédo do contrato.

§ 32 Os elementos detalhados a serem incluidos no Mapa de Riscos serdo definidos em Manual
especifico, atendendo as exigéncias minimas das normas de gestdo de riscos, para assegurar
uniformidade e alinhamento com as boas praticas.

Art. 26. A Matriz de Alocacao de Riscos é o documento que identifica os riscos que possam afetar
o equilibrio econémico-financeiro do contrato, estabelecendo a alocagdo equanime e razoavel de
responsabilidades entre o TRT-2 e a contratada, considerando o contexto de cada risco.

§ 1° A Matriz de Alocacdo de Riscos deve ser elaborada obrigatoriamente em contratacoes
integradas ou semi-integradas e nas demais contratacées, quando cabivel, com base nos riscos
gerais identificados no Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagdo e nos
riscos especificos identificados no Mapa de Riscos da contratacéao.

§ 2° Os riscos constantes da Matriz de Alocacao de Riscos devem ser expressamente consignados
em clausulas contratuais, visando assegurar a clareza das responsabilidades e possibilitar o
adequado gerenciamento dos riscos pelas partes.

Art. 27. A Administracdo promovera programas de capacitacao e treinamento em gestao de riscos
nas contratagdes, visando aprimorar as competéncias dos(as) servidores(as) e envolvidos(as) no
macroprocesso de contratagdes.

Art. 28. A Unidade de Auditoria Interna devera incluir em seu plano anual de atividades a avaliagao
dos processos de gestao de riscos nas contratagdes, visando assegurar a conformidade com as
normas vigentes e a eficacia dos controles implementados.
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CAPITULO V
CONSIDERACOES FINAIS

Art. 29. Casos omissos serao resolvidos pela Presidéncia do TRT-2, com apoio do Subcomité de
Sustentabilidade e do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

Art. 30. Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao.
Publique-se e cumpra-se.

Sao Paulo, data da assinatura eletronica.

VALDIR FLORINDO
Desembargador Presidente do Tribunal

Este texto ndo substitui o original publicado no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho.
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