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EDITORIAL

Carissimas leitoras e carissimos leitores,

E com grande satisfacdo que apresento a edicdo numero 36 da
Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Sdo dezoito
textos, assinados por 29 autoras e autores. Magistrados, servidores,
professores, pesquisadores, advogados e profissionais da area médica
compartilham, nestas paginas, conhecimentos, experiéncias e diferentes
formas de compreender o Direito, o trabalho e a sociedade.

A primeira vista, a variedade dos assuntos poderia sugerir a
reuniao de temas dispersos. A leitura dos textos, contudo, produz a
impressdo contraria. O mundo do trabalho ndo chega até nés dividido
em compartimentos. Tecnologia, jornada, saude, desigualdade,
relacdes coletivas, meio ambiente, jurisdicdo e memoria institucional
convivem na realidade e, muitas vezes, atravessam a vida de uma
mesma pessoa.

Nao é possivel, claro, extrair dos artigos uma resposta unica, nem
pressupor entre eles uma unidade artificial. Ha perspectivas diferentes,
algumas convergentes, outras provocadoras. Essa diversidade fortalece
a publicacao. Uma revista juridica cumpre verdadeiramente sua funcao
quando oferece conhecimento, apresenta perguntas, questiona
certezas e nos obriga a olhar com maior atencao para uma realidade em
permanente movimento.

Ainda assim, ha uma preocupacao que percorre toda a edicao e
que considero fundamental: o Direito do Trabalho ndao pode perder o
contato com a vida real. E na realidade que o trabalho acontece, que
a tecnologia produz oportunidades e riscos, que as desigualdades se
manifestam, que os conflitos surgem e que as pessoas procuram o Poder
Judiciario. A técnica juridica € indispensavel. Sua finalidade, contudo,
somente se realiza por inteiro quando ela se coloca a servi¢o da vida
humana.

Os artigos demonstram, por caminhos muito diferentes, a
necessidade de enxergar aquilo que nem sempre aparece a primeira
vista. Quando falamos em inteligéncia artificial, por exemplo,
imaginamos um universo automatizado, embora existam pessoas
executando microtarefas indispensaveis ao funcionamento dos
sistemas. Nas plataformas digitais, a autonomia declarada pode conviver
com controles algoritmicos intensos, capazes de organizar o trabalho,
distribuir oportunidades e transferir riscos.

Essa preocupacdo com o que permanece oculto também
aproxima os temas tecnoldgicos de desigualdades muito mais antigas.

12 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 12-16, jul./dez. 2026.
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Ela estd presente nos estudos sobre afroempreendedorismo, na
exclusdo historica do trabalho doméstico da protecdo trabalhista,
no enfrentamento ao trabalho escravo domeéstico contemporaneo e
na anadlise do assédio sexual no ambiente hospitalar. Sdo fenédmenos
distintos, com origens e consequéncias proprias. Todos eles, porém,
exigem que o Direito ultrapasse as aparéncias e compreenda as
relagdes de poder que se estabelecem na experiéncia concreta de
quem trabalha.

A inovacao tecnoldégica pode ampliar possibilidades, facilitar
tarefas e contribuir para o desenvolvimento. Ela também cria formas
de organizacdo e de controle que nem sempre sao imediatamente
visiveis. Nao cabe ao Direito recusar o novo. Cabe-lhe compreender as
transformacgdes e assegurar que sejam compativeis com os valores e
principios que devemos preservar.

O mesmo olhar para a realidade se projeta sobre o tempo, o corpo
e a saude. A escala 6x1 e o direito a desconexao revelam que a jornada
nao se resume a numeros, escalas e registros. O tempo de trabalho
esta associado ao tempo de vida: ao descanso, a familia, ao estudo, ao
lazer, a saude e a participacao social. Toda atividade profissional exige
disciplina, resultados e responsabilidade. Sua organizacdo, entretanto,
precisa reconhecer os limites humanos que tornam o proprio trabalho
sustentavel.

Quando esses limites sao ultrapassados e o dano ocorre, surgem
outras questdes igualmente complexas. A avaliacdo do dano laboral,
a Classificacao Internacional de Funcionalidade, o debate sobre uma
tabela brasileira de avaliacao do dano corporal, a superacao de critérios
exclusivamente anatobmicos e a qualificacdo técnica dos peritos
representam diferentes aspectos de uma mesma preocupacao: traduzir
para o processo, com seguranca e clareza, aquilo que aconteceu navida
de uma pessoa.

Tabelas, classificacdes e percentuais sdao instrumentos necessarios.
Nenhum deles, isoladamente, consegue retratar todas as repercussdes
de um dano sobre a capacidade de trabalhar, a autonomia, a convivéncia
familiar e as atividades do cotidiano. No exercicio da jurisdicao, aprendi
que a contribuicdo mais valiosa da pericia esta justamente em aproximar
o conhecimento cientifico da realidade examinada no processo.

Essa realidade também ndo se limita a pessoa ou ao local imediato
da prestacdo dos servicos. O trabalho acontece em territorios,
comunidades, cadeias produtivas € ambientes que afetam a saude e a
propria continuidade da vida. Por isso, trabalho digno, desenvolvimento

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 12-16, jul./dez. 2026. 13
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econdmico e protecao ambiental precisam ser compreendidos de forma
integrada. Ndo basta medir a riqueza produzida. E necessario considerar
como ela é produzida, quais consequéncias deixa e de que maneira
alcanca as pessoas e as geracoes futuras.

Enxergar os problemas, no entanto, constitui apenas o primeiro
passo. Adaptar a lei para fazer frente as novas necessidades é
essencial, embora nem sempre seja suficiente para transformar
praticas profundamente enraizadas. A efetividade dos direitos depende
também de instituicdes comprometidas, fiscalizacao, politicas publicas,
educacao e mudanca cultural. Depende, acima de tudo, da disposicao de
reconhecer aquilo que durante muito tempo permaneceu naturalizado
ou invisivel.

Nesse caminho, asrelacdes coletivas ocupam um lugar fundamental.
E um tema que me é especialmente préximo e cuja importancia conheco
pela experiéncia. Os estudos sobre a exigéncia de comum acordo nos
dissidios coletivos e sobre a mediacao enfrentam tensdes reais entre
autonomia coletiva, acesso a Justica, liberdade sindical e pacificacao
social. A negociacdo reune pessoas e instituicdes com interesses
distintos, histérias proprias e diferentes capacidades de organizacgao.
Quando conduzida com representatividade, boa-fé e responsabilidade,
pode construir solu¢cdes que a lei, sozinha, dificilmente conseguiria
antecipar com a mesma precisao.

O conflito coletivo faz parte da vida democratica e das relagdes
entre capital e trabalho. A experiéncia sindical me ensinou que esconder
o conflito ndo o elimina. E preciso reconhecé-lo, organiza-lo e oferecer
caminhos legitimos para sua solugao. A mediacdo e a negociagao
possuem enorme valor quando o dialogo € verdadeiro e considera
a representatividade dos atores, a efetiva correlagao de forcas e as
condi¢des concretas em que se desenvolve.

Essa exigéncia de escuta e responsabilidade alcan¢a igualmente
a jurisdicdo. Os textos dedicados a interpretacdo e a fundamentagao
recordam que aproximar o Direito da vida concreta ndo significa
abandonar método, coeréncia ou seguranga juridica. Julgar é uma
atividade humana, juridica e institucional. A decisdo ndo pertence
ao magistrado como opinido particular. Ela precisa dialogar com a
Constituicdo, com a lei, com os precedentes, com as provas, inclusive a
prova cientifica, e com os argumentos apresentados pelas partes.

Fundamentar é uma forma de responsabilidade e também de
respeito. Permite que as partes compreendam a decisao, que os tribunais
exercam o controle pelos recursos e que a sociedade acompanhe

14 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 12-16, jul./dez. 2026.
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criticamente o Poder Judiciario. Um processo pode representar mais um
numero para a instituicao. Para as pessoas envolvidas, frequentemente
ocupa uma parte decisiva de suas vidas. Ndo podemos perder isso de
vista.

Também por essa razdo é importante preservar a memoria
institucional. Ao reconstruir a trajetéria das seis sedes ocupadas pelo
TRT de Sdo Paulo, a Revista mostra que os edificios ndao sao apenas
estruturas fisicas ou antigos enderecos. Eles guardam lembrangas,
acompanham as transformacdes da cidade de Sdo Paulo e registram
diferentes momentos da Justica do Trabalho.

Para quem, como eu, possui uma relacdo tao profunda com esta
instituicdo, preservar essa memoria tem significado especial. Um
Tribunal ndo € construido apenas por atos normativos, estatisticas ou
decisdes. Ele é construido pelas pessoas que passam por seus espagos,
dedicam parte de suas vidas ao servi¢o publico e ajudam a formar uma
historia coletiva. Conhecer o caminho percorrido permite compreender
melhor aquilo que recebemos e a responsabilidade de transmiti-lo as
proximas geracgoes.

Vista em conjunto, esta edicdo nao constitui um catalogo de
assuntos. Seus textos se cruzam ao mostrar as condi¢cdes concretas em
que as pessoas trabalham, adoecem, descansam, negociam, produzem,
sofrem desigualdades, utilizam novas tecnologias e confiam seus
conflitos a Justica. Também revelam o esfor¢co do Direito, da ciéncia
e das instituicdes para compreender uma realidade que nao para de
mudar.

E essa pluralidade que da identidade & publicacdo. A Revista
se consolida como espaco de pesquisa, reflexdao e circulacao do
conhecimento. Nela, o Tribunal abre suas paginas a diferentes vozes e
promove o dialogo entre producao académica, experiéncia profissional
e problemas encontrados no cotidiano das relacdes de trabalho.

Quero registrar meus parabéns a Comissado de Revista, ao Conselho
Editorial, asautoraseaosautores eatodososservidores que contribuiram
para esta publicacdo. Uma obra desta dimensao somente se torna
possivel por meio de trabalho cuidadoso, cooperagcao e compromisso
com a qualidade do conhecimento oferecido a sociedade.

Desejo que os textos aqui reunidos despertem reflexdes, provoquem
debates e contribuam para respostas juridicas mais consistentes e
proximas da realidade. As formas de organizacao e prestacao do trabalho
continuardao mudando. A Justica do Trabalho deve acompanhar essas
mudangas com conhecimento, equilibrio e abertura, sempre fiel a sua

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 12-16, jul./dez. 2026. 15
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razdo de ser. Onde houver trabalho humano, havera necessidade de
equilibrio, escuta, protecéo e justica. E por isso que o Direito do Trabalho
conserva sua atualidade. E é também por isso que a Justica do Trabalho
permanece indispensavel.

Boa leitura!

Valdir Florindo
Desembargador no Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido

16 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 12-16, jul./dez. 2026.
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O perito precisa ser especialista na questao médica objeto
da pericia?

Does the court-appointed medical expert need to be a
specialist in the medical issue under review?

Marcio Mendes Granconato*

Submissado: 6 fev. 2026
Aprovacao: 14 jul. 2026

Resumo: O presente trabalho analisa a controvérsia acerca da
necessidade de especializacdo médica para a nomeacao do perito
judicial na realizacdo de pericias médicas. A partir do exame da
legislagdo processual civil, da legislacdo especifica que regula o
exercicio da medicina, da jurisprudéncia consolidada dos tribunais
superiores e dos atos normativos e pareceres do Conselho Federal
de Medicina, demonstra-se que, como regra, hdo ha exigéncia legal
de que o perito seja especialista na area médica objeto da pericia.
Evidencia-se que o ordenamento juridico brasileiro privilegia a
habilitagdo profissional, a capacitacdo técnica, a experiéncia e a
idoneidade do médico, ndo vinculando a validade da prova pericial
a titularidade de registro de especialidade. Excecdes a essa regra
somente se verificam quando a proépria lei exige expressamente
determinada  especialidade. Conclui-se que a exigéncia
indiscriminada de especializacao afronta o principio da legalidade e a
liberdade profissional, além de comprometer a eficiéncia da atividade
pericial e da prestagao jurisdicional.

Palavras-chave: pericia médica judicial; perito meédico; especializagdo
médica; prova pericial; liberdade profissional.

Abstract: This paper examines the debate regarding whether medical
specialization is required for the appointment of court-appointed
medical experts. Based on an analysis of civil procedural law, statutes
regulating the practice of medicine, established case law of higher
courts, and normative acts and opinions issued by the Federal Council

* Juiz do Trabalho Titular da 12 Vara do Trabalho de Itaquaquecetuba — SP. Especialista, Mestre
e Doutor em Direito do Trabalho. Professor e Coordenador da Pds-Graduagdao em Direito e
Processo do Trabalho da Escola Paulista de Direito — EPD. Professor e Coordenador Juridico dos
Cursos de Pés-Graduagdo em Pericias Médicas do CETRUS e da SANAR.

20 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 20-38, jul./dez. 2026.
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of Medicine, it demonstrates that, as a general rule, there is no legal
requirement that the expert be a specialist in the medical field at
issue. The Brazilian legal framework prioritizes professional licensure,
technical competence, experience, and professional integrity, without
conditioning the validity of expert evidence on the possession of
formal specialist certification. Exceptions to this rule arise only when
the law expressly requires a specific medical specialty. The paper
concludes that an indiscriminate requirement of specialization
violates the principle of legality and professional freedom, while also
undermining the efficiency of expert activity and judicial decision-
making.

Keywords: court-appointed medical expert; medical expert testimony;
medical specialization; expert evidence; professional freedom.

Sumario: 1 Introducdo | 2 Previsdes legais para escolha do perito médico
| 3 Necessidade de especializacdo do perito médico judicial | 4 O que diz a
jurisprudéncia | 5 O que diz o Conselho Federal de Medicina | 6 Conclusdo

1 Introducao

Esta € uma questdo frequente entre médicos e também no meio
juridico: precisa o perito ser especialista na questao médica objeto da
pericia? Para muitos, a resposta é afirmativa, o que acaba por afastar
bons profissionais da area pericial e também enseja pedidos indevidos
e até nulidades processuais que ndo deveriam ocorrer. A resposta para
tal pergunta, contudo, nao pode ser meramente intuitiva; ela deve ser
buscada na legislacao aplicavel a matéria.

Para muitos operadores do direito e mesmo para médicos que
atuam ou pretendem atuar como peritos, presume-se que somente o
portador de Registro de Qualificacdo de Especialidade (RQE) estaria
tecnicamente habilitado a emitir laudo confidavel sobre a matéria
discutida no processo. Essa presuncao, todavia, ndo resiste a um
exame mais detido do sistema processual civil, da legislacdo que rege
o exercicio da medicina, da jurisprudéncia consolidada do Superior
Tribunal de Justica (STJ) e do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e dos
pareceres do Conselho Federal de Medicina (CFM), que, como se vera
adiante, convergem para conclusao distinta: a validade da prova pericial
meédica esta condicionada apenas a habilitacao profissional do perito
como médico, e ndo ao fato de possuir registro de especialidade em
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determinado ramo da medicina. E claro, no entanto, que a boa formacéo
académica, a constante atualizacdao do conhecimento, a experiéncia e
a idoneidade sao exigéncias a serem observadas dentro desse contexto.

Somente quando a propria lei exigir, de forma expressa e inequivoca,
determinada especialidade — como o faz o art. 195, “caput’, da
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), para as pericias deinsalubridade
e periculosidade, ou o art. 60, § 16, da Lei n. 8.213/1991, para os casos
de sindrome da imunodeficiéncia adquirida — é que se podera cogitar
de exigéncia dessa natureza. Fora das hipodteses legalmente definidas,
a homeacao de perito ndo especialista ndo compromete a validade do
laudo nem do processo, tal como se pretende demonstrar a seguir, a
partir do exame sucessivo das previsdes legais do Codigo de Processo
Civil (CPC/2015) sobre a escolha do perito médico, da legislagcdo
especifica sobre o exercicio da medicina, da jurisprudéncia dos tribunais
superiores e dos atos normativos e pareceres do Conselho Federal de
Medicina (CFM) sobre o tema.

2 Previsdes legais para escolha do perito médico

Os arts. 149! e 1562 do CPC/2015 dispdéem que o perito é um
auxiliar da Justica que assiste o juiz quando a prova do fato depender

1 Art. 149. Séo auxiliares da Justica, além de outros cujas atribuicdes sejam determinadas pelas
normas de organizacao judicidria, o escrivdo, o chefe de secretaria, o oficial de justica, o perito,
o depositario, o administrador, o intérprete, o tradutor, o mediador, o conciliador judicial, o
partidor, o distribuidor, o contabilista e o regulador de avarias (Brasil, 2015).

2 Art. 156. O juiz sera assistido por perito quando a prova do fato depender de conhecimento
técnico ou cientifico.

§ 1° Os peritos serdo nomeados entre os profissionais legalmente habilitados e os érgédos técnicos
ou cientificos devidamente inscritos em cadastro mantido pelo tribunal ao qual o juiz esta
vinculado.

§ 2° Para formagdo do cadastro, os tribunais devem realizar consulta publica, por meio de
divulgacao na rede mundial de computadores ou em jornais de grande circulagdo, além de
consulta direta a universidades, a conselhos de classe, ao Ministério Publico, a Defensoria Publica
e a Ordem dos Advogados do Brasil, para a indicagdo de profissionais ou de 6rgdos técnicos
interessados.

§ 3° Os tribunais realizardo avaliagdes e reavaliagdes periddicas para manutencdo do cadastro,
considerando a formagao profissional, a atualizagdo do conhecimento e a experiéncia dos peritos
interessados.

§ 4° Para verificagdo de eventual impedimento ou motivo de suspeicdo, nos termos dos arts.
148 e 467, o 6rgao técnico ou cientifico nomeado para realizacao da pericia informara ao juiz os
nomes e os dados de qualificagao dos profissionais que participardo da atividade.

§ 5° Na localidade onde ndo houver inscrito no cadastro disponibilizado pelo tribunal, a
nomeagdo do perito é de livre escolha pelo juiz e devera recair sobre profissional ou érgao
técnico ou cientifico comprovadamente detentor do conhecimento necessario a realizagdo da
pericia (Brasil, 2015).
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de conhecimento técnico ou cientifico. Também o art. 464, § 1° 1, do
CPC/2015 caminha nessa diregao®.

Segundo o CPC/2015, a escolha desse profissional deve recair sobre
aqueles que se encontram legalmente habilitados junto ao Conselho
Regional de Medicina (CRM) da localidade da vara e, ainda, devidamente
inscritos em cadastro mantido pelo tribunal ao qual o juiz esta vinculado
(art. 156, § 2°, do CPC/2015).

A lei também exige que os peritos sejam avaliados e reavaliados
pelos tribunais, que deverao considerar a formacao profissional,
a atualizacdo do conhecimento e a experiéncia dos inscritos
em seus quadros. Mais ainda, o texto legal requer do juiz que
observe a capacidade técnica do médico escolhido em sua area de
conhecimento. Tudo isso esta previsto nos arts. 156, § 3° e 5°, e 157,
§ 2°, do CPC/2015% Ou seja, ndo basta ao perito a formagdo em um
curso de medicina e sua inscricdo em dado tribunal, é necessario que
ele:

a) tenha boa formacgao académica;

b) mantenha constante atualizagdo de seu conhecimento (o que se

obtém por meio do estudo permanente);

c) possua experiéncia profissional (o que é conquistado com o

tempo de atuacdo na area médica; “peritus” é aquele que sabe por

experiéncia, que tem pratica)>.

Para as normas vigentes, como se vé, o conhecimento do perito

3 Art. 464. A prova pericial consiste em exame, vistoria ou avaliagao.
§ 1° O juiz indeferira a pericia quando:
| - a prova do fato ndo depender de conhecimento especial de técnico;
Il - for desnecessaria em vista de outras provas produzidas;
Il - a verificagdo for impraticavel.
§ 2° De oficio ou a requerimento das partes, o juiz podera, em substituicdo a pericia, determinar
a producdo de prova técnica simplificada, quando o ponto controvertido for de menor
complexidade.
§ 3° A prova técnica simplificada consistira apenas na inquiricdo de especialista, pelo juiz, sobre
ponto controvertido da causa que demande especial conhecimento cientifico ou técnico ((Brasil,
2015).

4 Art. 157. O perito tem o dever de cumprir o oficio no prazo que lhe designar o juiz, empregando
toda sua diligéncia, podendo escusar-se do encargo alegando motivo legitimo.
§ 1° A escusa sera apresentada no prazo de 15 (quinze) dias, contado da intimagéo, da suspeicdo
ou do impedimento supervenientes, sob pena de renuncia ao direito a alega-la.
§ 2° Sera organizada lista de peritos na vara ou na secretaria, com disponibilizacdo dos documentos
exigidos para habilitacdo a consulta de interessados, para que a nomeacao seja distribuida de
modo equitativo, observadas a capacidade técnica e a area de conhecimento (Brasil, 2015).

5 Um bom critério temporal seria exigir ao menos 3 anos de experiéncia de qualquer profissional,
que é o tempo minimo para formacao de um especialista em Medicina Legal e Pericia Médica,
segundo a ABMLPM.
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é realmente um fator relevante para sua nomeacdo. Eis mais dois
dispositivos legais que contemplam essa exigéncia:
a) art. 468, |, do CPC/2015: afirma que o perito pode ser substituido
quando lhe faltar conhecimento técnico e cientificos;
b) art. 158 do CPC/2015: aponta que:

[...] o perito que, por dolo ou culpa, prestar informacdes inveridicas
respondera pelos prejuizos que causar a parte e ficara inabilitado
para atuar em outras pericias no prazo de 2 (dois) a 5 (cinco) anos,
independentemente das demais san¢des previstas em lei, devendo o
juiz comunicar o fato ao respectivo 6rgao de classe para adoc¢ao das
medidas que entender cabiveis (Brasil, 2015).

Por culpa, deve-se entender a violagao do dever objetivo de cuidado
que decorre da negligéncia, imprudéncia ou impericia do médico perito.
Ainda que ndo exista a intencao de prejudicar, a impericia do médico,
consistente em sua inaptidao por falta de qualificagdo técnica ou de
conhecimentos elementares e basicos para sua atuagao, pode importar
em graves consequéncias caso apresente um laudo distorcido.

Dai, portanto, a importancia de o médico preencher os requisitos
legais para sua nomeacao e somente aceita-la se for tecnicamente apto
para se desincumbir de tal mister. Achando-se inabil para a realizagcao
de determinada pericia, por falta do conhecimento necessario na
correspondente area médica demandada, a escusa sera o melhor
caminho a seguir, ainda que por motivo de foro intimo.

Por conta dessa grande responsabilidade que recai sobre o perito
€ que, apesar de nao haver exigéncia legal para tanto, também se
recomenda que o profissional médico tenha ao menos conhecimentos
minimos sobre os contornos legais que existem em torno de sua

6 Art. 468. O perito pode ser substituido quando:
| - faltar-lhe conhecimento técnico ou cientifico;
Il - sem motivo legitimo, deixar de cumprir o encargo no prazo que lhe foi assinado.
§ 1° No caso previsto no inciso Il, o juiz comunicara a ocorréncia a corporagao profissional
respectiva, podendo, ainda, impor multa ao perito, fixada tendo em vista o valor da causa e o
possivel prejuizo decorrente do atraso no processo.
§ 2° O perito substituido restituira, no prazo de 15 (quinze) dias, os valores recebidos pelo trabalho
nao realizado, sob pena de ficar impedido de atuar como perito judicial pelo prazo de 5 (cinco)
anos.
§ 3° Ndo ocorrendo a restituicdo voluntaria de que trata o § 2°, a parte que tiver realizado o
adiantamento dos honorarios podera promover execugdo contra o perito, na forma dos arts.
513 e seguintes deste Codigo, com fundamento na decisdo que determinar a devolugdo do
numerario (Brasil, 2015).
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atuacao no Poder Judiciario. Isso pode ser obtido por meio de cursos
de capacitagcdo reconhecidos e ministrados por instituicbes de ensino
sérias, que fornecam a ele o aprendizado necessario para traduzir a
questao médica para o ambiente juridico, atendendo ao disposto pelo
art. 473 do CPC/2015’, entre tantos outros textos legais que giram em
torno dessa atividade.

Certo é que a nomeacdo do perito ndo pode recair sobre um
profissional que teve ma formacao académica, é inapto, despreza o
aprendizadoenao possuiexperiénciaou capacitacaoparaaapresentagao
de um bom trabalho perante o Poder Judiciario.

Nesse sentido, vale reproduzir estudo apresentado por Alan da Costa
Macedo (2022) que, em sua obra voltada a pericia médica previdenciaria,
refere que o CFM e o CRM de Goias, em 2012, apresentaram trabalho
conjunto intitulado “Pericia Médica”, na qual elencaram os atributos
necessarios ao perfil do perito médico relacionados a sua formacao:

a) soélida formacédo clinica, mesmo nao sendo a Clinica Geral sua

area de atuacdo especializada;

b) curso de especializacdo em Medicina do Trabalho/Saude

Ocupacional;

c) curso/especializacdo ou dominio de conhecimentos na area de

pericia forense/legal;

d) dominio amplo e atualizacdo constante da legislagcao pertinente

a sua area de atuacao (forense, previdenciaria, médico-legal, etc.);

e) estar sempre atento aos atos, portarias, decretos e tudo mais que

seja concernente aos pilares legais e administrativos da atividade

médico-pericial;

f) conhecimentos de informatica, pelo menos no tocante aos

7 Art. 473. O laudo pericial devera conter:
| - a exposi¢cdo do objeto da pericia;
Il - a andlise técnica ou cientifica realizada pelo perito;
Il - a indicacdo do método utilizado, esclarecendo-o e demonstrando ser predominantemente
aceito pelos especialistas da area do conhecimento da qual se originou;
IV - resposta conclusiva a todos os quesitos apresentados pelo juiz, pelas partes e pelo 6rgdao do
Ministério Publico.
§ 1° No laudo, o perito deve apresentar sua fundamentagdo em linguagem simples e com
coeréncia légica, indicando como alcangou suas conclusdes.
§ 2° E vedado ao perito ultrapassar os limites de sua designacdo, bem como emitir opinides
pessoais que excedam o exame técnico ou cientifico do objeto da pericia.
§ 3° Para o desempenho de sua fungéo, o perito e os assistentes técnicos podem valer-se de todos
0os meios necessarios, ouvindo testemunhas, obtendo informagdes, solicitando documentos
que estejam em poder da parte, de terceiros ou em reparti¢cdes publicas, bem como instruir o
laudo com planilhas, mapas, plantas, desenhos, fotografias ou outros elementos necessarios ao
esclarecimento do objeto da pericia (Brasil, 2015).
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sistemas habituais para a execugao de suas atribuicdes;

g) ser participativo e interessado nos treinamentos e atualizacdes

ministrados por seu érgao gerencial/mantenedor.

Certamente o perito médico assim capacitado tera maiores
condi¢des de apresentar um trabalho técnico de maior valia para o
Poder Judiciario, contribuindo para a solucao justa dos conflitos.

3 Necessidade de especializacdo do perito médico judicial

Mas ainda é necessario saber se o médico precisa ser um especialista
na questao médica objeto da pericia, possuindo Registro de Qualificagdo
de Especialidade (RQE).

O art. 464, §§ 3° e 4°, do CPC/20158, ao tratar da prova técnica
simplificada, atribui ao profissional chamado pelo juiz para depor sobre
ponto controvertido de menor complexidade o nome de “especialista”,
0 que pode dar a entender que somente portadores de RQE podem ser
peritos quando o assunto do processo for certa questao médica. Essa
leitura, porém, nao é correta, pois a expressao utilizada pelo legislador
€ genérica e simplesmente tratou de diferenciar os profissionais que
atuam na prova pericial complexa daqueles que participam da prova
técnica simplificada, atribuindo-lhes os homes de perito e especialista,
respectivamente.

Tratando especificamente do profissional da medicina, a Lei n.
12.842/2013, conhecida como Lei do Ato Médico, informa em seus
arts. 4°, XII°, e 5°, 1I*°, que a realizacdo de pericias médicas é privativa

8 Art. 464. A prova pericial consiste em exame, vistoria ou avaliacao.
§ 1° O juiz indeferird a pericia quando:
| - a prova do fato ndo depender de conhecimento especial de técnico;
Il - for desnecessaria em vista de outras provas produzidas;
Il - a verificagdo for impraticavel.
§ 2° De oficio ou a requerimento das partes, o juiz podera, em substituicdo a pericia, determinar
a producdo de prova técnica simplificada, quando o ponto controvertido for de menor
complexidade.
§ 3° A prova técnica simplificada consistira apenas na inquiricdo de especialista, pelo juiz, sobre
ponto controvertido da causa que demande especial conhecimento cientifico ou técnico.
§ 4° Durante a arguicao, o especialista, que devera ter formagdo académica especifica na area
objeto de seu depoimento, podera valer-se de qualquer recurso tecnolégico de transmissdo de
sons e imagens com o fim de esclarecer os pontos controvertidos da causa (Brasil, 2015).

9 Art. 4° Sdo atividades privativas do médico:
[..]
XII - realizacdo de pericia médica e exames médico-legais, excetuados os exames laboratoriais de
analises clinicas, toxicolégicas, genéticas e de biologia molecular (Brasil, 2013).

10 Art. 5° S&o privativos de médico:
[..]
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dos médicos, sem exigir qualquer especialidade para tanto. Ja segundo
o art. 17 da Lei n. 3.268/1957", os profissionais da saude portadores de
registro no CRM podem exercer legalmente a medicina em qualquer
de seus ramos ou especialidades. Para todas essas normas, como se vé,
nada impede que certo médico ortopedista seja nomeado e apresente
seu laudo pericial relativo a determinada questao psiquiatrica, por
exemplo. A formagcdao em curso de medicina e o registro no CRM
bastam, sob o ponto de vista das normas citadas, para que o profissional
possa ser nomeado como perito da confianca do juizo para analise de
qualquer questao médica.

E claro que a lei pode impor o requisito “especialidade” para o perito
ser nomeado pelo juiz. No ambito previdenciario, por exemplo, o art.
60, § 16, da Lei n. 8.213/1991 dispde que “a pericia médica de segurado
com sindrome da imunodeficiéncia adquirida devera ter a participagao
de pelo menos 1 (um) médico especialista em infectologia” (Brasil,
1991). Também no direito do trabalho exige o art. 195, “caput”, da CLT*,
para a realizacao de pericias ambientais e apuracdo de insalubridade e
periculosidade, que o médico nomeado seja especialista em medicina
do trabalho.

Toda vez que a lei exige uma especialidade médica, todavia, ela o
faz de forma clara, indicando a especialidade sem deixar duvidas a esse
respeito. Nao havendo essa especificacao, o perito podera ser aquele
com formacgdo médica geral, com registro no CRM, mesmo que nao
seja detentor de uma especialidade existente entre aquelas aprovadas
pela Resolugcdo CFM n. 2.380/2024.

Essa afirmacdo é valida inclusive no tocante a especialidade em
Medicina Legal e Pericia Médica, reconhecida pelo CFM, que requer
aprovacao em exame de titulacdo e cuja inscricdo no certame exige o
implemento de pelo menos um dos seguintes requisitos:

a) formacdo de 3 anos em programa de residéncia médica na area;

b) conclusdao de treinamento tedrico-pratico na especialidade,

em curso reconhecido pela Associacao Brasileira de Medicina

Il - pericia e auditoria médicas; coordenacao e supervisdo vinculadas, de forma imediata e direta,
as atividades privativas de médico (Brasil, 2013).

11 Art. 17. Os médicos s6 poderdao exercer legalmente a medicina, em qualquer de seus ramos
ou especialidades, apds o prévio registro de seus titulos, diplomas, certificados ou cartas no
Ministério da Educacgédo e Cultura e de sua inscricdo no Conselho Regional de Medicina, sob cuja
jurisdicdo se achar o local de sua atividade (Brasil, 1957).

12 Art.195. A caracterizagdo e a classificagdo da insalubridade e da periculosidade, segundo as
normas do Ministério do Trabalho, far-se-do através de pericia a cargo de Médico do Trabalho
ou Engenheiro do Trabalho, registrados no Ministério do Trabalho (Brasil, 1943).
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Legal e Pericia Médica (ABMLPM), com duragao de 3 anos e matriz

pedagodgica igual a da residéncia médica;

c) comprovacdo de capacitacao por atuagdo pratico profissional na area

por pelo menos 6 anos completos.

Se atualmente o médico perito ndo precisa nem mesmo ser especialista
pela ABMLPM para ser nomeado para esse mister, o que seria deveras
conveniente pela presuncdo de conhecimento que esse titulo traz consigo,

ndo faz sentido algum exigir dele qualquer outra formacao.

Ha muito Moacyr Amaral Santos (2011, p. 511), comentando o CPC de
1973, ja destacava que a especialidade do perito somente era exigida em casos

muito especificos:

No sistema brasileiro, como regra, toda pessoa capaz para os atos da
vida civil o é também para o exercicio da fungao pericial. Poder-se-ia
dizer de modo pratico: sdo capazes de ser perito todas as pessoas a
quem a lei ndo proibe.

[..]l.

Além da capacidade dita juridica, o perito devera possuir capacidade
técnica, ou competéncia, isto €, aptidao, idoneidade, conhecimentos
suficientes para exercer com competéncia a fung¢do pericial que
lhe é acometida. Por outras palavras, o perito devera ser um
entendido, um técnico na arte ou ciéncia de que depender a pericia.
Quanto mais caracterizadamente técnica for a matéria objeto do
exame, mais acentuadamente técnico urge seja o perito. Tanto
que em determinados casos a lei menciona expressamente qual a
especializacao técnica do perito a ser nomeado.

Mas ndao pode passar despercebido que parcela da doutrina
considera a especialidade médica requisito importante para a escolha
do perito. Sebastido Geraldo de Oliveira (2024, p. 499), ao discorrer

sobre o assunto afirma o seguinte:

28

Qual sera, portanto, o profissional legalmente habilitado para
realizagcdo da pericia nas acdes de responsabilidade civil decorrentes
de acidente do trabalho? A CLT prevé no art. 195 que o laudo para
caracterizacdo e classificacdo da insalubridade ou periculosidade
devera ficar a cargo de Médico do Trabalho ou Engenheiro de
Seguranca do Trabalho. [...] Entendemos que o profissional indicado
para realizar a pericia nas a¢des indenizatdrias para mensurar
a extensdo dos danos causados a vitima é o médico que tenha
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concluido curso de especializacdao em Medicina do Trabalho, com
o devido registro dessa habilitacdo perante o Conselho Regional de
Medicina.

Esse mesmo autor, contudo, ao tratar da prova pericial em casos
envolvendo doencgas ocupacionais, que correspondem a controvérsias
mais complexas, cita os Pareceres n. 9/2016 e 45/2016 do CFM, segundo
0s quais o perito nomeado pelo juiz ndo precisa ser detentor de alguma
especialidade para realizar a pericia, bastando-lhe ser médico, e
acrescenta que, tratando-se de prova técnica de maior complexidade,
sua realizacdo pode envolver profissionais pertencentes a mais de uma
area de atuacao (CFM, 2016a, 2016b).

Certo é que no ambito das pericias médicas em geral nada impede
que o médico sem especialidade atue como perito nomeado, bastando
para a validade de seu trabalho que o apresente segundo os preceitos
legais.

4 O que diz a jurisprudéncia

A jurisprudéncia ha muito vem decidindo que o médico nao
precisa ser especialista na patologia objeto da pericia. O trecho a
seguir foi extraido de uma ementa de processo que tramitou perante
a Justica Federal da 5% Regiao em acao de natureza previdenciaria,
cujo julgamento foi mantido no STF (RE 635109/CE). Ali foi dito, com
acerto, que a especialidade gera apenas uma presuncao de capacitacao,
nao atribuindo ao profissional o exercicio exclusivo da medicina em
determinado segmento. Veja-se:

PROCESSUAL CIVIL. CONSTITUCIONAL, ADMINISTRATIVO E
PREVIDENCIARIO. AGAO CIVIL PUBLICA. PRELIMINARES DE COISA
JULGADA E ILEGITIMIDADE AFASTADAS. REVISAO ADMINISTRATIVA
DE BENEFICIO POR INCAPACIDADE. DESNECESSIDADE DE PERICIA
POR PROFISSIONAL ESPECIALIZADO NA AREA DA MORBIDADE.
AUSENCIA DE PREVISAO LEGAL. APELAGOES PROVIDAS.

1. Agdo civil publica proposta pelo Ministério Publico Federal,
postulando a condenacgdo do Instituto Nacional do Seguro Social
— INSS em obrigagdo de fazer, para sustar os efeitos das decisdes
administrativas exaradas desde 1995 e que suspenderam os
pagamentos dos beneficios previdenciarios e assistenciais no Estado
do Ceara, bem como para que se restabelecam os mesmos.
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2. Auséncia de coisa julgada. O presente pedido tem natureza mais
ampla, abarcando a necessidade de que haja, para a suspensao
administrativa dos beneficios, reavaliacdo dos beneficiarios por
equipe médica multidisciplinar. Na ac¢do paradigma, acao n.
93.0006531-9, o objeto da demanda restringe-se ao reconhecimento
da desnecessidade de realizacdo de nova revisao periddica das
aposentadorias por invalidez antes de decorrido o prazo especificado
no artigo 44 do Decreto n. 357/91, ou seja, dois anos. Afastada,
portanto, qualquer hipdtese de identidade entre os pedidos.

3. Em decisao da lavra do Ministro Relator Luiz Fux, exarada no RE
635.109/CE (fls. 917/1000), transitada em julgado em 16/05/2019,
restou reconhecida de forma definitiva a legitimidade ativa do
Ministério Publico Federal “para propor acdes na defesa de direitos
que, emboraindividuais, possuem relevante interesse social”. Afastada
a preliminar de ilegitimidade ativa.

4. Argumenta o Ministério Publico que o exame previsto na Lei
n. 8.213/91, "envolvendo apenas uma pericia médica, sem exigir
qualificagdo técnica nenhuma do profissional, € insuficiente para
verificar, com o rigor que a medida exige, as reais condi¢des do
beneficiario de retornar ou ndo ao trabalho, perdendo, assim, o
direito a percepgao do beneficio”.

5. A Lei n. 10.876/2004 ndo exige a conclusdo de residéncia médica
ou especializacdao em determinada area da medicina para a posse
e o exercicio do cargo de Perito Médico do INSS, porquanto, em
principio, o legislador somente exigiu a aprovagdo em concurso
publico e a habilitacdo do candidato na Ciéncia Médica.

6. No caso do perito médico do INSS, para ser aprovado no concurso
publico, exige-se conhecimentos especificos na area da medicina do
trabalho, e ao ingressar no cargo, o profissional recebe treinamentos
internos e capacitagdes periddicas a fim de adquirir conhecimentos
necessarios a analise das doencas incapacitantes.

7. Quanto mais extenso for o conhecimento médico geral, tanto
melhor serd a qualidade da avaliacdo, o que confere ao clinico
bem formado e experiente melhores condicdes para o exercicio
da atividade médica pericial, principalmente quando se tratar de
multiplas morbidades ou se referir a capacidade para o desempenho
de trabalho.

8. Cumpre ao perito previdenciario valorar a extensao ou o efeito
daquela condicdo sobre a vida do periciando, ou seja, determinar a
magnitude da “deficiéncia” consequente ao diagndstico, configurando
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o grau de incapacidade que o problema médico determina nas areas
de relacionamento do individuo: autonomia, insercao social e laboral,
capacidade civil, reparacao de dano corporal, aptidao para trabalho
especifico.

9. Em respeito ao Principio da Legalidade, revela-se abusivo e ilegal
restringir a atuagdo profissional do médico, incluindo a elaborag¢do
de laudos periciais, aqueles que detenham especialidade em
determinada area.

10. Exigir sempre a nomeacdo de especialista para cada patologia
alegadapeloseguradoimplicaria, na maioria dos casos, nanecessidade
de realizacao de varias pericias em um mesmo processo, pois, no
mais das vezes, ha inumeras queixas de patologias de diferentes
naturezas. Considerando que sao 54 as especialidades oficialmente
reconhecidas pela Associacdo Médica Brasileira, salta aos olhos
a inviabilidade de compor corpo de peritos com pelo menos um
representante de cada uma delas, seja no INSS, nas pericias estaduais
€ municipais, ou na Justica.

11. Para a medicina a especialidade é apenas uma presuncdo de
capacitagcao, pois o mesmo possui em seu diploma a capacidade
intrinseca para realizagdao de qualquer ato médico, sendo que os
conselhos de medicinas em reiteradas decisdes entendem que a
sistematica de especializacao regula o titulo de especialista como
uma qualificagdo, ndo atribuindo ao profissional a exclusividade do
exercicio profissional (CFM 19/1998 E 25/2002).

12. Vislumbra-se também inviavel a operacionalizacdo, a esta altura,
dasustagado dos efeitos das decisdes administrativas que suspenderam
os pagamentos dos beneficios previdenciarios e assistenciais no
Estado do Ceara e seus respectivos restabelecimentos, consoante
requerido na inicial da presente Acao Civil Publica, visto que os atos
retroagem ao ano de 1995.

13. Apelagdes do INSS e da Unido providas”.

(Processo TRF-5 N. 0023202-25.2003.4.05.0000, Apelacdo Civel,
Rel. Des. Federal Rogério de Meneses Fialho Moreira, 3% Turma,
Julgamento: 24/10/2019).

Também o STJ vem decidindo nessa mesma direcdo, afastando a

PREVIDENCIARIO E PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO INTERNO NO

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 20-38, jul./dez. 2026.

especialidade como pressuposto para a nomeacdo do perito médico,
conforme pode ser visto nas duas ementas abaixo reproduzidas:

31



32

DOUTRINA

RECURSO ESPECIAL. PROVA PERICIAL. NOMEACAO DE PERITO
MEDICO ESPECIALISTA COMO PRESSUPOSTO DE VALIDADE.
DESNECESSIDADE. NOVA PERICIA. NECESSIDADE AFASTADA PELO
JUiZO DESTINATARIO DA PROVA. AVALIAGAO DOS ASPECTOS
SOCIOECONOMICOS, PROFISSIONAIS E CULTURAIS DA SEGURADA.
ANALISE EFETUADA PELO TRIBUNAL DE ORIGEM, CONFORME
CONTEXTO DA DEMANDA. SUMULA 7/STJ.

1. E entendimento deste Superior Tribunal que, em regra, a pertinéncia
da especialidade médica ndo consubstancia pressuposto de validade
da prova pericial. Precedentes.

2. A nova pericia demandada pela segurada foi considerada
desnecessaria a seu convencimento pelo juizo da causa, destinatario
da prova.

3. O contexto socioecondmico, profissional e cultural foi levado em
conta na analise do caso concreto, prevalecendo a conclusado pela
auséncia de incapacidade.

4. Infirmar as premissas do acoérddo recorrido demandaria
revolvimento de matéria fatico-probatdria, o que é obstado pelo teor
da Sumula 7/STJ.

5. Agravo nao provido.

(Agint no REsp n. 2.138.482/PR, relator Ministro Sérgio Kukina,
Primeira Turma, julgado em 25/11/2024, DJEN de 29/11/2024).

PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL. ACAO DE
COBRANCA DE SEGURO OBRIGATORIO. DPVAT. PROVA PERICIAL
QUE NAO CONSTATOU INVALIDEZ PERMANENTE. PEDIDO DE
NOVA PERICIA POR MEDICO ESPECIALISTA. DESNECESSIDADE.
INCAPACIDADE. SUMULA 7/STJ. AGRAVO CONHECIDO PARA
NEGAR PROVIMENTO AO RECURSO ESPECIAL.

1. A alegacao de afronta a dispositivos legais de forma genérica
impede o conhecimento do recurso especial, ante a deficiéncia na
fundamentacao, incidindo a Sumula 284 do STF.

2. A orientacdo do Superior Tribunal de Justica é de que, se ndo
houver impugnacao a qualificacdo do perito indicado em momento
oportuno, preclui o direito da parte em fazé-la posteriormente.
Precedentes.

3. O Superior Tribunal de Justica tem entendimento de que a
pertinéncia da especialidade médica, em regra, ndo consubstancia
pressuposto de validade da prova pericial.

4. O acolhimento da pretensdo recursal demandaria o revolvimento
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de matéria fatico-probatdria, providéncia inviavel em sede de recurso
especial, a teor do disposto na Sumula 7 do STJ.

5. Agravo conhecido para negar provimento ao recurso especial.
(AREsp n. 2.041.910/MT, relator Ministro Raul Araujo, Quarta Turma,
julgado em 20/10/2025, DJEN de 29/10/2025).

De igual modo, o TST tem sodlida jurisprudéncia acerca da validade
do laudo realizado por perito sem a especialidade médica na area
correspondente a prova pericial:

AGRAVO EM AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE
REVISTA. ACORDAO REGIONAL PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI
N. 13.467/2017. CERCEAMENTO DO DIREITO DE DEFESA. PROVA
PERICIAL. TRANSCENDENCIA NAO RECONHECIDA. 1. O Tribunal
Regional decidiu pela prescindibilidade de realizagcao de nova pericia,
bemcomodenomeacdodeespecialistaemneurologiaparaaavaliagao
do caso, sob o fundamento de que “a prova técnica produzida nos
autos foi suficiente ao convencimento do Juizo, sendo o perito oficial
capacitado tecnicamente, ndo havendo necessidade de nova pericia”.
2. O mero indeferimento de producao de provas nao constitui, por si
so, cerceamento de defesa. O juiz encontra-se investido do dever-
poder de dispensar as diligéncias inuteis a solu¢do da causa (art. 765
da CLT e art. 371 do CPC). Logo, o deferimento, ou a rejeicao, de
diligéncias e requerimentos probatérios produzidos pelas partes,
ndo representa, de imediato, causa de nulidade processual. 3. Cabe
avaliar, antes, no ambito da pertinéncia da prova, se o indeferimento
efetivamente obstou a defesa dos pontos de vistas trazidos pelas
partes em juizo. 3. De outra sorte, conforme o artigo 156, §1°, do CPC,
aplicavel subsidiariamente ao processo do trabalho, ndo ha previsao
legal que exija que a pericia seja conduzida por médico especialista
na area especifica da doenca debatida nos autos. Assim, a auséncia
de especializagao do perito na area de neurologia nao tem o efeito
de invalidar o laudo pericial produzido. Precedentes. Mantém-se a
decisdo recorrida. Agravo conhecido e desprovido. (AIRR-0010611-
26.2023.5.03.0057, 52 Turma, Relatora Ministra Morgana de Almeida
Richa, DEJT 11/03/2025).

AGRAVO INTERNO. RECURSO DE REVISTA. ACORDAO REGIONAL

PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI N° 13.015/2014 E ANTERIOR A
LElI N. 13.467/2017. 1. CERCEAMENTO DO DIREITO DE DEFESA.
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NULIDADE DO LAUDO PERICIAL. I. Nao merece reparos a decisdao
unipessoal em que se afastou a tese de cerceamento do direito
de defesa, pois o Tribunal Regional proferiu acorddo em plena
conformidade com a jurisprudéncia desta Corte Superior, segundo
a qual, para a realizacao de pericia, ndo é necessaria a indicagcdo de
médico especialista na area médica referente a patologia discutida
nos autos. Resulta, portanto, na aplicagdao da diretriz contida na
Sumula n° 333 do TST. Il. Agravo interno de que se conhece e a
que se nega provimento. 2. DOENGCA OCUPACIONAL. REPARAGAO
CIVIL. MATERIA FATICA. |. Deve ser mantida a decisdo unipessoal no
aspecto, tendo em vista a conclusdao da Corte Regional no sentido
de que, com fundamento nos laudos periciais apresentados, nao
restou comprovada a incapacidade laborativa da parte reclamante.
II. O vicio processual detectado, nos termos da Sumula n°® 126 do
TST, inviabiliza a intelecgdo da matéria, tal como posta, deduzida
ou apresentada, uma vez que é vedado nesta Instancia Superior o
reexame de fatos e provas. lll. Agravo interno de que se conhece e a
que se hega provimento. (Ag-RR-11108-81.2013.5.18.0054, 72 Turma,
Relator Ministro Evandro Pereira Valadao Lopes, DEJT 27/09/2024).

Diante desse panorama jurisprudencial é facil constatar que é firme
o entendimento dos tribunais no sentido de que a especialidade médica
ndo constitui requisito de validade para a atuacdo do perito judicial. A
luz do principio da legalidade e da propria logica da atividade pericial, a
jurisprudéncia predominante ha muito estabelece que a capacitacdo do
meédico decorre de sua formacao geral, da experiéncia profissional e do
dominio do método pericial, sendo a especializagao apenas um fator de
qualificacao adicional, e ndo de exclusividade técnica.

5 O que diz o Conselho Federal de Medicina

Ndo menos importantes sdao os atos do Conselho Federal de
Medicina (CFM, 2004, 2010, 2016a, 2016b), que reiteradamente
confirmam que o médico perito pode exercer sua profissaéo com
plenitude, mesmo que nao seja especialista na area objeto de exame
pericial. Eis alguns exemplos a esse respeito:

Parecer CFM n. 17/04:

EMENTA: Os Conselhos Regionais de Medicina ndo exigem que um
médico seja especialista para trabalhar em qualquer ramo da Medicina,
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podendo exercé-la em sua plenitude nas mais diversas areas, desde
que se responsabilize por seus atos e, sequndo a nova Resolucao
CFM n. 1.701/03, ndo as propague ou anuncie sem realmente estar
nelas registrado como especialista.

Parecer CFM n. 21/10:

EMENTA: O médico devidamente inscrito no Conselho Regional de
Medicina esta apto ao exercicio legal da medicina, em qualquer de
seus ramos; no entanto, so é licito o anuncio de especialidade médica
aquele que registrou seu titulo de especialista no Conselho.

Parecer CFM n. 9/16:

EMENTA: O médico devidamente registrado no Conselho Regional
de Medicina (CRM) da jurisdicdo na qual atua esta apto a exercer a
profissao em toda sua plenitude, sendo impedido apenas de anunciar
especialidade sem o registro do respectivo titulo no CRM.

Compete aos peritos médicos (legistas, previdenciarios ou judiciais) a
decisao final quanto a capacidade laboral do trabalhador, que servira
de embasamento técnico para a autoridade administrativa ou judicial,
dependendo da esfera em que ocorra a demanda.

Parecer CFM n. 45/16:

EMENTA: Ojuiznomeard como perito, médico devidamenteregistrado
no Conselho Regional de Medicina, consoante o disposto no art. 5°,
inciso I, da Lein. 12.842, de 10 de julho de 2013, independentemente
de ter ou ndo Registro de Qualificagcdo de Especialista em Medicina
Legal e Pericia Médica.

Desses pareceres do Conselho Federal de Medicina, infere-se
que nao existe no ambito ético-profissional qualquer exigéncia de
especializacdo para o exercicio da atividade pericial médica. Ao revés, os
atos normativos do CFM reafirmam que o médico regularmente inscrito
no CRM esta habilitado para atuar em toda a extensao da medicina,
inclusive na seara pericial, sendo a especialidade relevante apenas para
fins de titulacdo e publicidade profissional.

6 Conclusao

Concluindo, pode-se afirmar que o ordenamento juridico,
a jurisprudéncia consolidada dos tribunais, os atos normativos e
os pareceres do CFM afastam, como regra, a obrigatoriedade de
especializacdo do perito na area médica objeto da lide, impondo-se
tal compreensao para que a efetividade e a celeridade da prestagao
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jurisdicional ndo sejam comprometidas sem respaldo legal e, ademais,
seja preservada a necessaria liberdade profissional consagrada no art.
5°, Xlll, da Constituicdo Federal, segundo o qual “é livre o exercicio
de qualquer trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificagcdes
profissionais que a lei estabelecer” (Brasil, 1988).
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Resumo: O artigo examina a disputa juridica contemporanea sobre o
trabalho em plataformas digitais no Brasil, articulando quatro planos
tratados de forma dispersa pela literatura: a expansao da subordinacao
algoritmica como forma real de controle; a tendéncia jurisprudencial
a descaracterizacdao do vinculo com base na autonomia formal;
o enquadramento legislativo e previdenciario do trabalhador
como autdbnomo ou contribuinte individual; e o risco de uma zona
juridica intermediaria de baixa protecdo. A hipotese central é a de
que a plataformizacdo opera por um duplo movimento: intensifica
materialmente o controle sobre o trabalhador e, simultaneamente,
promove sua reclassificacdo juridica como agente autdénomo,
deslocando os custos sociais para o trabalhador e para o sistema
previdenciario. A metodologia combina analise bibliografica critica,
exame normativo e analise qualitativa de precedentes paradigmaticos
do TST e do STF, sem pretensao de exaustividade estatistica.
Conclui-se que a jurisprudéncia, deslocada ao STF pelo Tema 1291
da repercussao geral, configura-se como arena decisiva da disputa
sobre o alcance dos direitos sociais do trabalho.
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subordinacdo algoritmica; enquadramento previdenciario.

Abstract: This article examines the contemporary legal dispute over
platform work in Brazil, articulating four dimensions usually treated
separately: the expansion of algorithmic subordination as a real form
of control; the judicial tendency to deny the employment bond based
on formal autonomy; the legislative and social-security classification
of the worker as self-employed or individual contributor; and the risk
ofanintermediate legal zone of low protection. The central hypothesis
is that platformization operates through a double movement: it
materially intensifies control over the worker and, simultaneously,
promotes the worker’s legal reclassification as an autonomous
agent, shifting social costs onto the worker and the social-security
system. The methodology combines critical bibliographical analysis,
normative examination, and qualitative analysis of paradigmatic
precedents of the TST and the STF, without statistical exhaustiveness.
It concludes that jurisprudence, displaced to the STF through General
Repercussion Theme 1291, is a decisive arena for disputes over the
scope of social labor rights.

Keywords: labor law; uberization; digital platforms; algorithmic
subordination; social-security classification.

Sumario: 1 Introducéo | 2 Fragmentacdo da relacdo de emprego e subordinacio
algoritmica | 3 A disputa jurisprudencial sobre o vinculo em plataformas | 3.1 Do
TRT-3 a divergéncia no TST | 3.2 Os dois blocos jurisprudenciais | 3.3 O Tema
1291 do STF | 3.4 Consequéncias individuais, coletivas e previdenciarias | 4 O
plano legislativo e o enquadramento previdenciario | 5 Consideracdes finais

1 Introducéo

As transformacdes contemporaneas do capitalismo reorganizaram
as bases sobre as quais se estruturou o Direito do Trabalho no século
XX. A relacdo de emprego tipica — fundada na subordinacao direta,
na pessoalidade, na habitualidade e na onerosidade — foi construida
tendo como referéncia a empresa industrial fordista. A expansao da
informalidade, a terceirizacdo estrutural e, mais recentemente, o
trabalho mediado por plataformas digitais configuram um cenario de
fragmentacao dessa relacdo. O modelo de negdcios das plataformas
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tende a deslocar riscos econémicos e sociais para o trabalhador, ao
mesmo tempo em que preserva mecanismos relevantes de controle da
atividade.

O problema juridico central é o seguinte: em que medida o
Direito do Trabalho brasileiro consegue responder as novas formas
de organizagao do trabalho que deslocam ou fragilizam a relagao de
emprego tradicional? A literatura sobre uberizacdo costuma tratar
de modo isolado seus vetores — ora a subordinagao algoritmica, ora
a oscilacdo jurisprudencial, ora o enquadramento previdenciario. A
lacuna que este texto enfrenta é a auséncia de analises que articulem,
em conjunto, a jurisprudéncia recente do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) edo Supremo Tribunal Federal (STF), o marcoda Lein. 13.640/2018,
a protecao previdenciaria e a fragmentacdo da relacdo de emprego
como faces de um mesmo movimento.

A hipotese central € a de que a plataformizacdo ndao apenas desafia
os critérios classicos da relacao de emprego, mas opera por um duplo
movimento: de um lado, intensifica materialmente o controle sobre
o trabalhador, mediante gestdao algoritmica, avaliacdo permanente,
precificacdo unilateral e poder de desativacao; de outro, promove sua
reclassificacdo juridica como agente auténomo, deslocando os custos
sociais da atividade econdmica para o proprio trabalhador e para o
sistema previdenciario. A contribui¢cao do artigo esta em demonstrar que
controle material intensificado e desprotecédo juridica formalizada nao
sao fendmenos contraditérios, mas complementares, e que a disputa
sobre seus limites se trava simultaneamente nos planos jurisprudencial,
legislativo e previdenciario.

Quanto a metodologia, o artigo combina analise bibliografica
de orientacao critica, exame do marco normativo trabalhista
e previdenciario e analise qualitativa de precedentes judiciais.
Examinaram-se decisdes proferidas entre 2017 e 2026, a partir dos
descritores “Uber”, "motorista de aplicativo”, “plataforma digital”,
“vinculo de emprego”, “subordinacdo algoritmica”, “trabalho em
plataforma” e “entregadores de aplicativo”. O TRT-3, o TST e o
STF foram analisados de modo substantivo, por concentrarem os
precedentes paradigmaticos; o TRT-2 integrou o levantamento
exploratério. O critério de selecdo privilegiou decisbes de maior
repercussao institucional e reveladoras de divergéncia interpretativa,
sem pretensao de exaustividade estatistica. A analise substantiva
concentrou-se em quatro eixos decisorios: o precedente inaugural
do TRT-3, os dois acordaos divergentes do TST que deram origem
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aos embargos na SDI-1 e o Tema 1291/STF, examinado em associagao
com a Reclamacdo n. 64.018. O levantamento exploratdrio abrangeu
algumas dezenas de decisdes dos referidos tribunais no periodo
delimitado, das quais esse conjunto restrito de precedentes foi
submetido a exame aprofundado, por sua fungdo paradigmatica na
conformacgao da controvérsia.

2 Fragmentacao da relacao de emprego e subordinacdo algoritmica

Aprecarizacdo do trabalho no Brasil ndo é recente, mas ganhou nova
intensidade com as reestruturagdes produtivas, a Reforma Trabalhista
de 2017 (Brasil, 2017a) e a digitalizacdo das relagdes produtivas. A
informalidade mantém-se em patamar elevado: em 2024, situou-se
proxima de 39% da populacdo ocupada (IBGE, 2025), traco estrutural,
e nado ciclico, do mercado nacional. Antunes (2018) e Standing (2013)
descrevem uma morfologia do trabalho marcada pela heterogeneidade e
por vinculos que mimetizam a autonomia sem garanti-la materialmente,
encobrindo a dependéncia econdmica concreta.!

As plataformas digitais — Uber, 99, iFood, Rappi — operam como
infraestruturas tecnoldgicas que intermedeiam oferta e demanda
de trabalho por algoritmos de distribuicao de tarefas, precificagcao e
avaliacdo. Conforme Filgueiras e Antunes (2020), o algoritmo substitui
a supervisao direta do empregador, determinando quais trabalhadores
recebem tarefas, como sao avaliados, quando podem ser desativados
e qual a remuneracao que recebem. Produz-se uma subordinagcao que
nao se encaixa nos critérios tradicionais: a dependéncia econdmica e
o controle existem — e sdo frequentemente mais intensos do que em
relacdes formais —, mas mediados por infraestrutura que simula relacdes
de mercado entre agentes formalmente independentes.

A subordinacao juridica classica pressupde poder diretivo direto,
presencial e continuo. Porto (2009) propde compreensdo alargada que
incorpore as dimensdes econdmica e organizativa da subordinacao, e
Delgado (2020) formula a nocdo de subordinacao estrutural, inferida da
posicdo objetiva do trabalhador na cadeia produtiva. A Lein. 12.551/2011
incorporou parcialmente esse avanco ao equiparar, no art. 6° da CLT, os
meios telematicos de comando e controle aos meios pessoais e diretos.

1 Ataxa de informalidade da PNAD Continua/IBGE agrega empregados e domésticos sem carteira,
empregadores e trabalhadores por conta propria sem CNPJ e trabalhadores familiares auxiliares
(IBGE, 2025).
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Os quatro requisitos da relacdo de emprego permanecem, contudo, o
nucleo do sistema protetivo.?

3 A disputa jurisprudencial sobre o vinculo em plataformas

A qualificacdo juridica do trabalho mediado por plataformas tornou-
se um dos principais pontos de controvérsia na jurisprudéncia trabalhista
brasileira. A dificuldade ndo reside apenas em verificar a presenca dos
requisitos tradicionais da relacdo de emprego, mas em determinar
como conceitos formulados para estruturas produtivas hierarquizadas
devem ser aplicados a relagdes organizadas por algoritmos, sistemas de
avaliacao, incentivos econdmicos e mecanismos digitais de bloqueio ou
desativacdo. Nesse contexto, a aparente autonomia dos trabalhadores
convive com formas de direcao, controle e distribuicdo de riscos que
desafiam a distingcao classica entre emprego e trabalho auténomo.

Esta secao examina a formacao e o desenvolvimento dessa disputa
jurisprudencial, partindo das primeiras decisdes dos Tribunais Regionais
do Trabalho e das orientacdes divergentes consolidadas nas Turmas do
Tribunal Superior do Trabalho. Em seguida, analisam-se os dois principais
blocos interpretativos, o deslocamento da controvérsia para o Supremo
Tribunal Federal por meio do Tema 1291 e as consequéncias individuais,
coletivas e previdenciarias decorrentes da definicdo, ou da negativa, do
vinculo empregaticio. O percurso evidencia que a controvérsia ultrapassa
a situacdo contratual de motoristas e entregadores, envolvendo a
propria capacidade do Direito do Trabalho de responder as formas
contemporaneas de organizacao e controle da forca de trabalho.

3.1 Do TRT-3 a divergéncia no TST

O debate judicial teve marco inaugural em 2017, quando o TRT da
32 Regido reconheceu, em uma das primeiras decisdes, o vinculo entre
a Uber e um motorista (RO 0011863-62.2016.5.03.0137, 92 Turma,
Rel. Des. Maria Stela Alvares da Silva Campos, j. 09.05.2017) (Brasil,
2017b), identificando pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade
e subordinacdo por avaliagcbes e poder de desativagdo. Embora
posteriormente reformado, o acordao permanece como ponto de
partida, e ndo como nucleo da jurisprudéncia atual. A controvérsia

2 Osrequisitos do art. 3° da CLT sao pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e subordinacao
juridica.
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deslocou-se ao TST, onde a oscilacdo entre as Turmas se tornou
explicita.

Em 05.02.2020, a 5° Turma do TST afastou o vinculo de um
motorista de Guarulhos/SP (RR-1000123-89.2017.5.02.0038, Rel. Min.
Breno Medeiros), ao fundamento de que a possibilidade de ficar off-
line traduziria flexibilidade incompativel com a subordinagdo. Em
sentido oposto, em 11.04.2022, a 32 Turma reconheceu o vinculo de um
motorista de Queimados/RJ (RR-100353-02.2017.5.01.0066, Rel. Min.
Mauricio Godinho Delgado), identificando pessoalidade, onerosidade,
nao eventualidade e subordinagao por algoritmo. Ambos chegaram
a Subsecdo | Especializada em Dissidios Individuais (SDI-1), érgao de
uniformizacédo, sob a forma de embargos de divergéncia (E-RR-1000123-
89.2017.5.02.0038 e E-RR-100353-02.2017.5.01.0066); o julgamento,
iniciado em 06.10.2022, foi suspenso por pedido de vista, cogitando-se
a remessa ao Tribunal Pleno.?

3.2 Os dois blocos jurisprudenciais

A produgdo deciséria organiza-se em dois blocos. O bloco
restritivo — orientacdo da 5% Turma no caso de Guarulhos (2020) —
considera os trabalhadores parceiros ou autbnomos, fundando o
afastamento do vinculo na auséncia de obrigacao de comparecimento,
na possibilidade de recusa de chamadas, na gestdo do proprio horario
e na auséncia de exclusividade. Encontra reforco na manifestacdo da
Procuradoria-Geral da Republica no Tema 1291, contraria ao vinculo.
O bloco protetivo — orientacdo da 32 Turma no caso de Queimados
(2022) — reconhece a subordinacdo algoritmica como juridicamente
relevante: o controle por avaliagdes, incentivos, penalizagdes e poder
de desativacao produz efeitos equivalentes ao poder diretivo tradicional,
somando-se a assimetria informacional e a integracao do trabalhador
ao empreendimento. A ADPF 324/STF (Brasil, 2018b), que declarou licita
a terceirizacao de atividades-fim, é invocada pelas plataformas, mas sua
transposicao é controversa, pois pressupde empresa interposta, e ndao a
plataforma-algoritmo.

3.30 Tema 1291 do STF

3 RR-1000123-89.2017.5.02.0038, mérito julgado em 05.02.2020; embargos de declaracdo
rejeitados em 23.02.2021.
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A controvérsia ultrapassou o plano infraconstitucional ao ser
deslocada para o Supremo Tribunal Federal. Pelo RE 1.446.336,
interposto pela Uber contra decisdo do TST que reconhecera vinculo,
o STF reconheceu, em 02.03.2024, a repercussao geral da matéria,
identificada como Tema 1291: “reconhecimento de vinculo empregaticio
entre motorista de aplicativo de prestacdo de servigos de transporte e
a empresa administradora de plataforma digital”. O recurso, relatado
pelo Min. Edson Fachin, tramita de forma associada a Reclamacgao n.
64.018 (Rel. Min. Alexandre de Moraes), relativa a Rappi e a categoria dos
entregadores, 0 que sinaliza a possibilidade de solugcdes distintas para
motoristas e entregadores.*

A relevancia do Tema 1291 ndo decorre apenas do volume de
processos — mais de dez mil acdes sobrestadas —, mas da natureza
constitucional que a controvérsia assumiu. Ao discutir a relagdo
entre plataformas e trabalhadores a luz da livre iniciativa (art. 170 da
Constituicao) e davalorizagao do trabalho, o Tema 1291 pode redefinir os
limites da competéncia interpretativa da Justica do Trabalho, sobretudo
quando confrontado com a linha de precedentes do STF favoravel
a terceirizacdo e as formas contratuais ndo empregaticias. Nao se
antecipa, aqui, resultado de julgamento ainda pendente; registra-se que
a decisao tende a fixar 0 parametro a partir do qual toda a jurisprudéncia
trabalhista sobre plataformas devera se reorientar.

Merece registro a circunstancia de que o leading case nao
tramita isoladamente. O RE 1.446.336, relativo a motorista de
transporte e relatado pelo Min. Edson Fachin, € examinado em
conjunto com a Reclamacgdo n. 64.018, relatada pelo Min. Alexandre
de Moraes e referente a entregador da Rappi. A reunido dos dois
processos nao € um acaso processual, ela coloca diante do Tribunal
duas categorias cujas dinamicas operacionais, embora analogas
na logica algoritmica, apresentam diferencas relevantes quanto ao
modo de remuneragao, ao grau de exclusividade e a integracao a
atividade-fim da plataforma. O transporte individual de passageiros
é diretamente alcancado pela Lei n. 13.640/2018, que disciplina a
atividade e dela extrai o enquadramento previdenciario do condutor;
ja a entrega de mercadorias carece de marco legal equivalente, tendo
recebido apenas a disciplina transitoria da Lei n. 14.297/2022. Essa
assimetria normativa sugere que o Supremo podera adotar solucdes

4 Até o fechamento deste artigo, o Tema 1291 encontrava-se pendente de julgamento definitivo,
recomendando-se a verificagdo do andamento processual em fonte oficial.
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diferenciadas para motoristas e entregadores, em vez de uma tese
unica aplicavel a toda a economia de plataformas.

A controvérsia do Tema 1291 ndo é, ademais, meramente
infraconstitucional. Ao desloca-la para a sede da repercussdo geral, o
Supremo aproxima a questdo da plataformizacdo de um conjunto de
precedentes em que a Corte privilegiou a liberdade de organizagao
econdmica e a licitude de formas contratuais ndo empregaticias — da
ADPF 324, sobre terceirizagao, as decisdes que afastaram o vinculo
em arranjos de pejotizagcao. Ha, nesse ponto, uma tensao institucional
latente: o reconhecimento do vinculo pela Justica do Trabalho,
fundado na subordinacao algoritmica, pode ser confrontado com a
leitura constitucional que enfatiza a livre iniciativa. O desfecho do Tema
1291 definira, assim, ndao apenas o estatuto juridico de motoristas e
entregadores, mas também a extensao em que a Justica do Trabalho
podera continuar a qualificar, com autonomia interpretativa, as relacdes
mediadas por plataformas. Trata-se, em ultima analise, de disputa sobre
qual ramo do Judiciario fixara o sentido constitucional do trabalho na
economia digital.

3.4 Consequéncias individuais, coletivas e previdenciarias

As consequéncias praticas ordenam-se em trés planos. No plano
individual, a auséncia de vinculo exclui o acesso a férias, décimo
terceiro, FGTS, limitacdo de jornada, protecao contra a dispensa
imotivada e protecao acidentaria, com efeitos severos em situacdes de
doenca, acidente ou exclusao arbitraria. No plano coletivo, a dispersao
geografica, a rotatividade e a auséncia de empregador identificavel
corroem as condicdes da organizacao sindical, da negociacao coletiva
e da representacao. No plano previdenciario, opera o deslocamento da
responsabilidade contributiva para o proprio trabalhador: enquadrado
como contribuinte individual, o motorista arca integralmente com
a contribuicdo ao Regime Geral de Previdéncia Social, sem a parcela
patronal, com risco concreto de subprotecao social — ponto que
conecta a jurisprudéncia ao plano legislativo examinado a seguir.

O alcance previdenciario do problema ultrapassa, contudo, o
orcamento individual do trabalhador e atinge a propria logica do seguro
social. A previdéncia publica brasileira estrutura-se em regime de
reparticao e solidariedade intergeracional, no qual as contribui¢cdes da
populacao ativa custeiam os beneficios em fruicdo; sua sustentabilidade
depende, por isso, da incorporacao ampla de contribuintes e da
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presenca da cotizagdo patronal. Ao converter milhdes de trabalhadores
subordinados em contribuintes individuais — quando contribuintes
—, a plataformizacdo subtrai dessa engrenagem tanto a parcela
do empregador quanto a regularidade do recolhimento, ja que a
remuneragao variavel e a intermiténcia tipicas do trabalho por aplicativo
desestimulam a contribuicdo continua. O resultado € uma dupla
externalizacdo: o custo imediato recai sobre o trabalhador, que assume
sozinho o financiamento de sua protecao, e o custo diferido recai
sobre o sistema, que perde base de arrecadacao e tende a absorver, no
futuro, a conta da desprotecao sob a forma de demanda por beneficios
assistenciais. A controvérsia sobre o vinculo, vista por esse angulo, deixa
de ser questao estritamente bilateral entre trabalhador e plataforma e
revela-se problema de financiamento da seguridade social como um
todo.

4 O plano legislativo e o enquadramento previdenciario

Se a jurisprudéncia oscila, a legislacdo tem-se mostrado mais
estavel — e, por isso, decisiva na estabilizacao juridica da fragmentacao.
A Lei n. 14.297/2022, primeiro reconhecimento legislativo dirigido a
esses trabalhadores, teve carater emergencial e transitério, vinculado
a pandemia de Covid-19, e nao resolveu a questdo de fundo sobre a
natureza do vinculo. Norma de impacto estrutural mais profundo, e
ainda vigente, é a Lei n. 13.640/2018.

AlLein.13.640/2018 alteroualein.12.587/2012 (Politica Nacionalde
Mobilidade Urbana) para regulamentar o transporte remunerado privado
individual de passageiros. Ao inserir o art. 11-A na lei de mobilidade,
condicionou a prestacado do servico, entre outros requisitos, a inscricao
do motorista como contribuinte individual do INSS (art. 11-A, 1ll). O
Decreto n. 9.792/2019 regulamentou a exigéncia, prevendo inscri¢ao e
recolhimento por iniciativa do proprio motorista, com aliquota de 20%
sobre o salario de contribuicdo ou aliquota reduzida na condicao de
microempreendedor individual.®

Embora trate, em sua superficie, de mobilidade urbana e de
competéncia municipal de fiscalizagdo, a Lei n. 13.640/2018 produz
efeito trabalhista e previdenciario de primeira ordem: ao exigir do
motorista a inscricdo como contribuinte individual, pressupde e

5 Lein. 13.640/2018, art. 3°, que inseriu o art. 11-A, lll, na Lei n. 12.587/2012; regulamentacdo pelo
Decreto n. 9.792/2019.
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reforca seu enquadramento como autébnomo, deslocando para ele a
integralidade do &nus contributivo. A horma ndo é neutra. Ainda que
nao trate expressamente do vinculo de emprego — que permanece
em aberto —, contribui para estabilizar juridicamente a fragmentacao,
fornecendo as plataformas o argumento de que o proprio ordenamento
previdenciario ja trata o motorista como auténomo. E nesse ponto
que a hipotese central se confirma em sua dimensao mais concreta:
o duplo movimento da plataformizacao realiza-se também no plano
normativo, e o risco é a consolidagao de uma zona intermediaria em que
o trabalhador acumula a intensidade do controle préoprio do emprego
com a desprotecao proépria do trabalho auténomo.

A mecanica contributiva torna palpavel essa transferéncia de custos.
Na relacdo de emprego, o financiamento da previdéncia repousa em
base tripartite, com contribuicdo patronal sobre a folha somada a parcela
do empregado; enquadrado como contribuinte individual, ao contrario,
0 motorista recolhe por iniciativa prépria a aliquota de vinte por cento
sobre o salario de contribuicdo — ou aliquota reduzida na condicdo de
microempreendedor individual —, sem qualquer aporte da plataforma.
O encargo que, no vinculo tipico, seria repartido e em parte suportado
pelo tomador do servico migra integralmente para o trabalhador.
Os efeitos ndo sdao apenas individuais: a supressao da contribuicdo
patronal sobre um contingente expressivo de prestadores erode a base
de financiamento do Regime Geral de Previdéncia Social, ao mesmo
tempo em que expde o proprio trabalhador ao risco de descontinuidade
contributiva e, no limite, a auséncia de cobertura em situacdes de
incapacidade, maternidade ou idade avancada. A reclassificacdo juridica,
longe de ser um roétulo neutro, redistribui materialmente riscos sociais
que o Direito do Trabalho historicamente coletivizou.

Os limites institucionais do Direito do Trabalho confirmam o
diagnostico. O modelo regulatoério pressupde empregador identificavel
e relacao bilateral estavel; quando esses pressupostos se dissolvem,
os instrumentos de fiscalizacdo e de acao coletiva perdem efetividade
(Souto Maior, 2011; Castel, 2015). Experiéncias internacionais avancaram
em sentido protetivo — o estatuto de worker no Reino Unido (Uber
v. Aslam, 2021), a presuncdo de laboralidade na Espanha (2021) e
a Diretiva (UE) 2024/2831 —, ao passo que o Brasil conduz o debate
predominantemente pela via jurisprudencial, na auséncia de legislagao
trabalhista especifica e consolidada.

5 Consideracgédes finais
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Confirma-se a hipotese inicial: a plataformizacao opera por um
duplo movimento — intensificagdo material do controle, pela gestao
algoritmica, e reclassificacao juridica do trabalhador como auténomo,
com deslocamento dos custos sociais para o préprio trabalhador e
para o sistema previdenciario. Controle intensificado e desprotecao
formalizada ndo sao, portanto, contraditérios, mas complementares.

A jurisprudéncia trabalhista € campo decisivo dessa disputa, agora
deslocada do TST para o STF e revestida de estatura constitucional pelo
Tema 1291. A divergéncia entre os blocos restritivo e protetivo ndo é
meramente técnica: expressa concepgdes distintas sobre o papel do
Direito do Trabalho e sobre a relacdo entre inovagcao econébmica e
protecdo social. O plano legislativo revela-se tao relevante quanto
o jurisprudencial: a Lei n. 13.640/2018 e o Decreto n. 9.792/2019, ao
enquadrarem o motorista como contribuinte individual, estabilizam
normativamente a fragmentacao.

A questdo fundamental ndo é se as plataformas sdao ou nao
empregadoras no sentido formal da CLT, mas como garantir
protecdo efetiva a trabalhadores que, independentemente da
classificacdo contratual, desenvolvem atividade economicamente
dependente, submetida a controle algoritmico intenso e desprovida
de protec¢des sociais elementares. Responder a esse desafio incumbe,
simultaneamente, ao legislador, a doutrina e a jurisprudéncia, em
processo que exige rigor dogmatico e sensibilidade historica para as
transformag¢des do mundo do trabalho.
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O sujeito e a interpretacao

The subject and interpretation
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Resumo: O presente estudo analisa o problema do subjetivismo no ato
interpretativo a partir de decisGes proferidas pelas cortes superiores
brasileiras. A pesquisa parte do exame de julgados paradigmaticos
para identificar manifestacdes de moralidade implicita no processo
decisdrio judicial. Em seguida, reconstréi o modelo metodoldgico
da decisao juridica com base na hermenéutica, especialmente nas
metarregras da subsuncdo e da argumentacdo. Por fim, investiga
as razdes filosoficas que podem explicar o afastamento desse
modelo, destacando o papel das ideologias e das pré-compreensdes
do intérprete. Conclui-se que a auséncia de constrangimento
hermenéutico favorece a atuagao de elementos subjetivos na decisao
judicial, comprometendo a previsibilidade e a controlabilidade das
decisdes.

Palavras-chave: hermenéutica; decisdo; subjetivismo.

Abstract: This study examines the problem of subjectivism in judicial
interpretation through an analysis of decisions rendered by the
Brazilian higher courts. It begins by examining leading cases in order
to identify manifestations of implicit morality within the judicial
decision-making process. It then reconstructs the methodological
framework of legal decision-making from a hermeneutic perspective,
with particular emphasis on the metarules of subsumption and legal
argumentation. Finally, it investigates the philosophical grounds that
may account for departures from this framework, highlighting the
role of ideology and the interpreter’s pre-understandings. The study
concludes that the absence of hermeneutic constraints facilitates the

* Pés-doutor em Direitos Humanos — Coimbra — Portugal. Doutor, Mestre e Especialista em Direito
do Trabalho e da Seguridade Social pela USP. Mestre e Especialista em Efetividade dos Direitos
Fundamentais pela PUC/SP. Professor da Universidade de Mogi das Cruzes e Professor Assistente
na PUC-SP. Autor. Juiz.

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 53-75, jul./dez. 2026. 53



DOUTRINA

influence of subjective elements in judicial decision-making, thereby
undermining the predictability and reviewability of judicial decisions.

Keywords: hermeneutics; decision; subjectivism.

Sumario: 1 Introducéo | 2 Casos concretos | 3 A hermenéutica | 4 O caso e o
método | 5 A dialética do sujeito | 6 Concluséo

1 Introducdo

O problema apresentado na pesquisa pode ser formulado da
seguinte maneira: pode cada intérprete oferecer seu proprio ponto de
vista sobre o que seja o direito? E se o intérprete for o julgador, haveria
diferenca? E se esse julgador integrar tribunal superior? Observe-se que
o problema, do modo como colocado, estabelece um imediato impacto
pratico, pois a seguranca juridica e a previsibilidade do direito dependem
da resposta a ser oferecida, notadamente quando o questionamento a
respeito desse intérprete esta alocado no julgador que ocupa posicao
em orgaos de cupula do Poder Judiciario. O direito chega ao leigo e
ao jurista, mas a forma como cada individuo lida com a compreensao
dele é absolutamente distinta. O cidadao comum é afetado pelo direito
quanto aquilo que a doutrina denomina como busca de um agir social
seguro (Ferraz Junior, 2016, p. 210), com a finalidade de possibilitar a
cada individuo agir de forma correta. O jurista, notadamente o juiz, é
atingido pelo direito de outra forma, e isso se intensifica ainda mais
quando referido sujeito compde uma corte que produz julgamentos de
Unica ou ultima instancia, alguns deles com poder vinculante em relagcao
a todos os demais membros do Poder Judiciario.

Muitas sao as formas de abordar o tema; afinal, 0 mesmo objeto
possibilita que se extraiam dele diversos pontos de vista, a depender
de qual é o recorte que se pretende destacar ao final de uma pesquisa.
Por isso, o ponto de partida sera definir a pergunta a ser respondida, a
seguir o método para a busca da resposta e s6 entdo partir em busca de
uma construgcdo argumentativa que seja aceitavel para o problema que
se propode.

Pode o jurista tomar o caminho que melhor lhe aprouver na
compreensdo de seu objeto de trabalho? Quando lidamos com
juristas que compdem tribunais superiores, a exigéncia, em termos
de fundamento da decisdo, deve ser a mesma em relacdo aos demais
juizes? O trajeto de construcdo da resposta parece mais adequado se
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trilhar o circulo minimo de analise de qualquer questao de direito: a
jurisprudéncia, a lei e a doutrina.

Importa, assim, em respeito a metodologia aqui empregada, em
primeiro lugar identificar como as cortes tém se comportado a respeito
dotema; emseguida, discorrer sobre a exigéncia legal de fundamentagao
das decisbdes, para, ao final, descortinar o que a doutrina estabelece a
respeito do assunto. Pode parecer uma abordagem inversa a desejavel,
mas a verdade é que a pratica tem, cotidianamente, prescindido da
teoria e, por isso, faz sentido primeiro expd-la para depois gerar juizo
critico com base em legislagcao e doutrina.

O direito dificilmente tem resposta unica para temas complexos,
mas € imperioso notar que, a pretexto disso, nao se pode dizer qualquer
coisa a respeito de qualquer assunto; as respostas necessitam, ao
menos, estar em um circulo minimo de aproximacao dogmatica. Fazer
a pergunta correta para questdes polémicas pode auxiliar na busca
pela entrega de respostas adequadas ao universo cientifico do direito,
e isso também se aplica aos metaproblemas do ramo. Metaproblemas
no sentido de que ndo se esta a perquirir aqui somente a decisao de
um caso concreto, mas, de forma mais ampla, as decisGes de casos
em geral: uma teoria sobre as teorias da decisao a partir do sujeito da
interpretacdao. Fundamentar uma decisao € atributo inseparavel do
jurista técnico; ser capaz de fazé-lo de modo adequado e explicativo €
atributo de cientista do direito.

A hipdtese central deste estudo € a de que parte relevante do
subjetivismo observado nas decisdes judiciais decorre da auséncia de
constrangimento hermenéutico no processo interpretativo. Quando
0 percurso metodologico da interpretagcao nao € explicitado ou nao
pode ser reconstruido a partir da fundamentacao apresentada, abre-se
espaco para que percepcdes pessoais, morais ou ideoldgicas do julgador
orientem a decisao de modo implicito. O objetivo do trabalho é, portanto,
identificar, a partir de casos concretos julgados por tribunais superiores
brasileiros, em que medida o afastamento das técnicas hermenéuticas
contribui para a prevaléncia de elementos subjetivos no ato de decidir.

2 Casos concretos
Seria algo inviavel, ou até impossivel, esgotar as hipoteses praticas
que ddo conta do modo subjetivo como as cortes tém decidido casos

relevantes. Seria mesmo dificil verificar todas as cortes superiores; por
isso, a eleicao natural foi destacar trés julgados, um de cada corte,
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sendo elas: o Supremo Tribunal Federal (STF), o Tribunal Superior do
Trabalho (TST) e o Superior Tribunal de Justica (STJ); uma amostragem
que pode servir de base para outros casos, nos mesmos ou em outros
tribunais. Uma decisdao que nao seja hermeneuticamente aferivel como
adequada ja seria uma afronta ao modelo constitucional adotado; em
sendo algumas, seria preocupante em termos institucionais; quando se
depara com muitas, estar-se-ia diante de um indicio de uma situacao
endémica. A ultima hipotese parece ser a situacao atual.

Os casos selecionados nao pretendem esgotar o universo
das decisdes judiciais marcadas por tracos de subjetivismo. Foram
escolhidos como amostras qualitativas de julgados paradigmaticos,
oriundos de trés tribunais superiores brasileiros e pertencentes a
areas distintas do direito, com a finalidade de identificar elementos
recorrentes na atuagao do sujeito da interpretacdao. O objetivo nao
é demonstrar identidade material entre os casos, mas evidenciar, em
contextos decisorios diversos, a possivel prevaléncia de compreensdes
pessoais, morais ou ideoldgicas dos julgadores sobre um percurso
hermenéutico tecnicamente controlavel. Trata-se, portanto, de recorte
metodoldgico intencional (Weber, 2004, p.12), voltado ndo a exaustdo
estatistica do problema, mas a analise critica de manifestacdes judiciais
representativas do fenébmeno investigado.

O primeiro caso foi julgado pelo STF, na decisdao que envolveu o
RE 958.252/MG, a ADPF 324/DF, a ADC 48/DF e as ADIs 3.961 e 5.625,
ambas do DF, de relatoria do Ministro Luiz Fux, julgadas entre 2018 e
2020.

A decisdo assentou a licitude da terceirizacdo, inclusive nas
atividades-fim da empresa tomadora, afastando o entendimento
anteriormente consolidado na jurisprudéncia trabalhista que restringia
essa forma de contratacao. O relator, seguido pela maioria da Corte
(foram 7 votos em favor da decisdo do relator e 4 em sentido contrario),
apoiou-se em diversos argumentos, mas os mais importantes para o
debate que aqui se propde foram: a) pressuposicao a priori de auséncia
de fraude; b) contraposi¢cdo entre a forma de organizagdo e os custos
empresariais; c) vantagens da terceirizacao para os trabalhadores; d)
melhorias promovidas pelaterceirizacao, aexemplo do préprio emprego,
aumento de salario e erradicagdo da pobreza; e) aplicabilidade da teoria
econdmica do direito; f) sociologia estrangeira a respeito do tema do
trabalho e da terceirizacao.

O segundo caso envolve decisdo exarada pelo TST a respeito do
tema da jornada de trabalho da mulher frente a norma de discriminagao
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em razao de género, nos autos do Incidente de Inconstitucionalidade n.
IIN-RR 154000-83.2005.5.12.0046 (Brasil, 2009), de relatoria do Ministro
Ives Gandra Martins Filho, julgado pelo Pleno da Corte em 2008.

A decisdo declarou constitucional a norma prevista no art. 384 da
CLT (Brasil, 1943), que assegurava a mulher intervalo de quinze minutos
antes do inicio da jornada extraordinaria. O relator, seguido pela maioria
da Corte (foram 12 votos contrarios a tese e todos os demais presentes, de
27 possiveis, favoraveis a ela), externalizou como principais argumentos:
a) tratamento desigual a pessoas desiguais; b) desigualdade da mulher
frente ao homem; c) missdo dupla da mulher: familiar e profissional; d)
debilidade fisioldgica da mulher em termos de forca e resisténcia fisica.

O terceiro caso diz respeito a ocorréncia de estupro de vulneravel,
em que a 52 Turma do STJ nos autos do AREsp n. 2.389.611 (Brasil, 2024),
de relatoria do Ministro Reynaldo Soares da Fonseca, manteve decisao
do Tribunal de Justica de Minas Gerais que absolveu o acusado, apesar
da incidéncia do tipo penal previsto no art. 217-A do Codigo Penal (Brasil,
1940), considerando circunstancias faticas relacionadas a relagdo entre
os envolvidos e a formacgao de nucleo familiar.

A decisdo foi tomada por maioria (3 votos com o relator e 2 votos
divergentes) eentendeu, dentre outras coisas, que: a) haveriainviabilidade
de reandlise de fatos e provas; b) uso da tese de erro de proibicao; c)
distincdo em relagao a jurisprudéncia vinculante em sentido contrario
ao adotado; d) haveria rompimento do nucleo familiar; €) prejuizo a
crianga que foi gerada como fruto da relagao sexual.

A finalidade ndo é debater os casos individualmente, mas
demonstrar o tragco de subjetivismo nos julgamentos, isto €&, a
prevaléncia de percepc¢des valorativas dos julgadores em detrimento
de um percurso hermenéutico tecnicamente estruturado. Assim se
fara de modo dialético, ndao para estabelecer padrdes absolutos, mas
questionamentos que levem a condi¢cdes de encontrar a subjetividade
prevalecendo sobre a técnica interpretativa.

Vejamos, portanto, o elemento em comum a todos os casos,
comecando por aquele julgado pelo STF: o relator, ao afirmar que a
terceirizacdo traz beneficios aos trabalhadores, notadamente aumento
de salario ereducdo da pobreza. O acordao revela que referida conclusao
foi extraida de analise sociologica estrangeira, de paises desenvolvidos,
0s quais ndao tém caracteristicas semelhantes as do Brasil. Note-se
que havia nos autos elementos em sentido contrario, de sociologia
da terceirizacdo no Brasil, mas que ndo foram cotejados de forma
qualitativa; foram afastados de forma liminar. O voto no processo no
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TST: o relator pressupods que a mulher é diferente do homem quanto ao
cuidado da casa e dos filhos, bem como pelo elemento fisico. Note-se
que havia no debate, até por voto de outros ministros, elementos de que
referida distincdo ndo era verdadeira, diante da forma de organizacao
familiar e, principalmente, do prejuizo que a norma trazia para a insergcao
e manutencdo da mulher no mercado de trabalho. O voto no STJ: havia
jurisprudéncia vinculante em sentido contrario, de condicdo absoluta
de presuncao de estupro em razdo da idade da ofendida, bem como
auséncia de elementos de que a “familia” ou a crianga seriam afetadas.
O proprio relator defendeu a inviabilidade de debate de provas, mas
sustentou a ndo admissibilidade do recurso em parte pela condicao
fatica familiar quanto ao nucleo dela e quanto ao convivio com o filho.

Pois bem, e o que se pode extrair de igualdade em trés votos de
processos tao distintos? A hipotese que orienta esta anadlise € a de
que, em todos eles, € possivel identificar a prevaléncia de percepcdes
valorativas dos julgadores em detrimento de um percurso hermenéutico
explicitamente estruturado. Para verificar essa hipotese, importa
examinar se as decisdes indicam de forma clara o método interpretativo
adotado e o caminho hermenéutico percorrido. Vejamos.

Poderia o STF dizer que a terceirizacdao € melhor do que o emprego
direto? O fez com base em qual elemento hermenéutico? Ou o fez com
base em elemento volitivo? Poderia o TST afirmar que as obrigacdes
envolvendo o lar e a familia sdo exclusivas ou preponderantes da
mulher? O fez com base em qual elemento hermenéutico? Ou o fez
com base em elemento volitivo? Poderia o STJ afirmar que uma menina
de 12 anos nao sofreu estupro de vulneravel e tem condi¢des de verificar
beneficios para um suposto nucleo familiar ou mesmo que o convivio
entre o ofensor e a crianca seria saudavel? O fez com base em qual
elemento hermenéutico? Ou o fez com base em elemento volitivo?

Agora o aspecto minimo decorrente da técnica de hermenéutica:

Primeiro, no que tange ao STF: a Constituicao permite a reificacao
do trabalhador? A OIT permite a terceirizacdo como elemento de
geracao de lucro? O amicus curiae serve para estudo socioldgico da
situacao da classe trabalhadora no Brasil?

Segundo, no que tange ao TST: a mulher é presumida igual ao
homem, ou a presuncdo é inversa? O fator de discrimen é presumido ou
deve ser comprovado? A condi¢cdo melhorava ou piorava o mercado de
trabalho da mulher?

Por fim, mas ndo menos importante, quanto a decisao do STJ: cabe
aojulgador afastar presuncao absoluta fixada em lei? Pode a corte afastar
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jurisprudéncia vinculante sem demonstracdo exaustiva de distingao?
Cabe ao julgador decidir o que é melhor para a mae (uma crianca de 12
anos), para o filho e para a sociedade em geral?

Note-se que as questdes partem de um elemento normativo, as leis
aplicaveis aos casos, para depois ingressar no aspecto sociologico, e
isso tem uma razao de ser: o intérprete precisa permitir que o texto da
lei lhe diga algo para somente depois poder dizer algo a respeito do
mesmo texto, pois assim se permite uma pré-compreensao e se exerce
0 compreender-com hermenéutico. A técnica hermenéutica também
sugere referida ordem de organizacado da interpretacao.

Os trés casos rumam no mesmo sentido quanto ao subjetivismo
exacerbado do intérprete ao decidir os casos postos a analise, mas é fato
que ndo sdo unicos, nem sequer sao situagdes excepcionais; antes, ao
contrario, sao hipoteses que se repetem com alguma frequéncia, e nao
somente nas cortes superiores, mas também em tribunais recursais e
em juizos de primeira instancia. Observa-se, com frequéncia, a projecao
da visao de mundo do julgador sobre os demais sujeitos da sociedade,
como se o direito admitisse a primazia da moral individual do intérprete
sobre os parametros normativos do sistema juridico.

3 A hermenéutica

Um leigo poderia supor que ha alguma correcao nesse modo
personalissimo de decidir questdes judiciais, pois ao cidadao comum
importa muito mais o argumento da autoridade do que o argumento
de autoridade, ou seja, importa mais quem decide do que aquilo que
efetivamente se decide (topos de qualidade), como se o intérprete fosse
o0 senhor dos sentidos da norma juridica. Nao deveria ser assim. Mas
entdo perguntaria o ser humano médio: como deveria ser?

A primeira resposta esta na Constituicdo Federal (Brasil, 1988), em
seu artigo 93, IX, quando exige que as decisdes sejam fundamentadas
sob pena de nulidade, sendo que referida exigéncia decorre de uma
espécie de prestacdao de contas do agente politico, o juiz, a propria
sociedade. Observe-se, a esse respeito, a exclusdo, no Codigo de
Processo Civil (Brasil, 2015), da possibilidade de “livre convencimento
motivado”. Em seguida, o mesmo diploma normativo traca o caminho
da fundamentacao, tanto ao estabelecer a nulidade das decisdes quando
transgredirem regras de hermenéutica por ndo serem consideradas
fundamentadas, conforme disposto no artigo 489, § 1° e incisos,
como também em seu artigo 926, ao exigir estabilidade, coeréncia e
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integridade das decisdes judiciais. A fundamentacao é a exposicao das
razdes de decidir; o método se revela no decorrer da fundamentagéo.
Conforme se lé o fundamento, deve ser possivel perceber sob quais
parametros atuou o julgador.

Um adendo importante, notadamente para o objetivo desta
pesquisa, pois usa-se referir com mais frequéncia ao juiz (no sentido do
agente politico que exerce poder jurisdicional nas diversas instancias
do Poder Judicidrio) por se tratar daquilo que Hans Kelsen afirmou ser a
interpretacdo auténtica (Kelsen, 2003, p. 387), aquela que efetivamente
vincula o cidadao e coloca todo o aparato do Estado (seu poder
simbolico de violéncia) em prol do cumprimento da decisdo. As demais
formas sao denominadas por Kelsen como doutrindrias; nao perdem
em importancia para fins de ciéncia do direito, mas certamente cedem
espaco quando o tema é vinculacdo e imposicdao. O mesmo autor
entende haver algum espaco para o positivismo normativo ao também
fixar a perspectiva de que a lei é uma espécie de moldura (Kelsen, 2003,
p. 390) e que o intérprete fard o preenchimento do seu sentido nos
casos concretos, o que nao significa que ha uma liberdade irrestrita para
fazé-lo, mas sim um trajeto hermenéutico a ser percorrido.

Se, legalmente, a obrigacdo de fundamentar esta estabelecida de
forma inequivoca, o desenvolvimento doutrinario do tema guarda ainda
mais relevancia quanto ao modo de realizar a tarefa. A lei estabelece o
qué da questao; a doutrina fixa o como. A hermenéutica € a resposta
doutrinaria adequada para a pergunta, pois € o foro adequado para
o desenvolvimento de teorias capazes de fazer florescer a atividade
interpretativa e dar sustento ao modo como se decidem as questdes de
direito. As pessoas nao estao judicializando seus conflitos em busca da
opinido pessoal do julgador; elas querem (ou deveriam querer, em um
Estado de Direito) a resposta que a norma tem para lhes entregar.

A norma juridica pode ser descrita de um modo tal que o qué e o
como seinterlacem em uma cadeia sucessiva de atividades do intérprete;
a doutrina fixou a tese no sentido de que o texto produzido pelo
legislador seria o dispositivo, enquanto a consequéncia interpretativa
do texto seria a norma que dele se extrai apds o uso dos métodos
hermenéuticos, numa féormula em que D = N. A questdo, portanto,
passa pela fixacdao dos limites semanticos e sintaticos da lei, em seguida
pelas técnicas hermenéuticas no trajeto interpretativo, para, ao final,
descortinar o sentido normativo.

Importa notar, portanto, que a decisao deve ser emitida de uma
determinada forma, pois hd método (Simdes, 2025, p. 36); ndo se trata
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de uma escolha livre e subjetiva do intérprete em geral e menos ainda
do juiz nessa atividade. O circulo técnico na hermenéutica envolve
o objeto, o sujeito e 0 método que os liga. O ser cognoscente da
presente pesquisa € 0 juiz, o objeto cognoscivel é a lei e 0 método
cognoscitivo é o hermenéutico. Estabelecida a premissa, resta ao
intérprete defrontar-se com o caso concreto, colher os elementos
da causa, identificar as leis aplicaveis, empregar os métodos
interpretativos e aplica-los para a emissdo de sua decisdo. Trata-se da
analitica do direito aplicavel ao ato de decidir: separar, isolar, analisar,
explicar e emitir a decisao; nem sequer se esta a exigir do julgador um
senso critico mais amplo, como seria 0 caso de um método dialético
(Ferraz Junior, 2016, p. 22).

Posto dessa forma, o proximo passo envolve perquirir a respeito
do préprio método hermenéutico. Afinal, o que seria ele? Quais sao
as ferramentas que nos empresta? A resposta esta na doutrina, pois
ela estabelece o0 como na questao da decisao judicial, e nisso reside a
importancia de entregar a cada ator social o seu papel. A doutrina cabe
doutrinar. Sigamos as referéncias ja apontadas, a partir dos ensinamentos
de Tércio Sampaio Ferraz Junior, o qual segue as licdes iniciais de
Savigny e organiza, de modo muito didatico, o método adequado
de interpretacao de textos legislativos, assim como elementos mais
modernos pautados na teoria da argumentacao de Robert Alexy.

A doutrina tem fixado caminhos possiveis ao intérprete, dentre eles
0s mais comuns: o subsuntivo e o argumentativo.

Na primeira hipotese, de subsunc¢ao, o autor fixa trés métodos e, de
cada um deles, extrai a sequéncia dos elementos que se lhes aplicam:
a) o texto — com interpretacdes gramaticais, légicas e sistematicas; b)
o0 contexto — com interpretacdes historicas, socioldgicas e evolutivas;
c) a finalidade — com interpretacdes teleoldgicas e axioldgicas. Além
disso, prevé tipos interpretativos em razao do resultado dos métodos
aplicados: declarativo, restritivo e extensivo (Ferraz Junior, 2016, p.
243-249). Os métodos nao sao excludentes entre si; antes, somam-
se (Franca, 1997, p. 15) para a melhor compreensdao possivel na
fixacdo do metatexto (Carvalho, 2011, p. 169). Na segunda hipotese, a
argumentacdo leva em conta a tdpica e a retérica e, se houver conflito,
entra em cena a ponderacdo. A ideia é a de conflitos entre principios,
em que se busca utilizar os filtros da proporcionalidade para encontrar a
solucao mais técnica: adequacao, necessidade e proporcionalidade em
sentido estrito (Alexy, 2001, p. 111).

Até mesmo a metarregra sobre a metodologia a ser utilizada pelo
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intérprete necessita ser fundamentada pelo julgador; alias, ela vem
antes.

Nao € intuito desta pesquisa desenvolver cada uma das metarregras
hermenéuticas, mas sim apontar a existéncia delas para a analise dos
casos postos em debate. A forma de conferéncia quanto ao trago
subjetivo decorrera da submissao do julgador ao método hermenéutico,
sob pena de estarmos diante de decisdes que foram proferidas ao arrepio
dele e com tracos mais de vontade do julgador do que de técnica de
decisdo.

4 O caso e o método

Sequindo o mesmo trajeto indicado pela doutrina antes referida,
cada caso deveria, em primeiro lugar, identificar a situacdo, bem como
a norma juridica, leis ou principios, a serem aplicadas ou mesmo o
precedente obrigatorio. Vejamos.

No primeiro caso, quanto a terceirizagdo, a norma primeira deve
ser a Constituicdo Federal (Brasil, 1988), sendo o arcabouco inicial
minimo: a) artigo 1°, lll, ao estabelecer como fundamento da Republica
Federativa do Brasil a dignidade da pessoa humana; b) artigo 3°, lll,
ao fixar o objetivo de erradicar a pobreza e a marginalizacdo, além de
reduzir as desigualdades sociais e regionais; e c) artigo 7°, caput, o qual
estabelece literalmente que a interpretacao dele e dos incisos deve ser
feita em prol dos trabalhadores e com vistas a melhoria de sua condicao
social.

Outras normas internacionais e ordinarias poderiam ser apontadas,
como a norma de criacdo da OIT, que preza pela ndo mercantilizagcao
da mao de obra (OIT, 1944), ou mesmo a CLT (Brasil, 1943), ao fixar a
igualdade de direitos individuais e coletivos entre trabalhadores de
diversos espectros. Além disso, vale alocar o caso no tempo, pois a
decisdo que o STF tomou no caso concreto dizia respeito a periodo
anterior as reformas de 2017, portanto vinculado a leis que previam,
de forma restritiva, a possibilidade de terceirizagdao, como no caso das
atividades ndo essenciais (atividades-fim) em entes publicos (Decreto-
Lei n. 200, de 1967) (Brasil, 1967), o trabalho temporario (Lei n. 6.019, de
1974) (Brasil, 1974) e a vigilancia bancaria (Lei n. 7.102, de 1983) (Brasil,
1983).

No segundo caso, quanto a condicao da mulher frente ao homem,
como elementos de comparagdo, o artigo 3° 1V, da Constituicao
Federal (Brasil, 1988) fixa a necessidade de promocdo das pessoas
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sem preconceitos de sexo ou qualquer outra forma de discriminagao;
o artigo 5° |, declara expressamente que a regra € a igualdade entre
homens e mulheres; e o artigo 226, § 5°, estabelece que os direitos e
deveres referentes a sociedade conjugal sao exercidos igualmente entre
homens e mulheres.

No ambito internacional, a Convencgao sobre a Eliminacao de Todas
as Formas de Discriminacdo contra a Mulher, de 1981 (ONU, 1981), ja
trazia o elemento da igualdade de tratamento entre homens e mulheres
como ponto central. A norma infraconstitucional nacional, cito a CLT
(Brasil, 1943) em seu artigo 5°, que trata da igualdade, sem distincdo de
sexo; e o Decreto n. 4.377, de 2002 (Brasil, 2002), que, em seu artigo 1°,
fixa como discriminacao toda distingao, exclusao ou restricao baseada
no sexo.

No terceiro caso, quanto a protecao da crianca contra abusos de
natureza sexual, pode-se citar a Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e
a protecao decorrente do artigo 1°, lll, quanto a dignidade da pessoa
humana; o artigo 226 e seus paragrafos, quanto ao aspecto da familiaem
relacdo a sua formacao e desenvolvimento; mas, mais especificamente,
o artigo 227, ao fixar como dever da familia, da sociedade e do Estado
proteger a crianca e manté-la afastada de exploracao, violéncia e
crueldade.

No ambito infraconstitucional, pode-se citar o Estatuto da Crianca
e do Adolescente (Brasil, 1990), que, em suas disposicdes preliminares,
ja no artigo 1° fixa o elemento central da norma: a protecao integral
a crianca e ao adolescente; sendo que o artigo 2° define crianca e
adolescente a partir da idade; e o artigo 3° trata da aplicabilidade
dos direitos fundamentais e da garantia de protecao, oportunidade e
facilidades para uma vida digna. O artigo 217-A do Cédigo Penal (Brasil,
1940) forma a exortagcdo normativa do crime de estupro de vulneravel
quando houver conjung¢ao carnal com menor de 14 anos de idade, sem
qualquer ressalva ou elemento que possa afastar a configuracdo do
crime.

O ponto em comum a todos os casos é a técnica hermenéutica
comecar pela interpretacdao dos textos das leis aplicaveis aos casos.
Aqui se revelam alguns métodos hermenéuticos essenciais, como os da
literalidade, da sistematicidade e da logica. Trata-se de compreender a
semantica e a sintaxe das varias normas identificadas como aplicaveis ao
caso, perceber os conceitos juridicos dos institutos. Em seguida, parte-
se para o contexto: como sociologicamente se chegou as exortacdes
normativas referentes as normas de conduta, qual era o cenario social, a
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posicao dos legisladores, como evoluiu a sociedade desde a fixagcao da
lei até o momento de sua aplicacdo. Importa perquirir a mens legislatoris,
assim como a mens legis, ou seja, o cenario de criagao da lei, os avangos
sociais e 0 momento de sua aplicagao. Por fim, cabe perquirir a respeito
da finalidade das leis que se aplicam aos casos e da forma mais justa de
aplica-las: qual o bem juridico tutelado, qual comportamento se espera
ver proibido, obrigatdrio, permitido positiva ou negativamente, ou seja,
os funtores dednticos das leis, assim como o senso mais proximo de
justica que se pode alcancar no trajeto interpretativo a partir dos textos
interpretados.

Nao se ignore o fato de que nem todos os casos contam com uma
possibilidade subsuntiva imediata. Ha hipéteses em que o choque de
normas, a auséncia delas ou mesmo o choque entre principios levara
o intérprete a missao de lidar com técnicas de antinomias, de lacunas
e até de ponderacao. A doutrina tem distinguido referidas técnicas
conforme os casos se enquadrem como faceis ou dificeis, no sentido
dworkiniano do termo. Atribui-se a técnica da subsuncao para os casos
faceis e a técnica da argumentacao para os casos dificeis. A questao
mais importante provavelmente nem sequer seja essa, mas sim dizer o
que sao casos faceis e 0 que sao casos dificeis. A técnica mais adequada
indica que cada caso se revelara como facil ou dificil conforme
sua configuracao concreta. Quanto mais encaixado na hipodtese de
incidéncia da regra, mais se aproximara de ser um caso facil; quanto
menos se aproximar desta técnica de légica juridica — ou seja, premissa
maior, premissa menor e conclusdao — mais se aproximara de ser um
caso dificil e mais se exigira argumentacao.

A forma de enquadrar um caso concreto como solucionavel pela
subsuncao ou pela argumentacao também passa pela posicao ocupada
pelo intérprete no processo decisorio. Trata-se de uma metarregra sobre
as regras em si, ou seja, primeiro busca-se o método (subsuntivo ou
argumentativo) (Simdes, 2025, p. 86), e o modelo normativo inaugurado
pela Constituicdo de 1988 (Brasil, 1988) tende a privilegiar a aplicagdo da
lei como forma primaria de solucao dos conflitos, nos termos do artigo
5°, 1, pois ninguém pode ser obrigado a fazer ou deixar de fazer algo
sendo em virtude de lei. Portanto, privilegia-se a subsuncdao normativa,
por ser justamente o método mais seguro e previsivel. Indica-se que
o sujeito da interpretacao deve evitar a argumentacdo quando houver
disposicdao normativa que se aplique ao caso de modo inequivoco, de
modo que a regra (Alexy, 2001, p. 118) seja preferida ao principio como
elemento de solucdo do litigio. A argumentacao deve ser excepcional e
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contém regras proprias de execucdo, fundadas na tépica e na retodrica
e, nos casos de conflito entre principios, nos chamados filtros da
proporcionalidade: adequacgao, necessidade e proporcionalidade em
sentido estrito.

A realidade concreta, no entanto, tem demonstrado que a
aplicabilidade da argumentacdo e da ponderagcao tem sido uma
espécie de pratica corrente: argumenta-se e pondera-se quase sempre,
para quase todos os casos submetidos as cortes superiores, e, nesse
movimento, pode estar o elemento mais subjetivista da aplicacdao do
direito no Brasil. A partir do momento em que a metarregra indica
que a argumentagao e a ponderagcao sdo o0 caminho para a solugao
do caso concreto, os julgadores teriam a missao de fundamentar, de
modo imediato, o afastamento de uma eventual regra aplicavel ao
caso, de modo a deixar claro que a subsuncao nao seria suficiente,
pois ndo se trataria de um caso facil. A decisao a ser tomada, a partir
da argumentacao e até dos filtros da proporcionalidade, necessitaria
indicar cada passo dentro da tépica e da retérica e também dos filtros
na fixacao do principio a ser aplicado na solucao do caso.

Posicionado o leitor a respeito das possibilidades de metarregras e
das regras que lhes compdem (métodos e tipos hermenéuticos, lacunas
e antinomias; argumentacdo e filtros da proporcionalidade), resta
verificar como se comportaram os julgadores nos casos indicados para
analise.

5 A dialética do sujeito

A maneira mais indicada de perquirir o sujeito a respeito de se as
decisdes emanadas nos julgamentos sao metodicamente corretas é pelo
modo dialético: perguntas e respostas, a partir de teses e antiteses que
levem a sinteses e permitam um senso critico-construtivo. A adequacao
da decisdo, portanto, ndo esta nas respostas, mas no trajeto entre elas e
nas perguntas que suscitam a renovacao de outros questionamentos e
outros resultados.

A partir dos elementos trazidos ao conhecimento, e somente
a partir deles se pode alegar algo; afinal, a analise dialética nao pode
prescindir de um adequado conhecimento analitico do tema posto
em debate. Ninguém pode ser um bom critico se ndo conhecer em
profundidade o objeto sobre o qual emite seu juizo de valor. Os casos
sdo como sao, estao julgados e os argumentos estdo postos; ndo ha
outro cenario possivel. Ndo estamos no plano da cogitagdo, mas no do
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real, das decisGes emitidas em processos da vida real. Delas se extrai a
condicao de possibilidade da compreensdo do que elas sao.

O primeiro questionamento deve ser a respeito da metarregra: as
decisbes foram tomadas a partir do método subsuntivo ou do método
argumentativo? As decisGes fundamentaram a respeito da metodologia?
E possivel saber com clareza o caminho adotado?

Se a resposta for negativa — e aqui se espera conhecimento dos
casos — ha uma nulidade absoluta, pois a fundamentacao é elemento
indissociavel do ato de decidir, conforme descrito no inciso IX do artigo
93 da CF (Brasil, 1988), e isso se mostra ainda mais importante se o
ordinario foi superado, qual seja, 0 método subsuntivo. O uso da tépica
e da retdrica, como metodologia de argumentacado e fundamentacao
juridica, é o extraordinario em nosso ordenamento; por isso necessita
estar justificada de forma clara e inequivoca. Somente com a exposicao
dos argumentos é que se pode fazer um juizo adequado sobre a
metodologia empregada.

Se o método adotado nas decisdes foi o da argumentacao e/ou
ponderacao, entdo a pergunta sera: a partir de quais principios aplicaveis
as espécies os debates ocorreram? Os filtros foram utilizados de forma
sucessiva até o completo preenchimento de seus pressupostos de
aplicacao? Osargumentos foram expostos de modo a serem controlaveis
pelo jurista médio?

Supondo que ndo, que os julgadores nao partiram da exceg¢ao, mas
sim da regra, o método subsuntivo normativo (entenda-se que nao se
esta a tratar de positivismo legalista, mas normativista, no sentido de
texto e metatexto): houve aplicabilidade dos métodos hermenéuticos?
Os tipos hermenéuticos surgiram como consequéncia dos elementos
dos métodos? O jurista médio pode ter acesso aos fundamentos de
maneira a compreender, de forma clara e inequivoca, quais foram eles?

As decisdes revelam em si mesmas a compreensao do direito a
partir de uma leitura hermenéutica?

Percebamo-nos inquirindo o julgador, nas mais diversas hipoteses
que os casos apresentam; afinal, um caso sé se mostra facil ou
dificil ao se apresentar como tal, ndao antes, ndo de forma abstrata e
hipotética. A cada caso, uma analise detida do que ele seja: identifica-se
o conflito e as normas aplicaveis, interpreta-se tecnicamente, decide-
se fundamentadamente, e s6 assim a missdao constitucional estara
plenamente realizada.

Se as perguntas ndo podem ser respondidas de forma clara, se o
leitor ndao pode extrair da decisao certezas a respeito das metarregras
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(subsuncdo ou argumentacdo); mesmo que possa fazé-lo, se ndo pode
compreender as regras interpretativas (quanto ao texto, contexto
e finalidade, técnicas de lacunas e antinomias — ou o uso de todpica,
retérica e os filtros da proporcionalidade), terd realmente havido
fundamentacao hermeneuticamente sustentavel nos casos?

Se as respostas forem negativas, pois ndo se consegue extrair
dos julgados compreensao sobre as metarregras ou mesmo sobre 0s
elementos das regras, a pergunta sera: como terdo decidido os juizes
nos casos analisados?

Supondo a ultima hipétese — auséncia de fundamento capaz de
sustentar a metarregra e/ou a aplicagdo dos elementos das regras de
hermenéutica —, como explicar as decisdes que foram proferidas?

Aqui entramos no elemento final deste ensaio: a subjetividade
como elemento de decisao judicial; a carga de pessoalidade que pode
pautar o ato de decidir e a questao mais importante: sera valido decidir
desta forma?

Importa notar as muitas teorias filoséficas a respeito do ato de
decidir conflitos, mas duas sdo as mais importantes no presente
estudo: a objetivista e a subjetivista. A primeira, pautada na escola da
exegese francesa ou na dogmatica alema, nas quais o objeto — a lei
ou os conceitos dos professores (jurisprudéncia dos conceitos) — era
o0 elemento mais importante na busca do melhor sentido do direito e,
portanto, na solucdo dos casos concretos. A segunda, de outro lado,
decorre em parte das teorias de Radbruch (1951, p. 180) e de sua
ideia de consciéncia moral da humanidade em cada época, mas, mais
modernamente, do pods-positivismo e até do neoconstitucionalismo
(com todas as criticas que a nomenclatura possa sugerir — a exemplo do
debate estabelecido na Espanha entre Manuel Atienza e Juan Anténio
Garcia Amado (2023, p. 66), colocando o sujeito como elemento central
do ato de interpretar e decidir. Provavelmente nenhuma delas tenha
somente pontos negativos, nem exclusivamente pontos positivos. E
bem possivel que ambas se intercalem e até sejam desvirtuadas pelos
aplicadores em suas inteirezas.

Nota-se, no entanto, que as teorias subjetivistas deram lugar a
um modelo mais comum no cotidiano, em que os sujeitos da decisao
elaboram a metodologia da interpretacao do objeto de anélise da forma
que melhor lhes aprouver, muitas vezes, inclusive, desvinculados de
quaisquer tracos filosoficos minimos no direito.

O trabalho busca identificar duas formas comuns aos casos postos
em anadlise: uma a partir do que a filosofia denominou aparelhos
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ideoldgicos (Althusser, 2021, p. 21); outra, a partir da percepgdo do
circulo hermenéutico e da questdo do compreender-com (Gadamer,
2020, p. 356) do sujeito da interpretacdo. A primeira tese é da linha da
filosofia critica ao positivismo; a segunda é da linha critica ao método.
Talvez o correto fosse afirmar o inverso: a auséncia de percepcdo dos
intérpretes a respeito da influéncia dos aparelhos ideolégicos ou mesmo
de si como ser pensante em relagao ao todo e do todo influenciando a
si.

A primeira linha, althusseriana, coloca o sujeito numa condicao
de realizar as ideologias que o formaram durante toda a vida; afinal, o
juiz ndo € um alienigena vindo a Terra somente no momento em que
foi investido na funcao de intérprete auténtico do direito, no sentido
kelseniano. Antes, ao contrario, ele chega a funcao trazendo tudo o
que o constituiu até ali. Nesse caminho de construcao de si mesmo,
o individuo recebe, desde que nasce, toda a visao de mundo que lhe é
entregue pelos pais, pela familia, pelo bairro onde vive, pela escola em
que estuda, pelos amigos com quem convive e, mais fortemente, pelos
meios informativos mais acessiveis, a exemplo do radio, da televisao e,
mais modernamente, da internet. A pessoa carrega tudo consigo, vai
formando suas proprias ideias sobre os temas da vida, gera intui¢cdes
— muitas se convertem em conceitos — e cria-se um caminho de
aprendizado que acaba por constituir a sua propria ideologia de vida.

Na segunda linha, gadameriana, percebe-se o todo do mundo a
partir de si, o individual entrando em contato com o todo social, um
influenciando o outro de modo continuo e crescente. O sujeito nao
€ o sujeito de si mesmo, mas sim o sujeito da sociedade em que vive,
ao mesmo tempo em que a sociedade em que vive € formada também
por ele como sujeito vivente. Assim, seguem em um circulo continuo e
incessante de influéncias reciprocas, em uma simbiose em que o0 meio
afeta o sujeito, que, por seu turno, afeta o meio, que, por seu turno,
se reconfigura na dialeticidade da vida vivida — ndo em teoria, mas
na pratica cotidiana — e assim avanca nas praticas que o mundo lhe
exige, num circulo hermenéutico de individuo e todo influenciando-se
reciprocamente.

Muito bem, mas o que essas duas condi¢des tém de correlagdao com
o sujeito em um tribunal superior resolvendo conflitos juridicos que lhe
sao submetidos? A resposta é: tudo.

O sujeito que nado se percebe ideologizado, que ndo se percebe
posicionado na sociedade em que vive, ndo € capaz de se notar como
um ser pensante em si mesmo; nao é habil em fazer juizo critico sobre
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as coisas que pensa e sobre como as pensa. Apenas transporta para o
papel aquilo que sua individualidade ideoldgica, formada pelo meio em
que vive e que também o constitui, é capaz de lhe dar. Disso decorrem
decisdes muito distintas para questdes de direito que sao idénticas no
cotidiano da vida juridica. Essa percepg¢ao permite notar a razdo pela
qual cada juiz se converte em uma ilha distante e distinta dos demais
juizes e por que as decisdes juridicas parecem mais um jogo de loteria
do que uma técnica hermenéutica de decisao e aplicacdao das normas.
Os preconceitos atravessam o individuo, que, nao sendo capaz de nota-
los, acaba por nao se colocar em confronto com eles e com a propria
hermenéutica. O juizo prévio a respeito da sociedade e do direito toma
conta do modo de decidir; a técnica cede lugar a ideologia. A decisao ja
esta tomada no inconsciente antes mesmo que se permita conhecer o
caso; antes que o caso lhe diga algo, o sujeito ja disse o que pensa sobre
ele. Inverte-se a logica desejavel.

As teorias juridicas tém se dedicado de modo exaustivo ao objeto
e ao método — normas e hermenéutica —, mas tém sistematicamente
ignorado o sujeito que opera com tais elementos, o intérprete. Como
afirma Mauro Cappelletti, as cortes judiciais nao sao legisladores ativos
(Cappelletti, 1999, p. 73); ndao tém o poder legal de dizer o que quiserem
a respeito do que seja o direito. Muitas vezes, como afirma o mesmo
autor, precisamos mais de bons juizes do que de boas leis, pois estas
ultimas valem pouco sem os primeiros.

Como superar a subjetividade individual do intérprete? A resposta
esta nas proprias doutrinas citadas, a partir da consciéncia que o
intérprete deve ter de suas proprias ideologias, do meio em que vive e
das influéncias causadas por ele em si e de si ao todo.

Ninguém é uma folha em branco; nao se inicia nenhuma
interpretacdao a partir do marco zero de existéncia. Ao contrario,
0 sujeito ingressa no ato interpretativo com tudo o que o forma:
suas idiossincrasias, sua visao de mundo, suas percepcdes pessoais
e coletivas. E é justamente por isso que ele precisa perceber-se a
si mesmo, gerar juizo critico, perceber-se decidindo, aplicando as
técnicas hermenéuticas, seja para decidir a metarregra, seja para decidir
os elementos metodolégicos das regras. Usualmente, o sentimento de
satisfacdo quanto ao que se decide deve ser um primeiro indicativo de
que se estd decidindo de forma automatica, ideologizada, sem notar
a si mesmo e sem notar a efetiva aplicacdo de uma teoria da decisao.
Decidir pelo inconsciente coletivo que forma o sujeito é geralmente
mais simples e requer menos energia, pois aquilo ja esta dado desde
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sempre no seu intimo. O contrdrio € mais penoso, até sofrivel, pois
passa-se a lidar com o ndo comum, o diverso, muitas vezes até com o
oposto do que se entende inicialmente por correto.

Aplicar conscientemente as técnicas hermenéuticas pode causar
desconforto; o sujeito se coloca em posicao de desconstrucdo e
reconstrucao, pois precisa desmontar o que lhe parecia intuitivamente
correto para passar a trabalhar com o que é metodologicamente
correto. A decisdao ndo sera mais aquilo que ele deseja que seja, mas
sim o que o direito, como ciéncia social e técnica de interpretacao, fixa
como resposta juridicamente adequada.

Disto tudo decorre que a percepcao do sujeito e a superagao
de si mesmo permitirdo que ele opere conscientemente e,
consequentemente, inicia-se um movimento muito qualitativo no
sentido de fundamentar tecnicamente cada passo do caminho, fazé-lo
de modo hermenéutico, seja para definir se um caso é facil ou dificil,
se sera resolvido pela metarregra da subsuncdo ou da argumentacao,
seja para aplicar os métodos tipicos de cada regra, a partir do texto,
do contexto, da finalidade ou mesmo a partir da topica e da retodrica. A
resposta nao sera sempre a mesma; o direito nao é uma ciéncia exata,
mas certamente as respostas possiveis estarao muito mais proximas
e coerentes do que aquelas que seriam tomadas inconscientemente
somente pelo instinto coletivo ou pela ideologia individual. A seguranga
juridica, quanto ao modo de compreender e aplicar o direito, assim como
a isonomia, como elemento de tratamento igualitario para questdes
idénticas, serao prestigiadas.

6 Conclusao

A posicao do sujeito importa decisivamente na técnica juridica.
Identificar, interpretar e aplicar o direito implica considerar
simultaneamente o objeto, o método e o sujeito da interpretacao.
Quando os estudos juridicos deixam de realizar um juizo critico sobre
o intérprete, corre-se o risco de legitimar decisdes personalizadas,
nas quais a visao de mundo individual do julgador se projeta sobre
toda a sociedade. Uma interpretacdo ndo constrangida (Ruthers,
2016, p. 5) pelo método hermenéutico constitui, nesse sentido, um
caminho perigoso de aceitacdo de decisdes juridicamente frageis e
hermeneuticamente insustentaveis.

Os casos analisados neste ensaio evidenciam a dificuldade de
identificar, nas decisdes judiciais examinadas, o percurso hermenéutico
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efetivamente adotado pelos julgadores. Em todos eles, observa-
se a presenca de argumentos cuja fundamentacdao metodoldgica
permanece pouco clara ou insuficientemente explicitada. Seja ao
afirmar que a terceirizacdo nao precariza o mercado de trabalho,
seja ao sustentar distingdes entre homens e mulheres em matéria de
organizacao familiar, seja ao afastar a incidéncia da presuncao legal de
estupro de vulneravel, o que se percebe é a dificuldade de reconstruir,
a partir das decisdes proferidas, um trajeto interpretativo tecnicamente
controlavel.

Parte-se, contudo, do pressuposto da boa-fé dos intérpretes. Nao
se presume que tais decisdes tenham sido tomadas deliberadamente
a4 margem da técnica hermenéutica. E mais plausivel admitir que elas
resultem de processos decisérios nos quais a percepcao individual
dos julgadores — formada por suas experiéncias sociais, valores e
convicgdes — acaba por orientar a solugcao do caso antes mesmo da
aplicacao consciente dos métodos interpretativos disponiveis. Nesses
casos, a decisdo tende a refletir mais intensamente a visdo de mundo
do intérprete do que o resultado de um percurso hermenéutico
explicitamente fundamentado.

Essa constatacao conduz ao nucleo da tese aqui defendida: a
auséncia de constrangimento hermenéutico favorece a atuacdo de
elementos subjetivos na decisao judicial. Quando o intérprete nao se
percebe como sujeito situado em um contexto social e ideoldgico,
torna-se mais dificil submeter suas proprias conviccdes ao controle
critico exigido pela técnica juridica. A decisao passa entdo a reproduzir,
ainda que de forma nao intencional, valores e percepcdes pessoais que
nao foram submetidos ao crivo metodologico da interpretacao.

A superacdo desse problema exige que o julgador, enquanto
intérprete do direito, desenvolva consciéncia critica sobre o proprio
ato de decidir. Reconhecer-se como intérprete situado, influenciado
por condicionamentos sociais e ideoldgicos, € condicao necessaria
para que o julgador possa submeter suas préprias intuicdes ao controle
da hermenéutica juridica. O percurso interpretativo deixa entdao de
ser guiado por convic¢des imediatas e passa a ser estruturado pelos
métodos e metarregras que organizam a decisao juridica.

A aplicacdo consciente das técnicas hermenéuticas nao elimina
completamente a possibilidade de divergéncia entre decisdes judiciais.
O direito ndo é uma ciéncia exata. No entanto, a observancia de métodos
interpretativos compartilhados torna as decisdes mais compreensiveis,
controlaveis e coerentes dentro do sistema juridico. Nesse sentido,
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o fortalecimento da hermenéutica juridica representa nao apenas
um requisito técnico da decisao judicial, mas também uma condigao
essencial para a preservagao da seguranca juridica, da previsibilidade do
direito e da isonomia na solugao de conflitos.

Tomar consciéncia de si como intérprete juridico e aplicar de modo
rigoroso as técnicas hermenéuticas permite ao julgador escapar da
armadilha do solipsismo decisorio. A sociedade nao busca no Poder
Judiciario a manifestacdo das convicgdes pessoais dos juizes, mas
sim a resposta que o direito, enquanto sistema normativo e pratica
interpretativa institucionalizada, pode oferecer para a solucdo dos
conflitos sociais.
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Resumo: Este artigo analisa a construcao histérica e juridica da
invisibilidade do trabalho doméstico, com foco no periodo de
transicao entre os séculos XIX e XX. O estudo investiga a dindmica
entre as praticas concretas do mercado de trabalho — observadas
por meio de anuncios e crénicas em jornais de época — e a evolugao
da legislagcao trabalhista na esfera federal, desde o Império até
a promulgacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) em
1943. Demonstra-se que, enquanto o cotidiano revelava tensdes
constantes, filtros raciais rigorosos e a resisténcia das trabalhadoras
frente ao controle senhorial, a resposta do Estado caminhou no
sentido da desregulamentacao protetiva e do controle disciplinar. Ao
examinar a trajetoria juridica dos “criados de servir”, conclui-se que a
sua exclusdo legal na CLT ndo decorreu meramente da interpretacdo
sobre a auséncia de fins lucrativos da atividade, mas operou como um
mecanismo deliberado para preservar a inviolabilidade e a hierarquia
do domicilio burgués. Dessa forma, a legislagdo federal validou a
separagao entre o espac¢o publico e o privado, estabelecendo uma
zona de imunidade juridica que cristalizou a vulnerabilidade social da
categoria.

Palavras-chave: trabalho doméstico; histéria de Sdo Paulo; legislagao
trabalhista; exclusdo juridica; relagdes raciais.
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Abstract: This article analyzes the historical and legal construction
of the invisibility of domestic work, focusing on the transition period
between the 19th and 20th centuries. The study investigates the
dynamics between concrete labor market practices — observed
through advertisements and chronicles in period newspapers — and
the evolution of labor legislation at the federal level, from the Empire
to the enactment of the Consolidation of Labor Laws (CLT) in 1943.
It demonstrates that while everyday life revealed constant tensions,
rigorous racial filters, and the resistance of workers against seigniorial
control, the State’s response moved towards protective deregulation
and disciplinary control. By examining the legal trajectory of
“domestic servants,” it concludes that their legal exclusion in the
CLT did not merely stem from an interpretation regarding the non-
profit nature of the activity, but operated as a deliberate mechanism
to preserve the inviolability and hierarchy of the bourgeois home.
Thus, federal legislation validated the separation between public and
private spaces, establishing a zone of legal immunity that crystallized
the social vulnerability of the category.

Keywords: domestic work; history of Sado Paulo; labor legislation;
legal exclusion; race relations.

Sumario: 1 Introducéo | 2 O servico doméstico em uma sociedade em mudanca
| 3 A natureza juridica do trabalho e os criados de servir na legislacéo federal:
entre o Império e a Republica | 4 Consideracdes finais

1 Introducéo

O trabalho doméstico remunerado é hoje uma categoria laboral
que concentra milhares de trabalhadoras — majoritariamente mulheres
negras — em condi¢des histdricas de vulnerabilidade e invisibilidade
juridica. Compreender as raizes dessa vulnerabilidade estrutural exige
recuar ao periodo compreendido entre 1830 e 1943: momento em que o
Estado brasileiro construiu o arcabouco legal que culminaria na exclusao
explicita desta categoria da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).
Tal periodo é, portanto, fundamental para compreender as relagcdes que
cercam essa categoria, uma vez que nele se solidificam os conceitos, os
preconceitos e as hierarquias que ainda hoje moldam o debate sobre a
regulamentagao do trabalho doméstico no Brasil.

Este artigo tem por objetivo analisar a constru¢do historica e
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juridica da invisibilidade do trabalho doméstico no Brasil, investigando
a dinamica entre as praticas concretas do mercado de trabalho —
observadas por meio de anuncios e crbénicas em jornais de época
— e a evolugdo da legislacdo sobre o tema, desde o Império até a
promulgacdo da CLT em 1943. A hipotese central discutida é a de que
a exclusao dos trabalhadores domésticos da CLT ndo constituiu um
mero lapso legislativo nem decorreu exclusivamente da definicdo desta
atividade como de natureza ndo econémica, como a doutrina classica
sustenta, mas operou como um mecanismo deliberado de preservacao
das hierarquias do espaco doméstico e do preceito da inviolabilidade
do domicilio burgués. A partir desse quadro, a problematica central que
se impde reside em compreender como a analise de multiplas fontes
do periodo 1830-1943 revela que a resisténcia a reqgulacao do trabalho
domeéstico nao acontece de forma acidental, tampouco responde a
imperativos meramente econémicos, estando culturalmente enraizada
no tecido social brasileiro. Investiga-se, portanto, como a ideia do lar
foi construida sob a égide da nocdo de soberania privada, na qual as
relacdes laborais se estruturaram fundamentalmente por vinculos de
protecdo, dominagao e controle pessoal (Graham, 1992a), repudiando
sistematicamente a incidéncia de parametros contratuais impessoais.

Para tanto, o trabalho articula duas fontes principais. A primeira
€ a imprensa peridodica paulistana, sobretudo o Diario Popular e A
Gazeta (1921, 1922), cujos anuncios de emprego e crdnicas cotidianas
revelam as tensdes concretas da relacao entre patrdes e criados no
periodo estudado. A segunda é a legislacao nacional, analisada desde
as leis imperiais de locacdo de servicos (1830, 1837, 1879), passando
pelo Cdédigo Civil de 1916 e pelo Decreto n. 16.107/1923, até a CLT de
1943. A combinacao dessas fontes permite iluminar tanto o cotidiano
das relacdes de trabalho quanto os dispositivos normativos que,
progressivamente, construiram a zona de “imunidade juridica” que
caracterizou o lar burgués como espaco de excecdo ao direito do
trabalho.

Arelevancia académica deste recorte temporal reside precisamente
no seu impacto para o debate contemporaneo. A Lei Complementar
n. 150/2015, conhecida como a “PEC das Domésticas” (Brasil, 2015),
representou, apos mais de sete décadas, a primeira equiparacao formal
dos direitos trabalhistas dos empregados domeésticos aos demais
trabalhadores urbanos. No entanto, a persisténcia da informalidade,
a segregacao racial e de género nesta categoria e os desafios de
fiscalizacdo da norma no espago domeéstico revelam que as estruturas
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histéricas analisadas neste artigo continuam a obstaculizar a efetividade
da legislacdao formal. Estudar as origens da exclusdao é, portanto,
condi¢do necessaria para compreender a profundidade dos obstaculos
que ainda impdem limites a efetividade dos direitos conquistados. Essa
concepcdo de relacdes marcadas pela diade protecao/obediéncia
persiste no imaginario social e langa luz sobre o fato de que, mesmo
apos o advento da LC 150/2015, a efetividade dos direitos conquistados
permanece severamente limitada: o nucleo do problema nao possui
natureza estritamente normativa, manifestando-se como uma
construgcao de ordem cultural e histérica. Por conseguinte, este artigo,
ao discutir as origens dessa resisténcia sedimentada ao longo do
periodo imperial e republicano, configura-se como condi¢cao necessaria
para que o legislador e o operador do direito contemporaneos possam
enfrentar, munidos de uma solida compreensao do mundo concreto,
os obstaculos reais e estruturais que impedem a aplicacdao da tutela
protetiva ao trabalho doméstico.

O artigo organiza-se em trés secdes, além desta introducao e das
consideracdes finais. Na secdo 2, analisa-se o mercado de trabalho
domeéstico em Sdo Paulo da transicdo para o século XX, com foco nas
tensdes cotidianas entre patrdes e criados reveladas pela imprensa. Na
secao 3, examina-se a evolucdo da legislacao federal sobre locagao de
servicos e trabalho domeéstico, reconstituindo o percurso normativo
que culminou na exclusao desta categoria da CLT. Ao final, retoma-se a
discussao em perspectiva historica ampla, conectando as estruturas do
passado aos dilemas que ainda desafiam a efetividade dos direitos do
trabalho domeéstico no Brasil contemporaneo.

2 O servico doméstico em uma sociedade em mudanca

Nas representacdes construidas sobre o espago doméstico da
burguesia paulista na transicdo para o século XX, a figura do criado
de servir emerge como uma constante silenciosa. Seja o “copeiro” em
sua funcao de representagao ou a “cozinheira” no trabalho complexo
da cozinha, a existéncia desses sujeitos era o suporte material que
viabilizava a encenacao da vida privada: dos banquetes as complexas
toilettes. Todavia, sob a superficie darotina, operava umacomplexatrama
de hierarquia e alteridade. Em sintonia com o projeto de modernidade
paulista, o criado era um corpo que precisava ser escrutinado, legislado
e "branqueado” para adequar-se aos novos padrdes da vida burguesa.
Entretanto, essa modernizacao normativa coexistia com a persisténcia
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de um imaginario tradicional de afeicao e protecao, onde o eufemismo
do “ser tratado como da familia” servia tanto para mascarar a exploragao
quanto para reafirmar a dependéncia.

Essa dinamica encontra eco na analise de Eric Hobsbawm sobre a
centralidade da casa como palco de ostentacdo. Para o autor, a profusao
de objetos que circundava a familia burguesa definia a necessidade de
um “batalhdo” de trabalhadores domésticos, cuja funcdo era manter o
funcionamento adequado da casa, segundo regras de etiqueta tacitas.
Contudo, Hobsbawm adverte que a natureza desse vinculo era distinta
de outras relagcdes de trabalho da modernidade:

Mas a doméstica, embora recebendo salario, o que a igualava ao
trabalhador cujo emprego definia o homem burgués na economia,
era essencialmente bem diferente deste mesmo trabalhador, ja que
ela (ou mais raramente ele) mantinha uma ligagdo com o empregador
maior que a de meramente receber um salario, pois era uma ligagao
muito mais pessoal, e de fato, de forma pratica, uma ligagcao de
dependéncia total. Tudo na sua vida era estritamente prescrito e
controlado, ja que vivia num quarto magramente mobiliado. Desde
o uniforme que usava até a carta-testemunho de boa conduta e
“carater” sem a qual era impossivel conseguir novo emprego, tudo
simbolizava uma relagdo de poder e dominagao (Hobsbawm, 2012,
p. 343-344).

Esta relacdo de dominacdo e dependéncia, embora teorizada pelo
autor para o contexto europeu, encontra um analogo direto na capital
paulista da virada do século, como se pode observar na selegao de
corpos no mercado de trabalho local. Essa dinamica torna-se evidente
ao analisarmos 0s anuncios de jornais da época, onde a casa burguesa
é revelada como um espaco com expectativas especificas. E importante
observar que estes anuncios mostram a dinamica e a presenca de
trabalhadores negros e pardos neste mercado, tanto no caso de pessoas
ofertando seus servicos quanto no caso de quem procura por um
profissional, 0 que mostra a absorcdo desta mao de obra mesmo no
auge da imigragao.

OFFERECE-SE um perfeito cozinheiro de cor, para trabalhar em casa

de familia de tratamento ou pensao, rua Bonita, n° 20. Diario Popular,
Sao Paulo, 9 jan. 1893
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COSINHEIRA asseada, branca ou mulata, precisa-se uma p/ casa de
um casal de tratamento... Diario Popular, Sdo Paulo, 4 jan. 1906.

OFFERECE-SE uma boa cosinheira nacional de cor parda, para casa
de familia de fino tratamento. Diario Popular, Sdo Paulo, 5 maio 1920

AMA — precisa-se de uma muito boa, sadia e carinhosa... preferindo-
se de cor, nao preta. Tratar a rua Vieira de Carvalho, 13. Diario Popular,
Sao Paulo, 4 maio 1920

Estes trabalhadores sdo frequentemente associados a servicos
gerais ou “do trivial”, ja os estrangeiros eram associados a competéncias
técnicas especificas que justificavam remuneracdes diferenciadas
ou a mencdo de que se pagava “bem”. Neste sentido, a mencdo a cor
tinha nos anuncios de “oferece-se” um carater de diferenciacao dentro
do mercado de trabalho, trazendo uma expectativa sobre o tipo de
trabalho a ser executado. Na voz do patrao, estes anuncios tornam-se
critérios de selecdo/exclusdao, uma vez que a maior parte deles solicita
o trabalho de pessoas “brancas” e, ndo raro, sao redigidos deixando esta
atitude explicita, como este de 1926: “Creadas - precisa-se de uma com
urgéncia, que nao seja de cor”. Diario Popular, Sdo Paulo, 4 janeiro 1926.

Portanto, como observado, a exigéncia de que os criados fossem
"brancos” explicita o papel da “cor” como elemento de distingdo e
positividade no projeto de modernidade paulista, no qual conviviam
principios opostos — como o liberalismo e o patrimonialismo —,
contudo, isso nao era uma disfungcao, mas a forma proépria de conceber
0 processo pelo qual o pais estava passando. O “moderno” e o “arcaico”
eram faces da mesma moeda (Schwarz, 2014).

Essa friccdo entre a modernizacdo das fachadas urbanas e a
permanéncia de uma mentalidade senhorial “porta a dentro” se
manifestava de forma aguda no cotidiano dos trabalhadores domeésticos.
A Gazeta de 13 de fevereiro de 1922 reforca o choque entre a agéncia do
trabalhador versus a mentalidade senhorial da elite.

E logo a copeira, arrebitada, empinando-se e ¢/ mais solene ar de ser
senhora do seu nariz: — Ndo posso, senhora. Estou ja compromettida
p/ acompanhar a Rosina ao cinema... — Mas, rapariga, quem vai servir
as visitas? — Ndo sei, ndo senhora. Eu é que ndo posso esperar... —
Pelo menos até as 10 horas... — supplica, terna, a dona de casa. E
a empregada, inquebrantavel: — Impossivel, patroa. Quando muito,
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ficarei até as 9 horas... E didlogos desta natureza repetem-se, as
dezenas, por essa cidade. O resultado em muitos casos, € aquelle que
deveriam ter todos: a dispensa da emprega, que pelo cinema, ou por
qualquer outro divertimento ou pretexto de outra natureza, se recusa
a trabalhar, excepcionalmente, mais 2 ou 3 horas num dia. Mas, as
donas de casa, deante do fantasma de ficarem sem empregada e de
terem de ir no dia seguinte fazer a via-sacra da feira das necessidades,
sujeitam-se, na maior parte das vezes, a todas as absurdas exigéncias
de suas servicais (A Gazeta, 1922).

O trecho revela a tensao: de um lado, a trabalhadora que se sente
“senhora do seu nariz” e deseja manter os compromissos de lazer e
sociabilidade (o cinema com a Rosina); do outro, a “dona de casa” que,
despojada do poder absoluto, se vé obrigada a “suplicar” e a aceitar o
que considera "absurdas exigéncias”. A classificagcao dessas negociagdes
como “absurdas exigéncias” demonstra que, para o empregador
paulistano, a agéncia desses individuos era interpretada como uma
desordem social. Mais do que um mero conflito doméstico, a crbnica
evidencia que a autonomia nascente das trabalhadoras era lida pela elite
como uma quebra das hierarquias construidas no mundo domeéstico,
tensionando os limites da soberania patronal porta adentro.

Neste sentido, € importante observar os pontos de convergéncia
e afastamento na forma como os empregadores procuram seus
criados e como os criados se apresentam para seus futuros patrdes.
O material analisado revela que patrdes e trabalhadores utilizavam
adjetivos muito similares em seus anuncios, e estes termos nao eram
apenas descritivos, mas funcionavam como garantias de valor e filtros
de confian¢a mutua.

Um dos termos recorrentes nas publicacdes é “limpo” e “asseado”,
com suas variacdes. Este termo é central na constru¢cao dos anuncios
e, para o patrao, era um requisito que garantiria um trabalhador
saudavel e afeito aos novos padrdes de comportamento determinados
pelos conhecimentos meédicos; ja para o trabalhador, um selo de
profissionalismo e conhecimento de procedimentos que tinham sido
escrutinados pelas autoridades em saude. A recorréncia deles nos
anuncios de “Oferece-se” nao deve ser lida apenas como submissao ao
saber médico-higienista, mas como uma manobra tatica do trabalhador
— no sentido adotado por Michel de Certeau, que a define como a “agcao
calculada que é determinada pela auséncia de um lugar préprio. A tatica
nao tem lugar sendo o do outro” (Certeau, 2012, p. 100). Ao adotar essa
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postura, o trabalhador apropria-se do vocabulario da modernidade
paulista para transmutar seu corpo no de um profissional qualificado,
cooptando os critérios de selecao do patrao como ferramentas de
insercdo no mercado.

No entanto, tal agéncia encontrava seu limite na logica excludente
do mercado de trabalho, onde a ideia de higiene e os conceitos
associados a ela funcionavam como um filtro biopolitico para a
branquitude. O trabalhador, ao se dizer “asseado”, aceitava a premissa
de que precisava higienizar sua propria identidade para ser aceito no
ambiente doméstico da burguesia paulista. Ao assumir esta postura,
0 vocabulario higienista deixa de ser apenas uma imposicao meédica e
passa a significar conceitos diferentes para patrées e empregados: o
patrao o utiliza como estratégia de exclusdo, enquanto o trabalhador
o subverte como tatica de sobrevivéncia. Neste sentido, adotando o
proposto por Certeau, o trabalhador se apropria do lugar do outro e
da loégica do patrao, utilizando esses conceitos de forma parcial para
garantir sua sobrevivéncia concreta.

No mesmo sentido, os trabalhadores utilizavam a “tatica” de
incorporar adjetivos como “séria”, “honesta” e “fiel" em seus anuncios.
Essa performance de moralidade era uma forma de garantir a
confiabilidade exigida pelo patrdao, ao mesmo tempo em que buscavam
um lugar na nova ordem social.

Os anuncios do Diario Popular revelam que a adoc¢ao do discurso
do patrao tinha limites que demonstram a adocdo fragmentada deste
locus de fala, como pode ser visto na descricdo das funcdes laborais. Ao
exigirem descri¢cdes abrangentes — como “para todo o servico” ou “que
entenda de tudo um pouco” —, os patrées impunham uma estratégia de
versatilidade e acumulagcao, como visto em:

COSINHEIRA — ou creada para todo o servico de familia italiana,
precisa-se a r. Sarapés 219. Diario Popular, Sao Paulo, 2 jan. 1924.

PRECISA-SE cosinheira que faca mais algum servico, prefere-se
branca e de meia edade. Diario Popular, Sdo Paulo, 6 maio 1920.

PRECISA-SE de cosinheira para pequena familia de tratamento e que
faca mais alguns servicos leves. Diario Popular, Sdo Paulo, 4 jan. 1926.

Este acumulo encontrava resisténcia, o que pode ser visto na forma
como os criados oferecem seus servigcos e impdem limites claros para
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proteger sua autonomia, como “ndo faz o servico de cima”, “ndo encera”,
“dorme fora” ou “ndo aceita outras condi¢des”:

OFFERECE-SE uma arrumadeira de cor: ndao encera. Diario Popular,
Séo Paulo, [s.d.] jan. 1926.

OFFERECE-SE uma boa cosinheira do trivial branca; ndo faz mais
servicos dorme fora. Diario Popular, Sdo Paulo, [s.d.] jan. 1926

OFFERECE-SE cosinheira de meia edade, dorme fora, menos lavar
roupa. Avenida Angelica, 30. Diario Popular, Sdo Paulo, [s.d.] jan. 1924

OFFERECE-SE moc¢a portugueza para todo o servigo de casa, menos
cozinhar. Diario Popular, Sao Paulo, [s.d.] 1920

OFFERECE-SE uma senhora para quaesquer servicos desejando
trabalhar somente meio dia. Diario Popular, Sao Paulo, 7 maio 1920

Esses exemplos demonstram como os trabalhadores utilizavam os
anuncios para realizar uma pré-negociagcao, demarcando claramente o
que se recusavam a fazer (como encerar ou lavar roupa) ou as condi¢des
de sua autonomia, mesmo que pudessem representar dificuldades
para sua colocagcao no mercado de trabalho. Essa reiteracao de limites
no plano do cotidiano demonstra que o conflito doméstico ndo era
um evento isolado, mas uma questao estrutural. Diante da auséncia de
sindicatosou deamparolegal, asecdodeclassificadosdosjornaistornou-
se palco de disputas, onde os trabalhadores tentavam, individualmente,
impor limites as exigéncias dos patroes.

A necessidade de adequar a realidade brasileira ao figurino do
“mundo burgués” levou legisladores, em diversas esferas de poder, a
debrucarem-se sobre a figura dos “criados de servir”. O resultado desse
esforco — materializado em decretos, posturas municipais e projetos
de lei — revela o descompasso entre 0 mundo concreto e o projeto de
civilidade desenhado pelas elites (Graham, 1992a, 1992b; Matos, 1994).
Nestes textos legais, observa-se que a questao do servico domeéstico
atingia dimensdes multiplas e muitas vezes contraditérias: o criado
era, simultaneamente, um caso de policia, um problema de saude, um
“perigo moral” e, paradoxalmente, a peca essencial sem a qual o universo
domeéstico ndao poderia subsistir.

Por esse motivo, a questdo do servico domeéstico ganhou dimensdes
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nacionais, uma vez que era necessario legislar para “ensinar” o novo
padriao-ideal de relacdao de trabalho, que se tornava dominante no
mundo moderno. O trabalho, agora, tornava-se uma relagcao contratual,
devendo ser regrada por parametros, onde a venda da forca de trabalho
era compensada pelo salario. Por outro lado, o peso da heranga
escravista — em que o trabalho era exercido pelos “escravos da casa”
— impunha uma estratégia de domesticacao juridica. Legislar sobre o
criado era uma tentativa de adequar a populagao ao cotidiano das novas
normas, tidas como modernas e em oposicao as praticas “arcaicas” do
periodo colonial.

Essas discussdes legislativas, materializadas em decretos e posturas,
revelam a relagcao entre o mundo concreto e o mundo desejado pelos
legisladores. Muitas dessas resolu¢cdes tornavam-se “letra morta” no
cotidiano das casas, contudo, elas representavam o vigoroso desejo de
modernidade de uma elite que buscava, através da lei, domesticar a vida
concreta. Para compreender essa estratégia de domesticacao, é preciso
analisar como a natureza legal do trabalho doméstico foi construida
sobre uma ambiguidade fundamental: juridicamente, o criado era um
locador de servicos; socialmente, ele permanecia um dependente, era
“parte da familia”.

O cotidiano revelado pelos anuncios e crbnicas aqui analisados
permite avaliar a realidade concreta a partir da qual as elites e
o Estado construiram, no plano juridico, a condicao legal do
trabalhador domeéstico. As tensdes cotidianas e raciais, a resisténcia
das trabalhadoras e a mentalidade dos patrdes que emergem dessas
fontes dialogam diretamente com a necessidade de intervencdo do
Estado. E precisamente essa agéncia e insubordinacdo no dia a dia que
empurraram as elites a buscarem na esfera legislativa o controle que ja
nao conseguiam exercer pela mera tradicao senhorial, pavimentando o
caminho para a estruturacao e domesticacao juridica que se consolidaria
nas décadas seguintes no mercado laboral brasileiro.

3 A natureza juridica do trabalho e os criados de servir na legislacdo
federal: entre o Império e a Republica

E imperativo destacar que o mundo burgués concebe o trabalho
sob uma légica estritamente contratual: uma relacdo entre sujeitos
formalmente iguais na esfera civil que, em um ato de suposta liberdade,
pactuam a compra e venda da forca de trabalho e do tempo em troca
de remuneracao. No Brasil, contudo, a profunda heranca escravocrata
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tornava esse conceito quase ininteligivel na pratica cotidiana. A
escravidao, que estruturou a economia e a mentalidade nacional
por séculos, repousava sobre a negacao da igualdade de direitos e,
fundamentalmente, sobre a auséncia de salario.

Conforme aponta Chalhoub (1990), o fim do cativeiro nao desfez
as expectativas senhoriais de controle sobre a vida dos trabalhadores.
Assim, ndo causa estranheza que os primeiros movimentos do Estado
brasileiro para legislar sobre o trabalho como relacdo contratual
estivessem voltados primordialmente para os trabalhadores imigrantes
e livres nas lavouras. Tratava-se de um esforco da elite para introduzir
uma légica contratual em uma sociedade impregnada por relacdes de
mando e obediéncia que ignoravam a autonomia do trabalhador.

Esta dubiedade perante a figura do trabalhador pode ser observada
na propria redacdo dos dispositivos legais. Todas as normas exigiam
prova formal do contrato: nas leis do Império de 1830 (art. 1°) e 1837
(arts. 1° e 2°), esta era representada por uma versdo escrita do que
fosse acordado (Brasil, 1830; Brasil, 1837); contudo, ja na legislacao
de 1879 (art. 4°), elevou-se a exigéncia para escritura publica perante
Escrivio de Paz ou Tabelido (Brasil, 1879). Tal formalismo visava
reforcar o aspecto juridico e contratual, evocando a igualdade perante
a lei, uma vez que apenas individuos com os mesmos direitos formais
poderiam estabelecer este tipo de relacdo. No entanto, a ambiguidade
e a permanéncia de uma mentalidade servil na compreensao da
relacdo de trabalho manifestavam-se no fato de que os dispositivos
criminalizavam a quebra do contrato, dificultando a autonomia do
trabalhador.

Como analisa Gebara (1986), essa legislacdo funcionava como
um mecanismo de fixacdo da mao de obra, interditando a liberdade
de movimento que deveria caracterizar o trabalho livre. Em 1830, o
trabalhador que se negasse a trabalhar podia ser punido com prisao
correcional (Brasil, 1830, art. 5°). Em 1837, a auséncia sem justa causa
levava a prisdo até que se pagasse o dobro da divida ou se servisse
gratuitamente (Brasil, 1837, arts. 8° e 10). Por fim, em 1879, a auséncia
imotivada resultava in prisao de 5 a 20 dias, com a obrigatoriedade de
retorno ao servigo apds o cumprimento da pena (Brasil, 1879, art. 23).

Essa progressao da sancdo penal revela que o Estado imperial
utilizava o aparato repressivo ndo para garantir a igualdade contratual,
mas para garantir a manutencao das estruturas de dominagao. A
conversdo do descumprimento de um acordo civil (o contrato de
locacao) em crime passivel de privagao de liberdade demonstra que a
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transicdo para o trabalho livre foi acompanhada por uma arquitetura
juridica de coercao fisica.

Além das dificuldades impostas ao trabalhador, as leis de 1837 e
1879 previam puni¢cdes para terceiros que contratassem individuos
com vinculos vigentes, introduzindo a criminalizacdo do chamado
“aliciamento” de mao de obra (Brasil, 1837, art. 13; Brasil, 1879, art. 24).
Ao criar estas medidas, o Estado dificultava a autonomia do empregado,
procurando atuar na dinamica do mercado de trabalho. Afinal, essa
protecdo legal ao primeiro contratante impedia que o trabalhador
negociasse melhores salarios ou condi¢des, reforcando a nogao
tradicional de que a relagcao de trabalho era uma extensdo do poder
senhorial, onde o direito de escolha do trabalhador era anulado pela
solidariedade entre a elite e o Estado. Ao punir o aliciamento, a lei nao
esta protegendo um contrato civil estabelecido por lei ou o trabalhador
como sujeito de direito. Ela esta protegendo o “direito de precedéncia”
de um patrao sobre o outro. O trabalhador é tratado como um objeto
que “ja tem dono”, e o respeito a “propriedade do outro” (o primeiro
patrdo) se sobrepde a qualquer direito individual de quem trabalha.

O primeiro contratante detinha, portanto, uma espécie de direito
real sobre o tempo e o corpo do locador, e qualquer tentativa de
mobilidade por parte do trabalhador era lida como uma quebra de
ordem que o Estado deveria punir para preservar a solidariedade entre
0os membros da elite. A coesao da elite em torno da punicdo como
forma de preservar as estruturas vigentes e o “respeito a propriedade
alheia” ganha contornos definitivos com a institucionalizacdo do crime
de aliciamento no Codigo Penal de 1890. A transicdo republicana, longe
de romper com esse controle, o sofisticou: no art. 205, a lei estabelecia
penas de um a trés meses de “prisao cellular” para quem “seduzir, ou
alliciar, operarios e trabalhadores para deixarem os estabelecimentos em
que forem empregados, sob promessa de recompensa” (Brasil, 1890).
Nesse sentido, a transicdo para o trabalho livre, conforme analisado
por Kowarick (1987), ndo foi marcada pela nocdo de autonomia do
trabalhador, mas por sua insercao em um novo sistema de controle, onde
se destaca a nocao de “vadiagem” que, em conjunto com a puni¢do ao
"aliciamento”, serviu para conter a mobilidade social e territorial, além
de garantir a estabilidade das hierarquias vigentes. Portanto, a tipificagao
penal do aliciamento operava como uma forma de controle sobre o
tempo alheio. O bem juridico tutelado pela Republica nascente nao era
a liberdade de escolha do trabalhador ou a sua agéncia de mercado,
mas sim a seguranca da elite empregadora.
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A escolha de palavras como “promessa de recompensa” mostra
que, em um momento em que o Brasil buscava projetar uma imagem
de modernidade e de respeito ao trabalho livre, o Estado criava
mecanismos para impedir que o trabalhador tivesse oportunidade de
exercer sua mobilidade. Ao tratar a escolha por melhores condi¢cdes de
trabalho como fruto de uma “seducao” externa, a lei reafirmava que o
trabalhador nao era entendido como um sujeito pleno de direitos, mas
uma parte da engrenagem produtiva de seu primeiro contratante, cuja
“posse” deveria ser protegida contra outros membros da proépria elite.

O Cddigo Civil de 1916 foi produzido com o intuito de adequar e
modernizar a legislacao civil para a realidade republicana, que impds
mudangas profundas a estrutura juridica brasileira. A transicao para
este novo sistema de governo demandou modificacdes nas praticas
cotidianas para a populagcdao em geral; um exemplo é a questdao do
casamento, que precisava ser realizado perante o registro civil, e ndo
somente na paroquia local, para que tivesse legitimidade (Borelli, 2010).

No caso do contrato de trabalho e de outros aspectos da vida
produtiva, o Cédigo teve o efeito de reorganizar e consolidar medidas
produzidas durante os anos finais do Império e inicio da Republica.
No que tange ao trabalho, o Cddigo reafirmava o principio de que os
individuos tinham liberdade plena e sem mediacao para contratar, afinal
o art. 2° afirmava que “todo homem é capaz de direitos e obrigagdes
na ordem civil” e o art. 4° completava que “a personalidade civil do
homem comeca do nascimento com vida; mas a lei pde a salvo desde a
concepcao os direitos do nascituro” (Brasil, 1916).

Estes preceitos, no entanto, ignoravam a realidade concreta de
uma sociedade recém-saida da escraviddo e com elevados indices
de analfabetismo, onde a igualdade formal servia de anteparo para a
manutencao de profundas desigualdades. Além disso, o proprio Codigo,
em seu art. 6° retirava parcialmente os direitos das mulheres casadas,
colocando-as no rol dos “relativamente incapazes”. Essa codificacdo
consolidou a figura da “cidada relativa” (Borelli, 2010), cuja autonomia
era limitada em prol da harmonia da unidade familiar e da estrutura
domeéstica. Ao institucionalizar a dependéncia feminina perante o
marido sob a justificativa de necessidades da familia, o Codigo de 1916
preservava hierarquias de género que se entrelacavam com a gestdo do
trabalho doméstico, definindo quem possuia agéncia legal para mediar
as relagcdes de servigo dentro do lar. Essa perspectiva tinha reflexo sobre
os criados de servir: ao consolidar a posi¢cao de dependéncia da mulher
casada, o Cdédigo Civil validava o poder do chefe de familia, unificando
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em suas maos tanto o controle legal sobre a esposa quanto o poder
disciplinar sobre os individuos que trabalhavam em seu domicilio.

Apesar da retérica de modernizagao, o Codigo de 1916 determinava
que o trabalho fosse tratado estritamente como um contrato
de “locacdo de servicos”, inserido no Direito das Obrigacdes. O foco da
legislacao estava na estabilidade do vinculo contratual através de sangcdes
financeiras e prazos de aviso prévio para o trabalhador que pretendesse
romper o vinculo, punindo a mobilidade em favor da continuidade do
servico. Ademais, o codigo estabelecia que, naauséncia deumadescrigcao
explicita de funcdes, o trabalhador (locador) se obrigava a “todo e
qualquer servico compativel com as suas forcas e condi¢cdes” (Brasil, 1916,
art. 1.224). Embora essa premissa nao tenha sido gestada exclusivamente
para o ambito doméstico, ela foi fundamental para legitimar a ideia
de que, “porta a dentro” (Matos, 1994), as relagcdes seriam pautadas
pelas necessidades cotidianas e ndo por determinag¢des legais claras.

Essa formula foi reafirmada em 1923 pelo governo do Distrito
Federal, através do Decreto n. 16.107 (Brasil, 1923). Este dispositivo
definia os parametros para a atuacao do trabalhador doméstico,
centrando-se no controle do comportamento e da moralidade, e
utilizando a estrutura do contrato civil como suporte para um sistema
de vigilancia da vida cotidiana. Portanto, o decreto extrapola a mera
regulacdao do trabalho para atuar como um dispositivo de controle
da vida cotidiana. A norma institui uma relacdo profundamente
assimétrica: enquanto o art. 25 impd&e ao trabalhador (locador) deveres
de obediéncia, polidez, zelo e responsabilidade civil por prejuizos, o
art. 24 limita-se a recomendar que o empregador (locatario) dispense
um tratamento “moderado”, respeitando a “honra e a personalidade”
do contratado. A assimetria reside na elasticidade semantica do
termo “moderado”, que confere ao patrao uma ampla margem de
manobra. Essa indefinicao é ratificada pelo art. 20, que, ao prever a
rescisdo por justa causa em casos de “rigor excessivo” ou “atentado
aos bons costumes”, utiliza conceitos indeterminados. Longe de serem
garantias, esses limites difusos reforcamavulnerabilidade do trabalhador,
submetendo a legalidade da relagdo ao subjetivismo do patrao.

A Caderneta de Registro consolida essa assimetria ao materializar o
papel de vigildncia exercido pelo Estado, delegando-a ao empregador.
No ambito da relagcdo entre locador (trabalhador) e locatario
(empregador), o documento atua como um regulador disciplinar de
comportamento, visto que a norma exigia atestados de identidade e
de "bons antecedentes” emitidos pela autoridade policial. Instala-se
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aqui uma microfisica do poder (Foucault, 2014a), em que o controle
estatal penetra no espaco privado do lar, transformando o patrao em
um agente de fiscalizacdo. Segundo Michel Foucault em Vigiar e Punir:
nascimento da prisdo (2014b), esse tipo de registro e vigilancia visa a
fabricacao de “corpos ddceis”, garantindo que a disciplina extrapole os
muros das instituicdes oficiais.

A vulnerabilidade do trabalhador é drasticamente agravada pelo
poder conferido ao empregador de reter o documento. Em casos de
dispensa por “vicio, mau procedimento ou auséncia sem aviso prévio”,
a lei autorizava o patrao a entregar a caderneta diretamente a policia,
e nao ao trabalhador. Este mecanismo inviabilizava a reinsercdo do
individuo no mercado de trabalho, funcionando como uma interdicao
econdmica e social, pois ele era impedido de obter novo emprego
antes de responder formalmente perante a autoridade. Novamente, a
assimetria é assegurada pela imprecisao semantica; termos como “vicio”
ou “mau procedimento” funcionam como valvulas de escape para o
arbitrio patronal, submetendo a prépria subsisténcia do empregado ao
julgamento moraldo contratante. O Estado delegava ao patrao, portanto,
o poder de controlar a “vida profissional” do trabalhador doméstico. Ao
chancelar juridicamente a retencao da caderneta, a norma transformava
0 mercado de trabalho paulistano em um espaco disciplinar, onde a
subsisténcia do trabalhador dependia da sua capacidade de manobrar
nessas restricoes.

Toda essa construcao historica culminaria, décadas depois, na
cristalizacao da invisibilidade. Embora a doutrina classica argumente
que a exclusao destes trabalhadores decorreu da natureza nao
econdmica do servico e do preceito de inviolabilidade do domicilio, a
analise histoérica revela que esses conceitos serviram para consolidar a
vulnerabilidade deste trabalhador ao colocar este tipo de atividade no
locus do “trabalho porta a dentro”. Essa distincao de esferas remete a
classica definicdo de Georges Duby, em sua introducao a Histdria da
Vida Privada: do Império Romano ao ano mil (1985), onde o privado é
delimitado como um espaco longe da autoridade do Estado, no qual o
chefe de familia exerce um poder soberano e incontestavel.

Esta estratégia de separacao entre o publico e o doméstico leva
a criagdo do art. 7°, alinea “a" da CLT (Brasil, 1943), que determina
explicitamente que os preceitos da Consolidagcdo nao se aplicam a esses
individuos. Tal exclusao justifica-se, segundo a doutrina da época, pela
tese de que a atividade doméstica possui natureza nao econémica, uma
vez que nado se destina a gerar lucro para o empregador. Mais importante
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que a "auséncia de lucro”, contudo, é a nocao da protecao da hierarquia
privada: a lei ndo poderia retirar do patrdo a autonomia de geréncia de
seu lar. No seu formato final, a CLT preserva este ambiente como uma
zona de “imunidade juridica” para o contratante, selando, para estes
trabalhadores, a invisibilidade social e a precariedade juridica.

Torna-se evidente, portanto, que a exclusao operada em 1943
nao foi uma omissao involuntaria, mas o apice de um projeto histérico
de exclusdo. Sob o pretexto de resguardar a sacralidade do lar e a
soberania do chefe de familia, o Estado brasileiro institucionalizou o
espaco domeéstico como um territdrio de excegao juridica, perpetuando
o estatuto de subalternidade ao qual, conforme discutido na secao
anterior, estes trabalhadores procuravam resistir.

4 Consideracoes finais

A analise historica do servico doméstico na transicao para o século
XX revela que a modernidade desejada, longe de democratizar as
relacdes de trabalho no espaco privado, sofisticou os mecanismos de
controle e subordinacdo. O escrutinio dos corpos através de anuncios
de jornal e das normas juridicas demonstra que o lar burgués nao era
um refugio pacifico, mas sim um campo de tensdes laborais, raciais e
sociais. A construcdo da figura do “criado de servir” baseou-se numa
ambiguidade que demandava eficiéncia e impessoalidade, simulando
estruturar o trabalho de forma contratual, a0 mesmo tempo em que
impunha a docilidade, o controle moral e a submissao, elementos que
remetiam & matriz escravocrata. E neste cenario de construcdo de
sentidos que a resposta do Estado brasileiro se materializa, culminando
na exclusao explicita desta categoria na CLT em 1943. Essa exclusao
legal ndo foi um lapso, mas um projeto deliberado que utilizava a
justificacdo da “natureza nao econdmica” do servico e a inviolabilidade
do domicilio para transformar o espa¢o privado numa zona de excegao
e imunidade patronal. Validou-se, assim, a soberania do chefe de familia
“porta a dentro”, negando aos trabalhadores domeésticos o estatuto de
sujeitos de direito. A lei nao ignorou o trabalho domeéstico; ao contrario,
legislou ativamente para garantir a sua invisibilidade e perpetuar a
precariedade que estruturou o cotidiano destes trabalhadores no
mercado de trabalho brasileiro.

E precisamente esta realidade concreta que permite compreender
os limites praticos e as resisténcias enfrentadas no Brasil contemporaneo
mesmo apos o advento da Lei Complementar n. 150/2015. A legislagao
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sobre o trabalhador doméstico no periodo analisado (1830-1943)
operou como um mecanismo de protecdo ao domicilio burgués,
institucionalizando a subordinagao disciplinar. Essa heranca projeta-se
diretamente sobre o presente: as barreiras para a efetivacao dos direitos
desses trabalhadores na atualidade ndao decorrem de meras falhas
institucionais, mas sim da persisténcia secular de uma mentalidade
que ainda concebe o espaco domeéstico como um reduto privado,
a ser preservado da acao do Estado. Desse modo, os obstaculos
estruturais que perpetuam a informalidade e a precariedade no cenario
contemporaneo revelam-se como o desdobramento de um projeto
de invisibilidade que ainda desafia a plena equiparacao laborativa e a
cidadania plena da categoria.
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Resumo: O presente artigo trata dos aspectos gerais da mediacao
como meio de solucao de conflitos coletivos de trabalho, abordando
seu conceito, fundamentos, principios e aplicabilidade no
ordenamento juridico brasileiro, com especial atencao a mediacdo
judicial promovida pelos Tribunais Regionais do Trabalho e pelo
Tribunal Superior do Trabalho. Este estudo teve como questionamento
de pesquisa: de que forma a mediagao se estrutura como mecanismo
alternativo de resolucdo dos conflitos coletivos de trabalho no
ordenamento juridico brasileiro, a luz dos seus principios e do
posicionamento dos tribunais trabalhistas? Diante desse problema,
surgiu o seguinte objetivo geral: analisar os principais elementos
da mediacdo enquanto mecanismo alternativo de resolucdao dos
conflitos coletivos trabalhistas. Sendo os objetivos especificos:
identificar os conceitos da mediacao, compreender os principios
inerentes a aplicacdo da mediagcdo como mecanismo alternativo de
resolucao de conflitos e examinar o posicionamento dos tribunais
trabalhistas sobre o tema. A metodologia utilizada teve, quanto ao
seu objetivo, uma abordagem exploratdria e a técnica de pesquisa
bibliografica e documental, incluindo legislagdo, jurisprudéncia e
cartilha institucional do TST. Como principal resultado da pesquisa,
observa-se que a mediagdo se apresenta como um instrumento eficaz
para a pacificagao social no ambito coletivo, promovendo o didlogo
entre as partes e a autonomia da vontade, embora ainda enfrente
obstaculos culturais e institucionais que limitam sua maior difusdo.

Palavras-chave: mediacdo; conflitos coletivos; trabalho; mecanismo
alternativo; resolucao de conflitos.
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Abstract: This article addresses the general aspects of mediation
as a means of resolving collective labor disputes, examining its
concept, foundations, principles, and applicability within the
Brazilian legal system, with special attention to judicial mediation
conducted by the Regional Labor Courts and the Superior Labor
Court. The research was guided by the following question: what
are the fundamental aspects involved in mediation in collective
labor disputes? Based on this issue, the general objective was
established as follows: to analyze the main elements of mediation
as an alternative mechanism for resolving collective labor conflicts.
The specific objectives were: to identify the concepts and principles
of mediation, to contextualize its regulatory framework within
Brazilian law, and to examine the position of labor courts regarding
the subject. Regarding its methodological approach, the study
adopted an exploratory perspective and employed bibliographic
and documentary research techniques, including legislation, case
law, and institutional guidelines issued by the Superior Labor Court
(TST). As the main result of the research, it was observed that
mediation constitutes an effective instrument for social pacification
in the collective sphere, fostering dialogue between the parties
and promoting party autonomy. Nevertheless, it still faces cultural
and institutional obstacles that limit its broader dissemination and
application.

Keywords: mediation;, collective disputes; labor; alternative
mechanism; conflict resolution.

Sumario: 1 Introducdo | 2 Conflitos coletivos de trabalho | 3 Aspectos
conceituais da mediacdo | 4 Principios inerentes a aplicacdo da mediacdo | 5
Posicionamento dos tribunais trabalhistas acerca da mediacao nos conflitos
coletivos de trabalho | 6 Consideracées finais

1 Introducao

A mediacdo tem se consolidado como um instrumento relevante
no cenario juridico contemporaneo, especialmente no ambito das
relagdes trabalhistas. Trata-se de um método alternativo de resolugédo
de conflitos que privilegia o didlogo, a autonomia da vontade e a busca
por solugcdes consensuais entre as partes envolvidas, contribuindo para a
pacificagdo social. Desse modo, a mediagdao tem um papel fundamental
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na resolucao de conflitos, visto que instiga as partes a buscarem uma
composicao que seja vantajosa para ambas as partes, resultando em
uma solugao pacifica, justa e consciente.

No contexto dos conflitos coletivos de trabalho, que envolvem
categorias profissionais e patronais, a mediacdo representa uma
alternativa eficiente e menos adversarial em comparacdo aos meios
tradicionais de solucao, como o dissidio coletivo instaurado na Justica
do Trabalho. Esses mecanismos tradicionais, marcados pela rigidez
processual e pela imposicdo de decisdes externas, nem sempre se
mostram capazes de contemplar os interesses reais das partes ou de
preservar as relagdes coletivas continuadas entre trabalhadores e
empregadores.

A relevancia do tema se justifica diante das transformacdes nas
relacdes de trabalho e do aumento da complexidade dos conflitos
coletivos, que muitas vezes exigem solucdes céleres, flexiveis e
construidas de forma colaborativa. Além disso, a valorizacdo dos
meios autocompositivos, conforme previsto na Constituicao Federal
e em diversos diplomas legais, reforca a importancia de se estudar e
compreender a mediacdo como uma ferramenta capaz de fortalecer
o didlogo social e prevenir rupturas nas relacdes coletivas laborais.
O proprio Tribunal Superior do Trabalho (TST), reconhecendo
essa relevancia, publicou cartilha institucional dedicada ao tema,
evidenciando o compromisso do Judiciario trabalhista com a cultura da
autocomposicao.

Nesse cenario, emerge a seguinte questao de pesquisa: de que forma
a mediacao se estrutura como mecanismo alternativo de resolucao dos
conflitos coletivos de trabalho no ordenamento juridico brasileiro, a luz
dos seus principios e do posicionamento dos tribunais trabalhistas?

Diante disso, o presente artigo tem como objetivo geral analisar
os principais elementos da mediacdao enquanto mecanismo alternativo
de resolucdo dos conflitos coletivos trabalhistas. Especificamente,
identificar os conceitos da mediacdo, compreender os principios que
orientam sua aplicacdao e examinar o posicionamento dos tribunais
trabalhistas sobre o tema.

Para alcancar os objetivos propostos, a pesquisa adota uma
metodologia de carater exploratdrio, utilizando a técnica de pesquisa
bibliografica e documental, com analise de doutrina, legislacdo e
jurisprudéncia. Por meio dessa abordagem, pretende-se oferecer uma
visdo sistematica e aprofundada sobre os pontos centrais da mediacdo
nos conflitos coletivos de trabalho, considerando o contexto normativo
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em que estd inserida e os obstaculos enfrentados para sua efetiva
consolidacédo.

2 Conflitos coletivos de trabalho

Os conflitos coletivos de trabalho sdo manifestacdes de divergéncia
entre grupos organizados de trabalhadores e empregadores, envolvendo
interesses que transcendem a esfera individual e atingem uma
coletividade, geralmente representada por seus respectivos sindicatos.

De acordo com Sabadin e Silveira (2019, p. 1176):

Os conflitos de trabalho surgiram das lutas operarias histéricas
relacionadas a industrializagao e travadas a partir do século XVIII na
Europa e Estados Unidos e tinham como objetivo basilar a busca por
melhores condi¢des de trabalho.

Desse modo, desde os primérdios, os conflitos coletivos
decorriam da tensao existente entre o capital e o trabalho, sobretudo
nas negocia¢des que envolvem condi¢cdes de trabalho, remuneragao,
jornada, beneficios e demais clausulas normativas que integram os
instrumentos coletivos.

Nesse sentido, leciona Delgado (2017, p. 39) que os conflitos
coletivos de trabalho sao:

Aqueles que atingem comunidades especificas de trabalhadores e
empregadores ou tomadores de servicos, quer no ambito restrito do
estabelecimento ou empresa, quer em ambito mais largo, envolvendo
a categoria ou, até mesmo, comunidade obreira mais ampla.

O conflito coletivo de trabalho pode ser compreendido, portanto,
como a controvérsia juridica de natureza laboral existente entre
grupos de trabalhadores e empregadores, ou entre suas respectivas
entidades representativas, a respeito de determinada pretensao coletiva
relacionada as condi¢cdes de trabalho.

Com relacdo a compreensdo do conflito coletivo do trabalho, Silva
(1998 apud Jazzar, 2008) sustenta que, na sociedade pés-moderna, os
conflitos coletivos extrapolam os limites do mundo do trabalho e passam
a ser direcionados, de forma mais ampla, contra estruturas de poder
e dominacdo, o que amplia o escopo das reivindicagdes trabalhistas e
exige uma analise do conflito sob uma 6tica de transformacao social. Por
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essa razao, os mecanismos de solugao dos conflitos coletivos, como a
mediagao, possuem uma dindmica e tratamento juridico diferenciados.

Nesse mesmo sentido, defende Bomfim (2026, p. 1170) que “na falta
de solugdes legislativas e garantias protetoras advindas do Estado, os
préprios grupos sociais tém-se enfrentado, na tentativa de adequacao
de interesses, de equilibrio de classes”. Diante desse ambiente de intensa
dinamica socioecondmica, tornam-se frequentes os conflitos coletivos
de trabalho, resultantes da contraposicdo de interesses entre os grupos
envolvidos nas relagdes laborais.

De acordo com Pla Rodrigues (1986, p. 7):

Para fixar o alcance da expressao conflito do trabalho é necessario
precisar os termos que a integram: a) conflito; b) trabalho. A primeira
palavra lembra a idéia de contenda, de controvérsia, de oposicdo de
pontos de vista, de confronto entre as partes que efetuam afirmacgdes
diferentes ou tém pretensdes contrapostas ou incompativeis. O
segundo conceito — de trabalho — esta vinculado com a concepgao
de trabalho aceita no Direito do Trabalho. Nem todo trabalho é
objeto do Direito Laboral, mas somente aquele que possui certas
caracteristicas.

A partir dessa conceituagao, observa-se que o conflito do trabalho
ndo se refere a qualquer divergéncia relacionada a atividades laborais,
mas sim aquelas que envolvem relacdes juridicas regidas pelo Direito
do Trabalho, especialmente as que dizem respeito as condi¢cdes de
trabalho, remuneracdo, jornada, direitos coletivos e individuais dos
trabalhadores.

A doutrina e a jurisprudéncia trabalhista classificam os conflitos
coletivos em duas espécies principais: conflitos de interesse (ou
econémicos) e conflitos de direito (ou juridicos). Essa distincdo é
essencial para compreender os instrumentos adequados para a sua
resolucdo, portanto, conforme dispde Martins (2026, p. 842):

Os conflitos econdébmicos ocorrem quando os trabalhadores
reivindicam novas condi¢cdes de trabalho ou melhores salarios. Ja
nos conflitos juridicos tem-se por objeto apenas a declaracdao da
existéncia ou inexisténcia de relacao juridica controvertida, como
ocorre na decisao em dissidio coletivo em que se declara a legalidade
ou ilegalidade da greve.
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Com isso, observa-se que os conflitos coletivos de trabalho podem
apresentar naturezas distintas, a depender do objeto da controvérsia e
da finalidade buscada pelas partes envolvidas. Reforcando o presente
entendimento, afirma Garcia (2026, p. 1096) que:

O conflito coletivo de natureza econbédmica é aquele em que se
verifica a discussao sobre a fixacao de condi¢des de trabalho, como
reajustes, aumentos, jornadas de trabalho etc., a serem observadas no
ambito dos contratos individuais de trabalho. [...] O conflito coletivo
de natureza juridica tem por objetivo a interpretacao de disposicao
normativa especifica da categoria. No ambito do dissidio coletivo,
observa-se aquele de natureza juridica ou declaratdria, o qual é
previsto na Lei 7.701/1988, art. 1°, caput.

Assim, o conflito coletivo trabalhista emerge quando ha oposicao
entre interesses de categorias profissionais e econémicas, refletindo
reivindicagcdes que ultrapassam o ambito individual e atingem grupos
organizados.

Destaca-se, por fim, que tanto os conflitos de interesse quanto
os conflitos de direito podem ser submetidos a mediacao, embora os
primeiros sejam mais frequentemente solucionados por meio desse
mecanismo, sobretudo na fase pré-processual. Diante disso, torna-
se necessario examinar a mediagao como instrumento de resolugao
de conflitos coletivos trabalhistas, analisando seus fundamentos,
caracteristicas e relevancia para a promocéao do dialogo entre as partes
envolvidas.

3 Aspectos conceituais da mediacao

A mediacao, no ambito trabalhista coletivo, € um dos métodos
adequados de resolucdo de disputas que visa facilitar o didlogo entre
as partes, geralmente sindicatos de trabalhadores e empregadores ou
suas entidades representativas, por meio da atuacao de um terceiro
imparcial, o mediador, que auxilia na construcdo de um acordo que
atenda aos interesses mutuos.

Segundo Jazzar (2008, p. 82) “a palavra mediacdo provém do latim
mediatio, que significa intervencao, intercessao, intermediacao”. Trata-
se, portanto, de uma ferramenta autocompositiva, voluntaria, que nao
impde solugdes, mas propicia um ambiente favoravel a construcao
consensual da resolucao do conflito.

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 96-111, jul./dez. 2026. 101



DOUTRINA

Nesse sentido, Bomfim (2026, p. 1171) afirma que a mediacdo trata-
se da:

Intervengdo de um terceiro que formula recomendac¢des, conselhos
e fazindicacdes das melhores solugcdes, sempre na tentativa de ajudar
as partes a resolverem, voluntariamente, o conflito. O mediador é,
geralmente, de escolha das partes e deve ser perito ou entendido
na matéria. Deve conduzir as negociag¢des, propiciando as partes
condicdes para alcangcarem a solugdo para a lide.

A partir dessa conceituagao, verifica-se que a mediacao se diferencia
de outros métodos de resolucao de conflitos pela participacao ativa das
partes na construgao da solugao da controvérsia. Embora o mediador
atue orientando o didlogo e favorecendo o entendimento entre os
envolvidos, a decisdo final permanece sob o controle das proéprias
partes, preservando a autonomia de suas vontades. Segundo Martins
(2026, p. 843):

Considera-se mediacao a atividade técnica exercida por terceiro
imparcial sem poder decisério que, escolhido ou aceito pelas
partes, as auxilia e estimula a identificar ou desenvolver solugdes
consensuais para a controvérsia (paragrafo unico do art. 1° da Lei n.
13.140/2015). O mediador ndo faz propostas. Tenta fazer com que as
partes entendam as questdes, fazendo perguntas.

Logo, percebe-se que a mediacao tem como principal caracteristica
a facilitacao do didlogo entre as partes, sem que o mediador exerga
qualquer poder de imposicdo sobre a solucdo do conflito. Sua atuacao é
voltada a criacdo de um ambiente propicio a comunicacgao, permitindo
que os proprios envolvidos identifiguem seus interesses e construam,
de forma conjunta, alternativas para a resolu¢ao da controvérsia.

4 Principios inerentes a aplicacdo da mediacao

A mediacao é definida como o processo consensual em que um
terceiro imparcial auxilia as partes na construcdo de solugdes para o
conflito, sem o poder de decisdao sobre o mérito. Seu funcionamento
eficaz pressupde a observancia de principios que conferem legitimidade
ao procedimento, protegem as partes e asseguram a qualidade do
resultado alcancado.
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Entre os principios fundamentais da media¢cdo, no contexto dos
conflitos coletivos do trabalho, destacam-se: autonomia da vontade,
nao competitividade, poder de decisdo das partes, imparcialidade,
idoneidade do mediador, informalidade do processo e confidencialidade.

O principio da autonomia da vontade reconhece as partes o
direito de optar e participar de forma livre e voluntaria do processo de
mediacdo (Michelon, 1999). Logo, as partes mantém o controle tanto
sobre o processo quanto sobre o resultado. Nesse sentido, afirma
Chaves (2025, p. 96) que “a mediacdo amplia a esfera de autonomia
dos trabalhadores e rompe com as barreiras psicoldgicas, sociais e
econdmicas tradicionalmente associadas ao litigio judicial”.

No plano trabalhista coletivo, a legislacao trabalhista exige tentativa
de negociacao prévia ao dissidio coletivo, evidenciando o privilégio da
solucao consensual baseada na autonomia de vontade das partes antes
de qualquer intervencao estatal.

O principio da nao competitividade, por sua vez, afasta a logica
adversarial e incentiva a cooperagao entre as partes, com o objetivo
de alcancar solu¢cdes em que ambas se sintam vencedoras. Nesse
processo, a comunicacao efetiva e a colaboragao mutua sdo essenciais
e devem ser constantemente estimuladas (Sabadin; Silveira, 2019).
Esse principio é especialmente relevante nos conflitos coletivos
laborais, nos quais empregadores e sindicatos de trabalhadores estao
destinados a manter uma relacao continuada. Ao contrario da logica
contenciosa, que produz vencedores e vencidos, a mediacao orientada
pela ndo competitividade busca solucdes sustentaveis que preservem
o equilibrio das relacdes coletivas e reduzam a probabilidade de novos
conflitos.

O principio do poder de decisao das partes estabelece que a decisao
final pertence exclusivamente aos sujeitos envolvidos no conflito. Como
precisa Jazzar (2008, p. 95), “o mediador apenas facilita a comunicacao,
auxiliando as partes na resolucao de seus conflitos, mas nao os decide”.
No mesmo sentido, afirma Martins (2026, p. 843) que “o mediador
tenta, mediante dialogo, fazer com que as partes cheguem a consenso.
Aproxima as partes para que elas dialoguem. Da orientagcdes, mas nao
decide”. Esse traco diferencia a mediacao tanto da arbitragem quanto
da jurisdicao estatal, e constitui, ao lado da voluntariedade, o nucleo
essencial do método autocompositivo.

O principio da imparcialidade garante o direito das partes a
participardeumamediacaojustaeequitativa, permeadaporum mediador
sem posicionamento prévio quanto ao conteudo do conflito. Conforme
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dispde Moore (2004), recomenda-se a formalizagcdo de uma declaragao
de imparcialidade e neutralidade, compreendendo a imparcialidade
como a auséncia de posicionamento quanto ao conteudo do conflito,
e a neutralidade como a equidistancia em relagao as partes envolvidas
No processo.

A Lei n. 13.140/2015 disciplina essa exigéncia em seu art. 5°, ao
prever que o mediador deve revelar as partes, antes da instauracao do
procedimento, qualquer fato ou circunstancia que possa suscitar duvida
justificada sobre sua imparcialidade. Nos conflitos coletivos laborais,
onde o mediador eventualmente pertence ao quadro funcional de um
Tribunal do Trabalho, essa declaracao prévia assume especial relevancia
para garantir a confianga das partes no processo.

O principio da idoneidade dispde que o mediador precisa ter
capacidade técnica, qualificacdo ética e conhecimento suficiente
para conduzir a controvérsia, sendo diligente, cuidadoso e imparcial.
Nesse aspecto, a Portaria MTE n. 818/1995 e a Resolugdo CSJT n.
174/2016 estabelecem critérios especificos de credenciamento para
mediadores que atuam em conflitos coletivos laborais, reforcando a
exigéncia de formacao especializada como condicdao de legitimidade
do procedimento.

O principio da informalidade diz respeito a inexisténcia de regras
procedimentais rigidas na mediagao, o que permite uma comunicagao
mais ampla e flexivel entre as partes. Ao contrario do processo judicial,
regido por formas, prazos e ritos estritamente previstos em lei, a
mediacao adapta seu procedimento as necessidades do caso concreto,
favorecendo solucdes criativas e aderentes a realidade das partes
(Jazzar, 2008).

Por fim, a confidencialidade, garante que as informacdes discutidas
no procedimento de mediacdo nao sejam utilizadas em eventual litigio
posterior (Brasil, 2024), protegendo as partes e incentivando-as a se
expressar com mais abertura durante as sessdes.

Em sintese, os principios da mediacdo formam um sistema coerente
e interdependente, cujo respeito garante um ambiente propicio a
cooperacdo e ao dialogo construtivo entre as partes. Ao observa-los, o
procedimento de mediacao se consolida como instrumento legitimo e
eficaz para a pacificacao social e a prevencao de litigios, especialmente
no ambito dos conflitos coletivos do trabalho, onde a continuidade das
relacdes entre capital e trabalho torna a autocomposicao ainda mais
valiosa.
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5 Posicionamento dos tribunais trabalhistas acerca da mediacdo nos
conflitos coletivos de trabalho

A mediacdo coletiva trabalhista encontra respaldo ndao apenas na
doutrina e na legislagdo, mas também no posicionamento institucional
dos tribunais do trabalho, que tém progressivamente incorporado a
cultura autocompositiva em sua atuacgao.

Nesse sentido, Delgado (2017) observa que a mediagdo coletiva
tem sido realizada tanto pelos Tribunais Regionais do Trabalho quanto
pelo TST, evidenciando que sua utilizagao nao constitui pratica isolada,
mas mecanismo consolidado na dinamica das relagcdes coletivas
laborais.

No plano normativo, o Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT) editou a Resolugdo n. 174/2016, instituindo a Politica Judiciaria
Nacional de Tratamento Adequado das Disputas no ambito da Justica
do Trabalho. A norma promoveu a criacao dos Centros Judiciarios de
Métodos Consensuais de Solugao de Disputas (CEJUSC-JT), atribuindo-
lhes competéncia para a realizacdo de sessdes de conciliacdo e
mediacado, inclusive em conflitos coletivos de trabalho (CSJT, 2016).
A medida representou importante avan¢o na institucionalizacao da
mediacgao, transformando-a de pratica eventual em diretriz permanente
da atuacao jurisdicional trabalhista.

Conforme destaca Bomfim (2026), a propria Resolucao n. 174/2016
conceitua a mediacao como método de solugao de conflitos em que
um terceiro imparcial auxilia as partes na construcao consensual da
solucao da controvérsia, sem formular propostas ou impor alternativas
de acordo. Tal concepcao reforca a distincdo entre mediacao
e conciliacdo, uma vez que, na primeira, a decisdo permanece
integralmente sob o controle das partes envolvidas, preservando-se sua
autonomia e protagonismo na resolucao do conflito.

A atuacdo do TST demonstra que a mediacdo passou a ocupar
posicao de destaque na gestao dos conflitos coletivos. Em 2016, foi
editado o Ato n. 168/TST.GP, que instituiu o Procedimento de Mediagcdo
e Conciliacdo Pré-Processual (Brasil, 2016a), permitindo que conflitos
passiveis de dissidio coletivo de natureza econdmica, juridica ou
decorrentes do exercicio do direito de greve sejam submetidos a
tentativa de composicao consensual antes mesmo do ajuizamento da
acao coletiva. A iniciativa evidencia o entendimento institucional de que
a autocomposicao deve ser estimulada como mecanismo prioritario
para a solucao das controvérsias coletivas, reservando-se a atuacao
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jurisdicional substitutiva para hipoteses em que nao seja possivel
alcangar o consenso.

Além da regulamentacédo do procedimento, o TST tem promovido
medidas voltadas a disseminag¢ao da cultura da mediagdo em toda a
Justica do Trabalho. Nesse contexto, a Vice-Presidéncia do TST editou,
em 2019, protocolo especifico de conciliagdo e mediacdo destinado
aos conflitos coletivos (Brasil, 2019), com o objetivo de uniformizar
procedimentos e orientar a atuagao dos Tribunais Regionais do
Trabalho. A iniciativa demonstra o reconhecimento institucional de
que a mediagcao pré-processual possui relevante funcao preventiva,
contribuindo para evitar a judicializacdo precoce dos conflitos
e favorecendo a construcdo de solugdes consensuais antes da
instauracao de dissidios coletivos.

No ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho, verifica-se
igualmente a consolidagao de uma postura favoravel aos métodos
consensuais de resolucao de conflitos. A expansao dos CEJUSCs e
dos Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de Solucao de
Disputas evidencia a adocdo de uma politica institucional voltada ao
fortalecimento do dialogo social e da negociacao coletiva. A atuacao
desses orgaos reflete a compreensdo de que a mediacao constitui
instrumento apto a aproximar as partes, facilitar a comunicacao
e possibilitar a construcao autébnoma de solugdes adequadas as
peculiaridades de cada conflito coletivo.

Esse posicionamento institucional também se manifesta por meio
da producao de materiais orientativos destinados a difusao da cultura
da autocomposicao. Exemplo disso € a Cartilha de Mediacao Pré-
Processual na Justica do Trabalho (Brasil, 2024), elaborada pelo TST com
O proposito de sistematizar procedimentos, principios e boas praticas
relacionadas a mediacdo. O documento reforgca aimportancia do dialogo
e da cooperacao entre os sujeitos coletivos do trabalho, reconhecendo
a mediacao como instrumento relevante para a promoc¢éao da paz social
e para a preservacao das relagcoes coletivas.

Importa registrar, ainda, que a aplicacao subsidiaria do Cédigo de
Processo Civil ao processo do trabalho ndo implica a adocdo irrestrita
das regras processuais civis relacionadas a mediacdo. Conforme assinala
Bomfim (2026), o TST, por meio da Instru¢do Normativa n. 39/2016,
afastou a incidéncia da audiéncia obrigatéria de conciliacdo e mediagao
prevista no art. 334 do CPC, reconhecendo a existéncia de regime
juridico proprio para os conflitos trabalhistas. Tal posicionamento
evidencia que a mediacao trabalhista possui caracteristicas especificas,
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compativeis com as peculiaridades das relacdes de trabalho e com a
estrutura especializada da Justica do Trabalho.

Paralelamente a atuacdo judicial, a mediacdo extrajudicial também
desempenha papel relevante na solucdo dos conflitos coletivos. Cooper
(2014) observa que esse mecanismo € frequentemente utilizado
nas negocia¢des destinadas a celebracdo de acordos e convengdes
coletivas de trabalho, contando historicamente com a participagao do
Ministério do Trabalho e Emprego. A regulamentac¢ao do procedimento
pelo Decreto n. 1.572/1995 e a possibilidade de utilizagdo de mediadores
privados credenciados, prevista na Portaria MTE n. 818/1995,
demonstram o reconhecimento institucional da mediacdo como
instrumento legitimo para a construcao de consensos no ambito das
relacdes coletivas de trabalho.

No mesmo sentido, Santana (2003 apud Ferreira, 2017) destaca
que a mediagao coletiva ja era amplamente utilizada pelo Ministério
do Trabalho antes mesmo da consolidacdo das atuais politicas
judiciarias de tratamento adequado dos conflitos, revelando tratar-se
de mecanismo historicamente vinculado a prevengao de controvérsias
e ao fortalecimento da negociacdo coletiva. Essa tradicao foi
posteriormente reforcada pela Lei n. 13.140/2015, que disciplinou a
mediacao judicial e extrajudicial, pela Lei n. 13.467/2017, que ampliou os
espacos de autonomia coletiva nas relagdes trabalhistas, e pelo Decreto
n. 10.854/2021, que regulamentou diversas disposi¢cdes da legislagao
laboral, incluindo aspectos relacionados a mediacgao.

Diante desse cenario, verifica-se que o posicionamento dos
tribunais trabalhistas € amplamente favoravel a utilizacdo da mediacdo
como mecanismo de solugcao dos conflitos coletivos. Mais do que admitir
suaaplicacao, aJusticado Trabalho temestruturado 6rgaosespecializados,
regulamentado procedimentos especificos e incentivado a adogao de
praticas consensuais em todas as fases do conflito. A mediacao revela-
se, portanto, instrumento capaz de fortalecer a autonomia coletiva da
vontade, reduzir a judicializacdo das controvérsias e contribuir para a
construcao de solugdes estaveis, eficientes e socialmente adequadas
para as relagdes entre capital e trabalho.

6 Consideracodes finais
A presente pesquisa teve como objetivo analisar os aspectos gerais

da mediagcao como meio de solucdo dos conflitos coletivos de trabalho,
examinando seu conceito, fundamentos, principios e aplicabilidade
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no ordenamento juridico brasileiro, com especial atencao a atuacao
da Justica do Trabalho na promoc¢ao dos métodos autocompositivos.
A partir da investigacdo realizada, foi possivel compreender que a
mediagao constitui importante instrumento de pacificagcdao social,
capaz de contribuir para a construcao de solugdes consensuais e para
o fortalecimento do dialogo entre os sujeitos das relagdes coletivas de
trabalho.

Inicialmente, verificou-se que os conflitos coletivos trabalhistas
decorrem da contraposicao de interesses entre categorias profissionais
e econdmicas, podendo assumir natureza econémica ou juridica. Diante
da complexidade desses conflitos e dos impactos que produzem sobre
trabalhadores, empregadores e a propria sociedade, constatou-se que
a mediacao se apresenta como mecanismo adequado para viabilizar a
aproximacado das partes e estimular a construcao conjunta de solugdes
compativeis com seus interesses e necessidades.

No que se refere aos aspectos conceituais da mediacdo, observou-
se que o instituto se caracteriza pela atuacdao de um terceiro imparcial,
sem poder decisorio, cuja funcao consiste em facilitar a comunicacao e
auxiliar os envolvidos na identificacdo de alternativas consensuais para
a resolucao da controvérsia. Diferentemente da jurisdicao estatal e da
arbitragem, a mediacao preserva o protagonismo das partes, permitindo
que elas mantenham o controle sobre o resultado do procedimento.

A pesquisa também evidenciou que a efetividade da mediacao esta
diretamente relacionada a observancia de principios fundamentais,
tais como a autonomia da vontade, a ndo competitividade, o poder
de decisdao das partes, a imparcialidade, a idoneidade do mediador,
a informalidade e a confidencialidade. Esses principios ndo apenas
orientam a conducado do procedimento, mas também asseguram sua
legitimidade, favorecendo a construcdo de um ambiente de cooperacao,
confianca e dialogo.

Além disso, constatou-se que a mediacdo coletiva vem sendo
progressivamente fortalecida no ambito institucional da Justica do
Trabalho. A criacdo dos CEJUSCs, a edicdo da Resolucdo n. 174/2016
pelo CSJT, a instituicdo do Procedimento de Mediacao e Conciliacao
Pré-Processual pelo Ato n. 168/TST.GP e a elaboragdo de protocolos
e cartilhas especificas demonstram o compromisso dos tribunais
trabalhistas com a promocao da autocomposicdo. Nesse cenario,
observa-se que o posicionamento do TST e dos Tribunais Regionais do
Trabalho tem sido amplamente favoravel a utilizacdo da mediagdo como
instrumento de prevencao e solucao dos conflitos coletivos.
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Também se verificou que a mediacao nao se limita ao ambito
judicial, encontrando espaco relevante na esfera extrajudicial,
especialmente por meio da atuagao do Ministério do Trabalho e
Emprego nas negocia¢des coletivas. Tal circunstancia evidencia que a
busca pela solucao consensual dos conflitos constitui diretriz presente
em diferentes esferas de atuacao institucional, contribuindo para a
valorizacao da negociagdo coletiva e para a reducao da judicializagcdo
das controvérsias trabalhistas.

Diante do exposto, conclui-se que a mediagcao representa
instrumento legitimo, eficiente e compativel com os principios
que regem as relagdes coletivas de trabalho. Sua crescente
institucionalizacdo no ordenamento juridico brasileiro demonstra uma
mudanca de paradigma na gestao dos conflitos coletivos, privilegiando
o dialogo, a cooperacao e a construgcao consensual de solugdes. Dessa
forma, a mediacdo consolida-se como importante mecanismo de
fortalecimento da autonomia coletiva da vontade, de promoc¢ao da paz
social e de efetivacdao do acesso a justica em sua dimensao mais ampla,
voltada nao apenas a obtencao de uma decisao judicial, mas a solugcao
adequada dos conflitos.
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Resumo: O artigo analisa a aplicabilidade das tutelas provisorias
cautelares da Lei Maria da Penha no enfrentamento ao trabalho
escravo domeéstico contemporaneo. Demonstra que a competéncia
da Justica do Trabalho decorre da natureza trabalhista da relacdo e
da Lei Complementar n. 150/2015 — cujo Capitulo I-A, incluido pela
Lei n. 15.455/2026, autoriza expressamente a aplicacdo das medidas
protetivas da Lei Maria da Penha em favor da trabalhadora doméstica
reduzida a condicdo analoga a de escravo —, distinguindo-se do Tema
1370 do STF. Examina como essas medidas superam a inviolabilidade
domiciliar, viabilizando o resgate mediante autorizagcdo judicial ou
do proprio trabalhador residente. Aborda o perfil interseccional das
vitimas, evidenciando que o trabalho escravo doméstico constitui
violéncia de género estrutural que justifica a integragcdo normativa.
Apresenta catalogo sistematizado de tutelas aplicaveis, incluindo
autorizagdo para ingresso e resgate, afastamento, proibicdo de
aproximacgao, garantias de subsisténcia e moradia, encaminhamento
assistencial e restituicdo de bens. Conclui que essas tutelas sdo
instrumentos essenciais desde a denuncia até a reinsercao social.

Palavras-Chave: tutelas provisorias cautelares; trabalho escravo
domeéstico; competéncia da Justica do Trabalho; Lei Maria da Penha;
Lei n. 15.455/2026.

Abstract: This article examines the applicability of the Maria da
Penha Law's interim protective measures to contemporary domestic
slave labor. It argues that Labor Court jurisdiction stems from the

* Chefe da Assessoria Juridica do 5° Oficio Geral da Procuradoria Regional do Trabalho da 152
Regido. Mestre em Direito do Trabalho e da Seguridade Social pela Universidade de Sdo Paulo —
Faculdade de Direito (2026). E-mail: bugalhobruno@gmail.com.

112 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 112-140, jul./dez. 2026.



DOUTRINA

employment nature of the relationship and from Complementary
Law 150/2015 — whose Chapter I-A, added by Law No. 15.455/2026,
expressly authorizes such measures on behalf of the worker reduced
to a slavery-like condition —, a scenario distinct from the Supreme
Federal Court’s General Repercussion Theme 1370. It shows how
these measures overcome the constitutional inviolability of the home,
enabling the victim’s liberation through judicial authorization or that
of the resident worker, and frames domestic slave labor as a structural
form of gender-based violence. On this basis, it systematizes the
applicable measures — judicial authorization for entry and liberation,
removal and non-contact orders, subsistence and housing guarantees,
referral to psychosocial assistance, and restitution of documents
and assets — as essential instruments from first disclosure to social
reinsertion.

Keywords: interim protective measures; contemporary domestic
slavery; Labor Court jurisdiction; Maria da Penha Law,; Law n.
15.455/2026.

Sumario: 1 Introduc3o | 2 Tutelas provisoérias cautelares no processo do trabalho
e o poder geral de cautela | 3 A competéncia da Justica do Trabalho para
concessdo de medidas cautelares da Lei Maria da Penha | 3.1 O Tema 1370 do
STF e sua inaplicabilidade ao trabalho escravo doméstico | 4 Tutelas provisorias
cautelares da Lei Maria da Penha aplicaveis ao trabalho escravo doméstico |
4.1 Autorizagdo judicial para ingresso em domicilio e resgate da vitima | 4.2
Afastamento imediato e proibicdo de aproximacéo | 4.3 Prestacdo de alimentos
provisionais | 4.4 Encaminhamento para equipamentos de assisténcia social e
acompanhamento por equipe multidisciplinar | 4.5 Restituicdo de bens, valores
e documentos | 4.6 Garantia habitacional pos-resgate: auxilio-aluguel | 5
Desafios na aplicagdo das tutelas cautelares e sua importancia na efetivacdo de
direitos | 6 Consideracdes finais

1 Introducao

O trabalho escravo domeéstico contemporaneo representa uma das
manifestacdes mais invisibilizadas da exploracao humana, perpetuando
estruturas coloniais de dominacdo direcionadas especialmente a
mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Entre 2021 e 2024, foram
identificados mais de 120 casos no Brasil, consolidando-o como a
192 atividade em numero de trabalhadores resgatados (Brasil; OIT,
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2024), e na ultima Lista Suja divulgada, em abril de 2026, 23 dos 169
empregadores cadastrados eram domésticos — a atividade com o maior
numero de registros (Brasil, 2026b). Estima-se que o numero real seja
significativamente maior, considerando a natureza recéndita dessa
forma de exploracgao.

A dimensdo de género é aspecto estruturante do fendbmeno: cerca
de 92% da forca de trabalho domeéstica é feminina, e aproximadamente
80% das vitimas resgatadas do trabalho escravo domeéstico sao
mulheres — 72% pretas ou pardas, com média de idade entre 50 e 70
anos e baixa escolaridade —, ao passo que, no conjunto das demais
atividades econdmicas, as mulheres representam apenas 6% dos
resgatados (Fagundes, 2023, p. 222). Esse recorte de género e raca
revela que a escraviddo doméstica é fendmeno distintivo, incidente
sobre grupos historicamente marginalizados e perpetuado sob o manto
da inviolabilidade domiciliar.

As condicdes de vulnerabilidade social e econdmica dessas
trabalhadoras favorecem sua exploracdo. A negagcao de reconhecimento
enquanto sujeitos de direitos, aliada a auséncia de formacao educacional
e as prementes necessidades de subsisténcia, resulta na aceitagao
de vinculos laborais precarios e degradantes, perpetuando ciclos de
exploragao e violéncia doméstica.

As multiplas formas de violéncia tipificadas pela Lei Maria da
Penha (Brasil, 2006) — fisica, psicolégica, moral, sexual e patrimonial
— manifestam-se com frequéncia no trabalho escravo doméstico,
evidenciando a adequacdo dessa legislacdo ao enfrentamento da
exploragcao laboral nesse ambiente. As tutelas provisérias cautelares
emergem, nesse contexto, como instrumentos capazes de assegurar a
efetividade da jurisdicdao e a protecdo imediata das vitimas, permitindo
intervencdes céleres em situacdes nas quais a demora processual pode
significar a perpetuacao de graves violagdes aos direitos humanos.

O manejo dessas tutelas no trabalho escravo domeéstico, antes
restrito a decisdes judiciais esparsas e ainda carente de sistematizacao
doutrinaria, passou a ser disciplinado pela recente Lei n. 15.455/2026.
A norma inseriu o Capitulo I-A na Lei Complementar n. 150/2015 (LC
150/2015), autorizando a autoridade competente a aplicar a vitima, no

1 Apesar da proporcdo histérica de mulheres resgatadas ser de 6% em todas as atividades
econdmicas, no trabalho doméstico é de 80%. Género é o unico parametro do perfil social que
se diferencia totalmente no trabalho escravo doméstico, os demais guardam certa relagdo com
o perfil de todas as vitimas (Fagundes, 2023, p. 222).
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que couber, as medidas protetivas de urgéncia da Lei Maria da Penha
(art. 30-A). No mesmo passo, ampliou de trés para seis as parcelas do
seguro-desemprego do trabalhador resgatado, conferiu-lhe prioridade
no Programa Bolsa Familia, agravou a pena da lesdao corporal praticada
no contexto do trabalho doméstico, admitiu a fiscalizacdo domiciliar
mediante autorizacao do proprio trabalhador residente e impds a
comunicacao da exploracdo ao Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) e ao Ministério Publico do Trabalho (MPT) (Brasil, 2026a). Os
fundamentos, o catalogo de tutelas e os desafios de efetividade
examinados neste estudo constituem o alicerce dessa legislacdo e a
condicao de sua escorreita aplicacao.

O artigo examina a aplicabilidade dessas tutelas no combate
ao trabalho escravo domeéstico, a luz da recente Lei n. 15.455/2026,
abordando a competéncia da Justica do Trabalho para sua concessao,
a distincdo em relacdo ao Tema 1370 do Supremo Tribunal Federal (STF)
e o catalogo de medidas cautelares especificas da Lei Maria da Penha
passiveis de adocao pela Justica Especializada, da denuncia a reinsercao
social da trabalhadora resgatada.

2 Tutelas provisdrias cautelares no processo do trabalho e o poder
geral de cautela

As tutelas de urgéncia configuram instrumentos processuais
destinados a salvaguardar pretensdes que ndo podem aguardar o
regular tramite sem risco de perecimento do direito. A tutela cautelar,
em particular, volta-se a conservacdo do direito e a garantia do
resultado util jurisdicional, distinguindo-se da tutela antecipada pela
finalidade assecuratéria em vez de satisfativa. No enfrentamento ao
trabalho escravo domeéstico, essas medidas revelam eficacia particular
aopermitirintervencdesondeainviolabilidade domiciliareamanipulacao
afetiva atuam como escudo a continuidade do gravame.

O processo, como instrumento a servico do direito material,
deve conformar-se as transformacgdes juridicas substantivas. Sua
instrumentalidade ha de ser analisada tanto em seu aspecto negativo
— rejeicao do formalismo excessivo — quanto positivo — extragcao do
maximo beneficio do processo como veiculo de efetivacao de direitos.
Como ensina Cassio Scarpinella Bueno (2012, p. 105):

Ao processo, como instrumento que €, cabe, apenas, conformar-se
(ajustar-se) as radicais transformacdes do direito material e as diversas
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posturas que se colocam diante da propria compreensao deste
direito material, adaptando-se necessariamente a estas alteracdes
sob pena de frustrar-se como instrumento de realizagdo daquele
mesmo direito transformado, frustrando, em idéntica medida, a
propria realizacdao daquele direito.

Nesse sentido, o poder geral de cautela, previsto nos artigos
139, IV, 297 e 301 do Cdédigo de Processo Civil (CPC/2015), confere
ao magistrado a prerrogativa de determinar qualquer medida que
considerar adequada e idénea para assegurar a pretensdao material ou
processual. O poder caracteriza-se como numerus apertus, permitindo
ao juiz impor providéncias assecuratérias além das hipoteses tipificadas
na legislagdo processual. Conforme leciona Ronaldo Lima dos Santos
(2019, p. 135):

As tutelas provisodrias cautelares inominadas sdo aquelas que nao
possuem denominacdo legal, simplesmente fundamentando-se no
poder geral de cautela previsto no art. 297 c/c art. 301, in fine, do CPC.
Pelo poder geral de cautela, podera o magistrado determinar qualquer
medida que considerar adequada e idbénea para a asseguragao da
pretensdo material ou processual. [...] O poder geral de cautela é um
numerus apertus, podendo ser requerida ou adotada a medida mais
efetiva e adequada a tutela pretendida.

A Lei Maria da Penha (Brasil, 2006) reforca esse poder geral de
cautela em seu artigo 19, estabelecendo que as tutelas de urgéncia
poderdo ser concedidas de imediato, independentemente de audiéncia
das partes (§ 1°), podendo o magistrado substituir uma medida por outra
sempre que a efetividade da protecdo assim o exigir (§ 2°) — flexibilidade
de particular relevancia no enfrentamento a exploracdo doméstica,
que permite respostas judiciais céleres e adequadas a complexidade e
dinamicidade de cada caso.

3 A competéncia da Justica do Trabalho para concessao de medidas
cautelares da Lei Maria da Penha

A competéncia jurisdicional para determinar medidas cautelares
no enfrentamento ao trabalho escravo doméstico deriva naturalmente
da competéncia material da Justica do Trabalho. O artigo 114 da
Constituicdo Federal (CF/1988) estabelece que compete a Justica
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Especializada processar e julgar as acdes oriundas da relagao de trabalho
(Brasil, 1988). Logo, tratando-se de relacdo de trabalho submetida a
condi¢des analogas a escravidao, a competéncia especializada resta
configurada. As tutelas provisérias cautelares, enquanto instrumentos
processuais acessorios destinados a protecao do direito principal,
seguem a competéncia material.

A Lei Complementar n. 150/2015 reforca esse fundamento ao
prever, em seu artigo 27, inciso VII, a rescisao indireta do contrato
domeéstico quando o empregador praticar qualquer das formas de
violéncia domeéstica ou familiar tipificadas na Lei Maria da Penha. O
dispositivo reconhece expressamente a conexdao normativa entre a
relacdo de trabalho e a violéncia doméstica, legitimando a integragao
dessas legislacdes. Nessa direcdo, o Manual de atuacao do Ministério
Publico do Trabalho no trabalho doméstico orienta:

A situacao de trabalho analogo ao escravo de mulheres no ambito
domeéstico, a propodsito, enseja a aplicacdo da Lei Maria da Penha
(lei n. 11.340/2006), pois caracteriza a violéncia contra a mulher no
ambito doméstico (artigos 1°, 2°, 5°, 7°). [...] A mesma lei prevé alguns
exemplos de medidas protetivas que podem ser concedidas em caso
de violéncia doméstica contra a mulher, como dispde o artigo 22
(Brasil, 2024b, p. 34).

O trabalho analogo a escraviddo no ambiente doméstico justifica
a incidéncia da Lei Maria da Penha por configurar, em si mesmo,
hipotese de violéncia contra a mulher no ambito doméstico e familiar,
independentemente da existéncia de vinculo conjugal entre agressor
e ofendida. Esse fundamento encontra respaldo adicional nos tratados
internacionais ratificados pelo Brasil: as Convengdes n. 29, 105 e 189
e a Recomendacdao 201 da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) impdem aos Estados o dever de adotar mecanismos eficazes
de protecdao das vitimas do trabalho escravo, inclusive no ambito
domeéstico, ao passo que a Convengao para a Eliminacdo de todas as
Formas de Discriminacdo contra a Mulher (CEDAW) e a Convencdo de
Belém do Para reconhecem como violéncia contra a mulher os abusos
cometidos tanto na unidade doméstica quanto no local de trabalho.

A articulacao entre essas legislagdes consolida abordagem juridica
que reconhece as dimensdes de género da exploracao doméstica. A
violéncia perpetrada nao é externa a relacao laboral, mas constitui o
proprio mecanismo de perpetuagao da sujeicao da vitima, o que justifica
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a competéncia da Justica Especializada para conhecer e conceder as
medidas protetivas necessarias a protecao integral da trabalhadora.

3.1 O Tema 1370 do STF e sua inaplicabilidade ao trabalho escravo
domeéstico

Em recente julgamento, o STF fixou tese vinculante no Tema 1370,
estabelecendo que:

Compete ao juizo estadual, no exercicio da jurisdicdo criminal,
especialmente aquele responsavel pela aplicacdo da Lei n.
11.340/2006 (Lei Maria da Penha), fixar a medida protetiva prevista
no art. 9°, § 2° 1l, da referida lei, inclusive quanto a requisicao de
pagamento de prestagcao pecuniaria em favor da vitima afastada do
local de trabalho, ainda que o cumprimento material da decisao fique
sob o encargo do INSS e do empregador (Brasil, 2025).

A tese se refere especificamente a competéncia para processar
pedidos de manutencdao do vinculo empregaticio e de pagamento
de prestacdao em pecunia em favor da vitima de violéncia doméstica
quando o agressor nao € o empregador, mas terceiro alheio a relagcao de
trabalho, comumente um familiar. Nesse cenario, a violéncia doméstica,
embora possa afetar a capacidade de trabalho, ndo decorre da relagcdo
laboral propriamente dita.

Nessa acepgao, o Tema 1370 nao se aplica aos casos de trabalho
escravo domeéstico, nos quais 0 empregador € o proprio agressor e o local
de trabalho é a residéncia onde ocorre a violéncia. Trata-se de situacao
inteiramente distinta. Na escraviddo doméstica, a violéncia é inerente a
propria relacao de trabalho, constituindo elemento caracterizador da
exploragdao. O empregador-agressor se utiliza das diversas formas de
violéncia para manter a trabalhadora em situacao de sujeicao.

A distingcao justifica a manutencao da competéncia da Justica do
Trabalho para conhecer e conceder medidas protetivas da Lei Maria da
Penha quando necessarias para protecao da trabalhadora doméstica
escravizada. Acompeténcia material ndo é definida pela norma aplicavel,
se civel, criminal ou trabalhista, mas pela natureza da pretensao em
cotejo com a causa de pedir e os pedidos.

Portanto, a competéncia da Justica do Trabalho se fundamenta
em trés arcaboucos complementares: a natureza trabalhista da relacao
subjacente, na qual a violéncia constitui elemento estruturante da
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exploracgao laboral, atraindo a competéncia material prevista no artigo
114, 1, da CF/1988; a expressa previsdo da Lei Complementar n. 150/2015,
que incorpora as hipoteses da Lei Maria da Penha ao direito do trabalho
domeéstico; e a distingcdo em relacdo ao Tema 1370 do STF, que trata de
violéncia praticada por terceiro alheio a relacdo de emprego, enquanto
no trabalho escravo doméstico o empregador é o préprio agressor.

Se a competéncia trabalhista ja se impunha por esses fundamentos
— e a fortiori diante da inaplicabilidade do Tema 1370 —, ela veio a ser
expressamente positivada pela Lei n. 15.455/2026, que acrescentou a
Lei Complementar n. 150/2015 o Capitulo I-A, cujo art. 30-A, paragrafo
unico, determina que, sendo mulher a vitima da reducdo a condicao
analoga a de escravo no trabalho doméstico, a autoridade competente
aplicara, no que couber, a Lei Maria da Penha, inclusive para adogao
de medidas protetivas de urgéncia. Ao alojar tais medidas no préprio
estatuto do trabalho domeéstico, o legislador confirmou a natureza
trabalhista da tutela e reforcou a competéncia da Justica Especializada
para concedé-la.

Na mesma direcao, o art. 7° da referida lei acrescentou paragrafo
Unico ao art. 11 da Lei Maria da Penha, impondo a autoridade policial
que, verificados indicios de reducdo a condicao analoga a de escravo
ou de outra violéncia domeéstica contra a trabalhadora, comunique
o fato, em até quarenta e oito horas, ao MTE e ao MPT — dispositivo
que institucionaliza o fluxo de protecao e erige o MPT em principal
legitimado a provocar a jurisdicao trabalhista.

No plano penal, a mesma lei reforca essa logica. Ao qualificar a lesao
corporal praticada no contexto do trabalho doméstico (art. 129, § 9°, do
Caédigo Penal), o legislador inscreveu a exploracdo da trabalhadora no
espectro da violéncia doméstica — reafirmando que a violéncia nao é
externa a relacao de emprego, mas o proprio mecanismo de sujeicao da
vitima, e que a competéncia para as medidas protetivas &, por isso, da
Justica do Trabalho.

4 Tutelas provisdrias cautelares da Lei Maria da Penha aplicaveis ao
trabalho escravo doméstico

A Lei Maria da Penha estabelece um conjunto abrangente de tutelas
protetivas de urgéncia passiveis de adaptacado ao contexto do trabalho
escravo domeéstico. Tais instrumentos, concebidos originalmente
para protecao de mulheres vitimas de violéncia domeéstica e familiar,
demonstram adequacao ao enfrentamento da exploracao laboral
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domeéstica, considerando as intersec¢des entre violéncia de género e
exploragao do trabalho.

A utilizacdo das medidas da Lei Maria da Penha no trabalho
doméstico nao constitui analogia forcada, mas encontra plena
integracdo normativa. Antes construida por via jurisprudencial, essa
integracdo se encontra hoje positivada no art. 30-A, paragrafo unico,
da Lei Complementar n. 150/2015, ja examinado. Ha identidade de
sujeitos tutelados e convergéncia nas formas de violéncia: as tipologias
da Lei Maria da Penha (arts. 7° e 12-C) — fisica, psicolégica, moral,
sexual e patrimonial — encontram correspondéncia direta no trabalho
escravo domeéstico, compondo quadro de dominagao que viola
sistematicamente a autodeterminacao das trabalhadoras.

As medidas protetivas requerem adaptacao as particularidades do
trabalho escravo doméstico. Diferentemente da violéncia doméstica
comum, em que a separacao fisica constitui o objetivo primordial,
nas situacdes de exploracao laboral domeéstica, o resgate da ofendida
e a cessacdo da relacdo de submissao assumem centralidade. As
providéncias devem considerar ndo apenas a protecdo imediata, mas
também a necessidade de reinsercao social e laboral da trabalhadora,
viabilizando a ruptura do ciclo de exploracao e a recuperacao de sua
autodeterminacao, vilipendiada por anos de sequestro existencial?.

A interdisciplinaridade prevista na legislacdo é essencial para o
atendimento integral as trabalhadoras escravizadas, que comumente
apresentam traumas complexos decorrentes de longos periodos de
isolamento, exploracao e violéncia. A complexidade psicolégica dessas
situagcdes demanda especial atencao, conforme elucida o manual para
atendimento de vitimas no pods-resgate do trabalho escravo domeéstico
da Reporter Brasil (2024, p. 55):

Ha situagcdes em que as vitimas de trabalho escravo também sao
submetidas a violéncia domeéstica. Essa grave violagcao pode colocar
em risco a integridade fisica e psicoldgica das trabalhadoras. Por isso,
elas sao resgatadas e retiradas da residéncia do empregador no curso

2 O conceito de sequestro existencial surge do esforco de depreender como o trabalho escravo
doméstico opera mediante mecanismos que transcendem o aprisionamento fisico tradicional.
Trata-se de confinamento fundamentalmente subjetivo, em que a autodeterminagdo é
sistematicamente vilipendiada. Diferentemente de outras modalidades de trabalho escravo,
em que a coercao se manifesta primariamente pela forca ou ameacga, a exploragdo doméstica
sequestra a propria capacidade das vitimas por meio da manipulacao sistematica de suas
dimensdes existenciais (Bugalho, 2026, p. 51).
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da acao fiscal. No entanto, ainda que tenham sofrido violacdes, ha
casos em que desejam retornar ao convivio de seus agressores. Isso
ocorre porque muitas vezes estdo em condi¢ao de vulnerabilidade
emocional, o que dificulta o pleno discernimento para a tomada de
decisdes autbnomas.

As tutelas cautelares tradicionais do processo trabalhista ndo
foram concebidas para situagdes envolvendo violéncia continuada,
manipulagao afetiva e risco a integridade fundamentalmente existencial
da ofendida. A instrumentalidade processual, ante os imperativos
constitucionais e convencionais de protecao integral da pessoa humana,
impde essa integracdo normativa, uma vez que o processo nao € um fim
em si mesmo, mas uma ferramenta para a efetivacao da Justica.

4.1 Autorizacéo judicial para ingresso em domicilio e resgate da vitima
(arts. 7°, 11, lll e IV, e 22, Il da Lei Maria da Penha c/c art. 11-A da Lei
n. 10.593/2002)

O enfrentamento ao trabalho escravo doméstico encontra um
desafio singular: a regra geral da inviolabilidade de domicilio (artigo 5°,
XI da CF/1988). De acordo com o artigo 106 da Instrucdao Normativa/
MTP n. 2/2021, a fiscalizagcdo depende do consentimento expresso e
por escrito do empregador para ingresso na residéncia onde ocorra a
prestagcdo de servicos domésticos (Brasil, 2021a). Sem essa autorizagdo,
a fiscalizacao se da apenas de forma indireta, o que se mostra ineficaz
no combate a exploracao doméstica.

A Lei n. 15.455/2026 atenuou parcialmente esse obstaculo. Ao
alterar o art. 11-A da Lei n. 10.593/2002, passou a admitir que a entrada
do Auditor-Fiscal do Trabalho no domicilio seja autorizada nao apenas
pelo empregador, mas também pela propria trabalhadora que ali resida.
O avanco é relevante, mas nao esvazia a tutela judicial, uma vez que a
vitima escravizada se encontra privada da autonomia necessaria para
autorizar o ingresso, de modo que o0 nao consentimento é produto da
propria sujeicao que afiscalizacdo buscaromper. Recusada a autorizagao
de ingresso, a tutela judicial permanece o instrumento apto a viabilizar
o resgate.

A Lei Maria da Penha, em seu artigo 22, inciso |l, estabelece como
medida protetiva de urgéncia o afastamento do lar, domicilio ou local
de convivéncia com a ofendida. Tal medida, conjugada com o artigo 7°
da Lei — que define as formas de violéncia doméstica e familiar contra
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a mulher —, oferece fundamento juridico para autorizacdo judicial de
ingresso em domicilio visando o resgate das trabalhadoras submetidas
a condicdo analoga a escravidao.

A estratégia processual consiste na propositura de tutela provisoria
de urgéncia cautelar de carater antecedente, perante a Justica do
Trabalho, fundamentada nos artigos 301 e 303 do CPC/2015 e 22, inciso
Il c/c artigos 7° e 11, Ill e IV, da Lei Maria da Penha. Tais medidas tém
como fundamento adicional a colisdao de principios constitucionais —
inviolabilidade domiciliar (art. 5°, XI) versus dignidade da pessoa humana
(art. 1°, 111), direito a vida e integridade fisica (art. 5°, caput) e proibicao de
tratamento degradante (art. 5°, 1l1)3.

A autorizacdo judicial para ingresso materializa a necessaria
ponderacdo mediante decisdo fundamentada. O fumus boni iuris se
satisfaz com indicios suficientes de exploracao laboral e violéncia
domeéstica — denuncias anénimas, informac¢des de familiares, dados
de 6rgdos publicos ou outros elementos que evidenciem a situagao. O
periculum in mora, por sua vez, opera em dupla dimensao: o risco de
que a permanéncia consolide danos psicoldgicos e fisicos irreversiveis
a vitima e o risco de que a notificagcdo prévia possibilite a0 empregador
alterar as condig¢des, coagir a trabalhadora ou recorrer a manipulagao
afetiva para comprometer o proprio resgate — o quejustifica a concessao
inaudita altera pars.

Complementando a autorizagcdo para ingresso, a producao
antecipada de provas (art. 381 do CPC/2015 c/c art. 11, IV da Lei Maria da
Penha) permite a coleta de evidéncias antes mesmo da propositura da
acao principal. No contexto do trabalho escravo doméstico, essa medida
€ essencial porque os empregadores tipicamente destroem ou ocultam
provas apos tomarem conhecimento de fiscalizacdo ou reclamacao
trabalhista, além de frequentemente recorrerem ao engano afetivo e a
culpabilizacdo da vitima mediante a retdrica do pertencimento familiar.

A fundamentacdo deve reconhecer a aplicabilidade da teoria
dindamica do 6nus probatorio. Considerando que aresgatada se encontra

3 Isso posto, a solugcdo vem sendo o ajuizamento de agdes cautelares por parte do MPT (tutela

provisodria de urgéncia), perante o Poder Judicidrio Trabalhista, com pedido de liminar inaudita
altera pars, para obtencdo de autorizagdo judicial para ingresso no domicilio pelo Grupo
Especial de Fiscalizagdo Mével. O procedimento implica, portanto, também a necessidade de
convencimento da magistratura e formacgao de jurisprudéncia favoravel.
Finalmente, mesmo quando viabilizada a fiscalizagdo, a hipétese de configuragdo de trabalho
escravo doméstico apresenta, como regra, dificuldades na reparagcdo dos danos causados a vitima
e a coletividade, porquanto a capacidade econémica dos proprios empregadores domésticos
costuma ser reduzida em comparacéo as empresas (Gomes, 2019, p. 268).
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em estado de vulnerabilidade extrema decorrente das violéncias
previstas no artigo 7° da Lei Maria da Penha, e que o empregador detém
controle exclusivo sobre o ambiente e documentagao, justifica-se
ndo apenas a producao antecipada de provas, mas também a inversao
presuntiva do 6énus probatodrio.

4.2 Afastamento imediato e proibicao de aproximacao (art. 22, Il e lll e
23, lll, da Lei Maria da Penha c/c art. 30-A, pardgrafo unico, da LC
150/2015)

O afastamento imediato da trabalhadora da situagao de risco, com
garantia de acolhimento e protecdo, fundamenta-se na aplicagao do
artigo 22, inciso Il da Lei Maria da Penha, que autoriza o afastamento
do lar em casos de violéncia doméstica. No trabalho doméstico, essa
tutela assume particularidades especificas, posto que o local de trabalho
coincide com a residéncia do empregador e carcere da vitima, como um
ambiente heterotdpico, que configura o proprio local da violéncia.

A presenca de vinculos afetivos frequentemente mascara
a exploracao laboral, dificultando que legisladores e julgadores
reconhecam a vitima de trabalho escravo domeéstico em sua condicao
de pessoa explorada. A invisibilidade agrava a violéncia domeéstica, pois
ocorre no espacgo privado do lar, afastada do escrutinio publico e social.

Por outro lado, verifica-se frequentemente um sentimento de posse
por parte do empregador doméstico, reminiscente do escravagismo
historico, que se manifesta na crenca de poder dispor arbitrariamente
da pessoa escravizada, abusando de sua vulnerabilidade e perpetrando
contra ela atos de violéncia fisica, psicoldgica, moral, patrimonial e até
mesmo sexual.

Aviabilidade pratica dessaintegracao legislativa restou demonstrada
quando o MPT obteve, de forma pioneira, liminar de separacado de corpos
no Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (TRT-2) para afastar
trabalhadora doméstica escravizada do convivio dos exploradores
(Brasil, 2021b). A decisdo evidencia a possibilidade concreta de utilizagdo
das medidas protetivas da Lei Maria da Penha no ambito trabalhista.
Como destaca a Procuradora do Trabalho Alline Pedrosa Oishi Delena
(2025, p. 207-208):

Asrelagcdes deviolénciano ambiente doméstico afetam a trabalhadora

que esta nesse espaco, e ha expressa previsdo legal da aplicagcao da
Lei Maria da Penha as vitimas de violéncia decorrente das relagdes
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de trabalho doméstico. [...] Com base nessa legislacdo é que foi
possivel, de modo inédito, conseguirmos uma liminar de separacao
de corpos na Justica do Trabalho para afastar trabalhadora doméstica
escravizada do convivio de seus exploradores.

A proibicdo de aproximacédo prevista no artigo 22, inciso lll da Lei
Maria da Penha funciona como barreira protetiva contra a manipulagcao
afetiva comum nesses casos, em que exploradores utilizam vinculos
emocionais para coagir as trabalhadoras a desistirem da persecucdo de
seus direitos. A providéncia impede que o explorador reitere narrativas
manipulatorias ou exerca pressao psicolégica sobre a ofendida.

O afastamento cautelar, acompanhado de encaminhamento para
redes de acolhimento e protecao social, é essencial para romper o ciclo
de exploragdo e situacdo de sujeicdo e de “acrasia” da vitima* assim
como para iniciar o processo de “desdomesticacdo” e alcancar a sua
real emancipacao.

A analise da decisdo permite dimensionar a aplicagcdao concreta
dessas medidas. No caso que originou a liminar pioneira, o MPT atuou
em favor de trabalhadora doméstica que nutria intenso sentimento de
afeto e gratiddo pelos proprios exploradores, a despeito de submetida a
violéncia fisica e psicologica. Com fundamento na Lei Maria da Penha,
obteve-se, perante a Justica do Trabalho, ordem de separagcdo de
corpos para afastar a vitima do convivio dos agressores — providéncia
que, transposta da seara familiar para a trabalhista, rompeu o ciclo de
dominacao e inaugurou as condi¢cdes materiais para a recuperagao de
sua autodeterminacéo.

A relevéancia do afastamento e da proibicdo de aproximagao
avulta diante de um risco especifico e ja materializado: o retorno da
trabalhadora resgatada ao “lar” explorador. A vulnerabilidade emocional
decorrente de anos de manipulagao afetiva faz com que, nao raro,
a propria vitima rejeite o resgate e deseje retornar ao convivio dos
agressores, expondo-se a reincidéncia. Esse risco assume contornos
dramaticos quando os exploradores instrumentalizam o afeto por meio

4 [...] éum fendbmeno decisorio, perceptivel pelo sujeito no momento da agdo, que deliberadamente
decide/age contra o seu melhor juizo [..]. Note-se que a acrasia, tratada neste estudo, ndo
cuida de um erro (nem de fato, nem de direito). O agente, mesmo sob orientagdo técnica,
deliberadamente decide/age contra seu melhor juizo e percebe o que estd fazendo, mas nédo
tem forgas para evitar fazé-lo (Freitas, 2021).

5 [...] processo de desconstrucdo dos mecanismos de dominacao internalizados e reconstrugao
da autonomia pessoal e social das vitimas. Representa, em esséncia, a transicdo da condicao de
sujeicdo para a de sujeitos de plenos direitos (Bugalho, 2026, p. 144).
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de expedientes processuais — notadamente o ajuizamento de ag¢des
de adogdo ou de reconhecimento de paternidade ou maternidade
socioafetivadavitima —, convertendo o vinculo ficticio de pertencimento
familiar em instrumento de obstrucdo das medidas protetivas e de
formalizacao juridica da propria sujeicao.

Foi o que ocorreu em caso emblematico no qual a trabalhadora foi
resgatada apos mais de quatro décadas de servidao na residéncia de um
magistrado, em Santa Catarina. Meses apos o resgate, os investigados
ajuizaram acdo de reconhecimento de paternidade socioafetiva, e o
juizo determinou o retorno imediato da vitima a casa dos exploradores,
fundamentando-se nas alega¢des de vinculo afetivo e desconsiderando
0 quadro de exploracao sistematica identificado pela fiscalizagcdo — o
“desresgate” foi objeto de critica da Relatoria Especial da ONU sobre
formas contemporaneas de escravidao (Sakamoto, 2024).

A repercussao do episodio ensejou a proposicao de projeto
legislativo que estabelece vedagdes expressas a instrumentalizacao do
afeto, determinando que a propositura, pelos proprios exploradores, de
acao de adocao ou de reconhecimento de paternidade socioafetiva da
vitima seja compreendida como tentativa de obstaculizar as medidas
persecutdrias, com a suspensao de seu processamento até a conclusao
dos processos criminal e trabalhista (Brasil, 2024a). E precisamente nesse
cenario que a proibicao de aproximacao e de contato e o afastamento
revelam sua funcao preventiva: ao obstaculizar o restabelecimento do
"vinculo” e a reiteracao das narrativas manipulatoérias, resguardando o
resultado util do resgate.

A pesquisa da jurisprudéncia trabalhista revela aplicacao ainda
parca da Lei Maria da Penha no combate ao trabalho escravo domeéstico,
porém crescente. Além da pioneira liminar ja referida, registram-se
outros pleitos e deferimentos de medidas cautelares em diferentes
regides, a exemplo do Rio de Janeiro (TRT da 12 Regido), do Ceara (TRT
da 72 Regido) e da Paraiba (TRT da 132 Regido)®. No caso cearense, as
medidas foram ampliadas a todo o nucleo familiar dos exploradores
diante de reiteradas tentativas de aproximacdo. O segredo de justica
que recai sobre tais feitos resguarda a identidade das vitimas, mas nao
infirma a relevancia do dado: a tutela protetiva, ainda que incipiente, ja
avanca na Justica do Trabalho.

6 Autos n. 0100968-29.2024.5.01.0039 (TRT da 1° Regido); n. 0000538-34.2023.5.07.0008 e n.
0000407-59.2023.5.07.0008 (TRT da 7* Regido); e n. 0000773-88.2022.5.13.0001 (TRT da 13°
Regido).
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Essa modalidade de protecdo ganhou assento legal expresso com
a recente Lei n. 15.455/2026 que, ao remeter as medidas protetivas da
Lei Maria da Penha (art. 30-A, paragrafo unico, da Lei Complementar
n. 150/2015), autoriza o afastamento do agressor e a proibicdo de
contato ndao apenas com a vitima, mas também com os seus familiares.
A previsao reforca a funcdo preventiva do afastamento como barreira a
manipulacao afetiva.

A autonomia dessas medidas em relagao a persecucao penal
encontra respaldo na jurisprudéncia dos tribunais superiores. O STF
assentou que a aplicacdo da Lei Maria da Penha prescinde de processo
penal ou civel, porquanto se trata de medidas que “acautelam a ofendida
e ndo o processo” (Brasil, 2019). No mesmo sentido, o Superior Tribunal
de Justica (STJ) reconheceu a natureza juridica inibitéria das medidas
protetivas, que “buscam preservar a integridade fisica e psiquica da
vitima, prescindindo, assim, da existéncia de acao judicial ou inquérito
policial” (Brasil, 2023), subsistindo enquanto perdurar a situacdo de
risco. Tal compreensao é fundamental para robustecer o enfrentamento
do trabalho escravo doméstico na Justica do Trabalho.

4.3 Prestacao de alimentos provisionais (art. 22, V, da Lei Maria da
Penha)

A prestacao de alimentos provisionais, prevista no artigo 22,
inciso V da Lei Maria da Penha, visa garantir a subsisténcia imediata da
trabalhadora resgatada, que frequentemente se encontra em situacao
de total dependéncia econédmica. Funcionando como adiantamento
emergencial de verbas antes mesmo da apuracao completa dos direitos
trabalhistas, a medida assegura condi¢gdes minimas durante o periodo
de transicao e recuperacao, garantindo que a resgatada possa se manter
dignamente enquanto aguarda o processamento da acao principal e sua
efetiva reinsercao social.

A insuficiéncia das medidas assistenciais atualmente disponiveis
evidencia a necessidade desta tutela cautelar. Atualmente, todo
trabalhador resgatado do trabalho escravo recebe seguro-desemprego
por seis parcelas no valor de um salario minimo cada — numero
ampliado pela Lei n. 15.455/2026, que alterou o art. 2°-C da Lei n.
7.998/1990 e dobrou as trés parcelas antes previstas. Entretanto, as
especificidades da exploracdo doméstica, somadas a dimensao de
género e a violéncia estrutural que caracterizam esta exploragdo,
demandam protecao mais abrangente e duradoura.

126 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., S&o Paulo, v. 18, n. 36, p. 112-140, jul./dez. 2026.



DOUTRINA

Na serviddao domeéstica, a trabalhadora tipicamente presta servicos
para o mesmo nucleo familiar por anos, sem registro formal do contrato
e sem recolhimentos previdenciarios. Verificada a situacdao analoga
a escravidao, o contrato é rescindido e a vitima recebe as parcelas de
seguro-desemprego, sem qualquer outra fonte de renda. A recuperagao
de traumas complexos, a reconstrucdo de vinculos sociais, a qualificagao
profissional e a obteng¢ao de nova colocacao laboral demandam periodo
significativamente mais extenso do que o previsto na Lei n. 7.998/1990
(Sa; Saldanha, 2023, p. 139).

A corrente normativa conferiu a pessoa resgatada prioridade
no acesso ao Programa Bolsa Familia (art. 3°), reforcando a rede
minima de subsisténcia no pods-resgate. Ainda assim, a protecao
legislada permanece aquém das necessidades da vitima de escravidao
domeéstica, o que preserva a pertinéncia dos alimentos provisionais
como adiantamento emergencial arbitrado judicialmente. Registre-se, a
proposito, que o dispositivo que atribuia ao Poder Judiciario determinar
a inclusao da vitima entre os beneficiarios do seguro-desemprego foi
vetado, ao fundamento de que criaria etapa adicional apta a retardar a
concessao do beneficio.

Ademais, a violéncia de género estrutural que permeia o trabalho
escravo domeéstico exige reconhecimento de que nao se trata de mera
questao trabalhista, mas de grave violacao que atinge a integralidade da
pessoa humana. A Lei Maria da Penha, ao prever alimentos provisionais
sem limitacdo temporal prévia, demonstra compreensao de que a
protecao deve perdurar até que a ofendida efetivamente recupere sua
autonomia, apos um longo periodo de completa sujeicao.

Para além de sua funcao de garantir subsisténcia, desconstroi
a logica paternalista ao reconhecer que a trabalhadora tem direito
a remuneracao, nao sendo beneficidaria de caridade ou protecao
benevolente. O valor fixado judicialmente simboliza que a relagcao é
de natureza contratual-trabalhista, ndo de favor ou assistencialismo,
e que a reparacdo deve considerar nao apenas os direitos trabalhistas
sonegados, mas também os danos decorrentes da violéncia de género
perpetrada.

4.4 Encaminhamento para equipamentos de assisténcia social e
acompanhamento por equipe multidisciplinar (arts. 9°, § 2°, e
23, I, da Lei Maria da Penha c/c art. 2°, paragrafo unico, da Lei n.
15.455/2026 e art. 30-A, | e lll, da LC 150/2015)
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O artigo 9° § 2° da Lei Maria da Penha assegura a mulher em
situacao devioléncia doméstica o acesso prioritario ao encaminhamento
a programas e servicos de promocdao e defesa de direitos. Tais garantias
podem e devem ser aplicadas as vitimas de trabalho escravo doméstico,
considerando a interseccdo entre violéncia de género e exploragao
laboral que caracteriza essa forma de sujeicdo.

A garantia de manutencao do vinculo trabalhista (art. 9°, § 2°, Il)
encontra aplicabilidade adaptada ao cenario da serviddao domeéstica.
Reconhecida judicialmente arelacdo de emprego e a condicdo analoga a
escravidao, a trabalhadora tem direito ndo apenas as verbas trabalhistas
eindeniza¢cdes, mas também a um interregno de transicdo protegido em
que possa buscar reinsercdo social e no mercado de trabalho, custeado
integralmente pelo explorador mediante aplicacdo do artigo 120, II, da
Lei n. 8.213/1991.

Complementarmente, o artigo 23, |, da Lei Maria da Penha prevé
0 encaminhamento da ofendida a programa oficial ou comunitario de
protecao ou de atendimento, tutela fundamental no trabalho escravo
doméstico, em que a vitima necessita de suporte integral. Entre as
providéncias cabiveis, destacam-se: o acolhimento em unidade de
abrigo ou casa de passagem; o atendimento psicologico voltado a
superacao dos traumas e a reconstrucado da identidade como sujeito
de direitos; o acompanhamento por assistente social para viabilizar
O acesso a beneficios e programas de qualificagcao profissional; o
atendimento médico; e a assisténcia juridica integral e gratuita.

Esse arranjo assistencial encontra hoje esteio na Lei n.
15.455/2026, que impds ao poder publico o dever de criar programas
especificos de acolhimento, reinsercdo e readaptacao das vitimas e
de assegurar a participacdo sindical e o pleno acesso a justica (art.
2°, paragrafo unico), assim como determinou a inclusdao da vitima
no Cadastro Unico para Programas Sociais e o seu acolhimento
institucional imediato e abrigamento emergencial, quando
necessario (art. 30-A, | e Ill, da Lei Complementar n. 150/2015).
A tutela cautelar de encaminhamento, antes dependente da
articulacdo casuistica da rede, passa a contar com base legal
expressa que vincula os 6rgaos publicos ao atendimento integral da
trabalhadora resgatada.

A assisténcia juridica, por sua vez, transcende a mera representacao
processual e exige que o proprio sistema de justica estruture seu
atendimento de forma humanizada e acolhedora. A dimensdo
humanizada do atendimento judicial constitui aspecto essencial dessas
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tutelas. Como preconiza o Protocolo de Enfrentamento do Trabalho
Escravo:

O processo nao pode ser mais um meio de violéncia. Deve ser
um espaco de acolhida, um meio de dignificar pessoas que
foram submetidas a escravizagcdo. Para tanto, interessa discutir a
necessidade de atendimento multidisciplinar, com a participagao de
assisténcia social, profissionais da psicologia, bem como setores da
Administragao Publica responsaveis pelo acolhimento na fase pos-
resgate.

[...] O didlogo e a acdo sdo fundamentais, devendo o Poder Judiciario
se aproximar dos 6rgaos de assisténcia para, em caso de identificacao
de vulnerabilidade, encaminhar a pessoa ao 6rgdo competente para
tratamento (Brasil; CSJT, 202443, p. 107).

A orientagdo evidencia que a efetividade das tutelas cautelares
nao se esgota na dimensdo processual, demandando abordagem
humanizada que evite a revitimizacdo. O Poder Judiciario deve estruturar
o atendimento de modo a nao reproduzir violéncias institucionais,
assegurando ambiente acolhedor, linguagem simples e acessivel,
escuta qualificada e respeito ao tempo emocional da vitima para narrar
sua experiéncia — concretizando a metodologia de julgamento com
perspectiva de género.

Dentre os componentes dessa rede multidisciplinar, o
acompanhamento psicoldgico assume particular relevancia: a privagao
prolongada de contato social caracteristica do trabalho escravo
domeéstico compromete a capacidade da vitima de se ressignificar
como sujeito de direitos, exigindo intervencao especializada continuada
que transcende o resgate e se estende pelo periodo de reconstrucao
da autonomia. A articulacdo entre Justica do Trabalho, MPT e rede
socioassistencial viabiliza abordagem integrada que assegura a
trabalhadora resgatada condi¢cdes concretas para construir seu projeto
de vida.

4.5 Restituicao de bens, valores e documentos (art. 24, I, da Lei Maria
da Penha)

A violéncia patrimonial, definida no artigo 7°, IV, da Lei Maria

da Penha como retencdo, subtracdao ou controle de documentos,
bens e recursos econdmicos, encontra correspondéncia direta com
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a sujeicdo domeéstica. As situagdes de auséncia de remuneragao
adequada, apropriacao sistematica do trabalho nao pago, retencdo de
documentos pessoais e controle absoluto dos recursos econémicos
da trabalhadora constituem manifestacdes tipicas dessa modalidade
de violéncia’.

Particularmente grave é a retencdo de valores e beneficios
previdenciarios das trabalhadoras escravizadas. Casos noticiados
demonstram que exploradores domésticos frequentemente retém
cartdes bancarios e beneficios previdenciarios das ofendidas,
apropriando-se de aposentadorias, pensdes ou outros recursos
que deveriam garantir a sua subsisténcia. Essa pratica configura
dupla exploracao. Além do trabalho ndo remunerado, o explorador
se apropria dos seus recursos financeiros, perpetuando o ciclo de
dependéncia econdmica e impossibilitando qualquer ruptura da
situacao de sujeicao.

Trabalhadores domeésticos, especialmente migrantes ou oriundos
de regides distantes, comumente tém seus documentos retidos
pelos empregadores como forma de controle e impedimento de
deslocamento. A retencdo documental opera como instrumento de
cerceamento da liberdade, impedindo o acesso a servicos publicos,
a formalizacdo de denuncias, a abertura de contas bancarias ou a
obtencao de beneficios sociais.

Diante dessa realidade, o artigo 24, inciso |, da Lei Maria da Penha
determina que o juiz assegure a mulher a retirada de seus pertences do
local de ocorréncia da violéncia e a restituicao de bens indevidamente
subtraidos. Essa cautelar é crucial no combate a exploracdo domeéstica,
permitindo a restituicao imediata dos documentos pessoais da pessoa
em situacao de violéncia.

A restituicao nao se justifica apenas pela necessidade pratica, mas
constitui ato simbolico de reconhecimento de que a trabalhadora
possui existéncia juridica autdbnoma, nao subordinada ao controle dos
empregadores. Representa a primeira etapa concreta na restituicao da
dignidade e cidadania usurpadas.

7 Além disso, a restricdo da liberdade de ir e vir, muitas vezes acompanhada da retengdo de
documentos, coloca a trabalhadora em situagcdo de submissdo, impossibilitando-a de buscar
melhores oportunidades ou mesmo de denunciar a situagdo de exploragao. [...] Nos relatorios
analisados, verificou-se que, em alguns casos, a trabalhadora era explicitamente impedida de
se locomover livremente ou de deixar o local de trabalho desacompanhada. Em determinados
casos observou-se também a retencdo de documentos com a finalidade de impedir a saida da
trabalhadora da residéncia (Haddad; Miraglia; Oliveira, 2025, p. 159 e 162).
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4.6 Garantia habitacional pos-resgate: auxilio-aluguel (art. 23, VI, da Lei
Maria da Penha c/c art. 30-A, Ill, da LC 150/2015)

No trabalho escravo domeéstico, a vitima frequentemente residia
no local de trabalho e ndo possui moradia propria, tornando a garantia
habitacional pods-resgate instrumento indispensavel de protecdao. A
experiéncia demonstra a dificuldade de alojar as trabalhadoras apos
o resgate por auséncia de vinculos fora do ambiente de exploragéo,
evidenciando que essa lacuna constitui obstaculo concreto a efetivagao
da tutela®. Diante dessa realidade, o artigo 23, VI, da Lei Maria da Penha
prevé a garantia de moradia a ofendida como uma medida de urgéncia.

A esse propodsito, a Lei n. 15.455/2026 determinou o acolhimento
institucional imediato e o abrigamento emergencial da vitima, quando
necessario (art. 30-A, lll, da Lei Complementar n. 150/2015), conferindo
suporte legal a protecao habitacional no pods-resgate. O acolhimento
emergencial e o auxilio-aluguel ndo se excluem, mas se complementam:
aquele responde a urgéncia imediata do resgate; este assegura moradia
digna e estavel durante todo o periodo de transi¢cao, custeado pelo
empregador explorador.

O auxilio-aluguel, a ser custeado pelo empregador explorador,
assegura que a ofendida disponha de moradia digna durante o periodo de
transicdo, evitando seu retorno a exploracao. A tutela pode ser deferida
liminarmente, mediante arbitramento de valor compativel com aluguéis
praticados na regido, fixado em fungao de situacao de vulnerabilidade
socioeconémica da trabalhadora resgatada.

Esta tutela cautelar se articula com as demais medidas protetivas,
uma vez que o afastamento do local de exploragcao s6 é efetivo se
acompanhado de garantia de onde residir; os alimentos provisionais
contemplam subsisténcia, mas nao substituem a garantia habitacional
especifica. O auxilio-aluguel cria condi¢cdes materiais para o rompimento
com a exploragao, sem dispensar o acompanhamento psicossocial
voltado a reinsercao social da trabalhadora resgatada.

A duragao do auxilio-aluguel deve considerar o tempo necessario

8 Como outras medidas que podem ser adotadas pelo poder publico com o escopo de prestar
assisténcia adequada as trabalhadoras resgatadas, sugere-se a criagdo de centros de
acolhimento para trabalhadoras domésticas resgatadas, que consistiriam em imoéveis equipados
para o seu abrigamento, no ambito de cada estado da Federagdo. Demonstrou-se nos dois casos
apresentados, a dificuldade de se alojarem as trabalhadoras apds a retirada das residéncias em
que foram exploradas, especialmente em razdo de nenhuma das duas possuir familiares ou
amigos que pudessem acolhé-las (Ferreira; Saldanha, 2024, p. 173).
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para que a vitima consiga autonomia financeira, seja através de nova
colocacdo no mercado de trabalho, seja por meio de programas
sociais habitacionais, seja através da definicdo das verbas rescisorias e
indenizatdrias que lhe permitam custear moradia propria.

5 Desafios na aplicacao das tutelas cautelares e sua importéncia na
efetivacdo de direitos

A trabalhadora vitima de trabalho escravo doméstico
frequentemente nao compreende a real dimensdo de sua situacao.
Baixa escolaridade, isolamento social, dependéncia econdmica,
engano afetivo e medo de represalias produzem estado analogo ao
que a literatura psicolégica denomina acrasia — a situacdo em que o
sujeito age contra seu proprio melhor juizo sem ter forcas para evita-
lo —, comprometendo estruturalmente a capacidade de buscar tutela
jurisdicional auténoma. Ndo se esta diante de alguém que deixa de
exercer um direito, mas de alguém impossibilitado de fazé-lo.

O periodo pos-resgate € particularmente critico, pois a vitima,
comumente, ndo reconhece a sua condigao em um primeiro momento,
rejeitando o resgate, o que a expde ao poder de seus algozes e aoriscode
reincidéncia. O afeto eventualmente existente na relagcao nao prejudica
o fato de que existe uma relacao de trabalho que nao foi reconhecida
e que, por isso, gerou um prejuizo para a vida daquela trabalhadora.
Como bem assevera Pereira (2021, p. 260):

Resgatar as trabalhadoras domésticas em trabalho analogo ao
de escravo ndo significa apenas romper com a invisibilidade das
hierarquias de poder que recaem sobre elas. Romper o vinculo com a
familia empregadora e devolver a capacidade de autodeterminacao é
também um desafio. Como visto, o vinculo ndo se mantém somente
pelo afeto, mas por mecanismos de controle que se pautam em
dicotomias que denotam humanidade e inferioridade, a partir das
categorias de raga, género e classe. E a autodeterminacao sé pode
ser alcancada se for oferecida a vitima a chance real de recomecar e
de ressignificar a si mesma, enquanto sujeita de direitos.

A pessoa resgatada se encontra em situacdao de extrema
vulnerabilidade, inserida em realidade de dependéncia psicossocial e
econdmica, privada do direito de dispor de sua proépria vida, pois nao
possui autonomia para tomar decisdes ou fazer escolhas sobre seu
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destino. O resgate representa apenas o inicio de um longo processo de
recuperagao e reinsergao social.

Os desafios a efetivacdo dessas tutelas operam em planos distintos
e complementares. No plano do acesso a jurisdicao, a inviolabilidade
domiciliar segue funcionando como principal escudo da exploragao:
0 ingresso na residéncia depende, em regra, de autorizagao judicial,
de modo que a proépria identificacdao da vitima fica condicionada a
formacdo do convencimento da magistratura e a consolidagcao de
jurisprudéncia favoravel — entendimento ainda em construcao, que
converte cada concessao em precedente a ser conquistado.

No plano subjetivo, a vitima nao reune condi¢cdes de postular
autonomamente a tutela de seus direitos. O estado de acrasia e a
dependéncia psicossocial e econdmica convertem o sujeito de direito
em sujeito impossibilitado de exercé-lo, deslocando ao MPT, via de
regra, a atribuicdo de provocar a jurisdicdo, sob pena de a violagao
permanecer indefinidamente invisivel.

Na dimensao da consolidagao do resgate, o periodo imediatamente
posterior € o mais critico. A ndo compreensao da propria condicdo e o
vinculo afetivo construido ao longo de anos expdem a trabalhadora ao
risco de retorno a exploracgao, risco agravado quando os exploradores
instrumentalizam o afeto por vias processuais, como evidenciou o caso
do “desresgate”. A auséncia de medidas efetivas de afastamento e de
proibicdo de aproximacao, somada a fragilidade da rede de acolhimento,
pode converter a libertacao fisica em retorno a sujeicao.

No plano material, a insuficiéncia das politicas de pods-resgate
compromete a eficacia das tutelas. As parcelas de seguro-desemprego
revelam-se inadequadas ao tempo da reinsercao social da vitima, e a
auséncia de equipamentos especializados de acolhimento dificulta
o alojamento das resgatadas que nao dispdem de vinculos fora do
ambiente de exploracao. A garantia habitacional e os alimentos
provisionais suprem parcialmente essas lacunas, mas pressupdem
articulacao interinstitucional permanente entre os diversos atores
sociais da rede de protecao.

Por fim, no ambito institucional, persiste o risco de revitimizacao.
O proprio sistema de justica pode reproduzir a violéncia quando
desconsidera a perspectiva de género e raga, exige da vitima a
repeticdao de relatos ja prestados ou acolhe acriticamente narrativas
afetivas apresentadas pelos proprios exploradores — a ponto de, em
situacdo extrema, autorizar o retorno da trabalhadora ao ambiente de
exploragdo. A superacdo desse risco exige a aplicagdo efetiva dos
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protocolos de julgamento com perspectiva de género, racial e de
enfrentamento ao trabalho escravo contemporaneo (Brasil; CSJT,
2024b) e a estruturacdo de um atendimento humanizado, capaz de
dignificar quem foi submetido a escravizagao, e nao de revitimiza-lo.

Parte desses obstaculos foi mitigada pela Lei n. 15.455/2026,
que reforcou a rede de subsisténcia e acolhimento da vitima e
institucionalizou a articulagcao entre a fiscalizacdo, o MTE e o MPT. A
norma nao elimina, porém, os entraves de fundo: o consentimento da
vitima para a fiscalizacdo segue inviavel diante da manipulacao afetiva e
do estado de acrasia, e a limitada capacidade econémica do explorador
domeéstico continua a frustrar a reparacao integral. A efetividade da
protecao, por isso, depende menos do texto legal do que da atuacao
proativa do MPT e da Justica Especializada e do amadurecimento
jurisprudencial das tutelas aqui examinadas.

Nesse quadro, as tutelas provisorias cautelares sao indispensaveis
nao apenas para garantir a producdo de provas e o resultado util do
processo, mas para assegurar a protecdo imediata da vitima e prevenir
a revitimizacao. A integracao das medidas cautelares da Lei Maria da
Penha ao processo do trabalho representa avanco no reconhecimento
do trabalho escravo doméstico como modalidade especifica de violéncia
de género que demanda resposta juridica especializada e sensivel as
multiplas dimensdes de opressao presentes nessa violacao.

6 Consideracoes finais

As tutelas provisdrias cautelares da Lei Maria da Penha constituem
instrumentos processuais essenciais para o enfrentamento do trabalho
escravo domeéstico contemporaneo, assegurando protecao célere
e eficaz as vitimas desde o0 momento da denuncia até sua reinsercao
social na vida pos-resgate.

A competéncia da Justica do Trabalho para conceder essas
medidas decorre da natureza trabalhista da relacdo subjacente e da
expressa previsao da Lei Complementar n. 150/2015, distinguindo-se do
Tema 1370 do STF, que trata de violéncia praticada por terceiro alheio
a relacdo de emprego. Cabe a Justica Especializada, portanto, efetivar
essas tutelas como instrumento de justica social e protecao integral das
trabalhadoras.

A recente Lei n. 15.455/2026 conferiu respaldo legislativo expresso
a essa construcao. Ao inserir o Capitulo I-A na Lei Complementar n.
150/2015 e autorizar a aplicagdo das medidas protetivas de urgéncia
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da Lei Maria da Penha em favor da trabalhadora doméstica escravizada,
o legislador incorporou ao direito posto a integragcao normativa que
a jurisprudéncia vinha construindo, ampliou a rede de protecdo da
vitima e institucionalizou o fluxo de comunicacao entre os 6rgaos de
fiscalizacdo e de persecucao. A previsdo legal, contudo, nao esgota o
debate: sua correta aplicacdo depende da compreensao sistematica dos
fundamentos aqui reunidos — a elaboracao tedrica das dimensdes de
género da exploracdao domeéstica e o catalogo de tutelas cautelares —,
que conferem a norma sentido, alcance e efetividade.

O perfil das vitimas — majoritariamente mulheres negras, pobres,
com baixa escolaridade — evidencia que o trabalho escravo domeéstico
constitui manifestacdo de violéncia de género estrutural. Essa
constatacao justifica a integracao das medidas protetivas da Lei Maria da
Penha ao Processo do Trabalho mediante didlogo das fontes, ampliando
significativamente o arsenal de protecao disponivel.

O catalogo de tutelas cautelares apresentado oferece respostas
juridicas especificas aos diversos mecanismos de dominagao
caracteristicos dessa exploracdo, desde o resgate da trabalhadora até a
garantia de subsisténcia e moradia no periodo pds-resgate. A efetividade
dessas tutelas depende da atuacgao articulada entre os 6rgaos e entidades
responsaveis pela protecao integral, exigindo nao apenas instrumentos
processuais adequados, mas também politicas publicas preventivas que
promovam o trabalho decente e a inclusao social.

Mais de um século apds a abolicao formal da escravatura, o
trabalho escravo domeéstico persiste como uma das mais perversas
herancas coloniais, perpetuando-se sob o véu da inviolabilidade
domiciliar e alimentado por hierarquias de género e raga historicamente
construidas. As tutelas cautelares da Lei Maria da Penha, ao permitirem
a intervencao judicial nessas relacdes, ndo apenas viabilizam o resgate
de trabalhadoras em situacao de vulnerabilidade, mas representam
instrumento de ruptura dessas estruturas de dominacao.

Restituir a dignidade das trabalhadoras vitimas de violéncia
doméstica historicamente invisibilizadas nao é apenas imperativo
juridico — é compromisso ético de uma sociedade que nao pode
mais tolerar que o &mbito domeéstico seja involucro para a exploragao
humana. Nao por acaso, o novo diploma se define como norma
de promocgao e protecao dos direitos humanos das trabalhadoras
domeésticas, reconhecendo, no plano legislativo, o que este estudo
procurou demonstrar no plano das tutelas: que protegé-las é
resguardar a propria dignidade humana. As tutelas provisdrias
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cautelares da Lei Maria da Penha sao, afinal, mais que ferramentas
processuais, sdo mecanismos de emancipacao das trabalhadoras e
instrumentos de efetivagao da justica social.
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Resumo: O artigo versa sobre a necessidade da adog¢do de praticas
preventivas ao assédio sexual nas relagdes trabalhistas havidas no
meio ambiente hospitalar. O estudo volta-se ao aprimoramento e
implementacdo de ferramentas de compliance, construidas a partir da
observancia de casos apreciados nos Tribunais Regionais do Trabalho
brasileiros. Debate-se a desigualdade dos papéis de género no
ambiente profissional, considerando a comprovada maioria feminina
de vitimas de assédio. Apds, conceitua-se assédio sexual no ambiente
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trabalhista — diferenciando-o do assédio moral e da importunagao
sexual —, especialmente em hospitais, explicando-se ferramentas
de compliance utilizadas como forma de prevencdo, para que o
empregador possa evitar ou mitigar ao maximo a pratica de assédio,
prevenindo o crime e preservando a dignidade, a saude e a integridade
psicolégica da pessoa trabalhadora. Como problema de pesquisa
investiga-se: Como o compliance pode contribuir na prevengdo do
assédio sexual nas relagdes trabalhistas no meio ambiente hospitalar?
O estudo desenvolve-se em trés partes: primeiro, trata sobre o assédio
sexual nas relagcdes trabalhistas e de género; apds, avanca para a
analise de medidas concretas ja aplicadas e projetadas em programas
de compliance; e finda enfrentando “cases” que revelam o cotidiano
das violagdes. Evidencia-se o crescimento de denuncias de assédio
sexual nas relagdes laborais, principalmente no ambiente hospitalar.
A pesquisa confirma a necessidade de medidas preventivas, sob a
orquestracdo do compliance, antes de que se operem e aumentem
danos as vitimas. Embora as mulheres constituam a maioria das
vitimas de assédio sexual, o presente estudo adota recorte de
género sem perder de vista que outras pessoas também podem ser
afetadas por tais condutas. A metodologia empregada é de natureza
qualitativa, com pesquisa tedrica e estudo de casos, de carater
exploratorio e descritivo, com procedimento técnico bibliografico e
analise jurisprudencial.

Palavras-chave: assédio sexual; compliance; ambiente hospitalar;
perspectiva de género; protecao a pessoa trabalhadora.

Abstract: This article discusses the need for adopting preventive
practices against sexual harassment in labor relations within the
hospital environment. The study focuses on the improvement and
implementation of compliance tools, built from the observation
of cases reviewed in Brazilian Regional Labor Courts. It debates
the inequality of gender roles in the professional environment,
considering the proven female majority of harassment victims.
Following this, sexual harassment in the workplace is defined and
distinguished from moral harassment and sexual imposition —
especially in hospitals — explaining compliance tools used as a form of
prevention so that the employer can avoid or mitigate the practice of
harassment as much as possible, preventing the crime and preserving
the dignity, health, and psychological integrity of the worker. The
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research problem investigated is: How can compliance contribute
to the prevention of sexual harassment in labor relations within the
hospital environment? The study is developed in three parts: first, it
addresses sexual harassment in labor and gender relations, then, it
moves on to the analysis of concrete measures already applied and
planned in compliance programs; and finally, it addresses “cases”
that reveal the day-to-day reality of violations. There is evidence of
a growing number of reports of sexual harassment in the workplace,
particularly in hospital settings. The research confirms the need for
preventative measures, orchestrated by compliance programs, before
incidents occurand further harm is caused to victims. Although women
constitute the majority of sexual harassment victims, this study adopts
a gender perspective while acknowledging that other individuals may
also be affected. The methodology employed is qualitative in nature,
involving theoretical research and case studies, with an exploratory
and descriptive approach, using bibliographic technical procedures
and jurisprudential analysis.

Keywords: sexual harassment; compliance; hospital environment;
gender perspective; protection of workers.

Sumario: 1 Introdugdo | 2 Assédio sexual nas relagdes trabalhistas | 3 Medidas
concretas em programas de compliance | 4 Analise de cases de assédio sexual
enfrentados pela jurisprudéncia em ambientes hospitalares | 5 Conclusdo

1 Introducao

O tema do presente artigo é o assédio sexual nas relagdes de
trabalho no meio ambiente hospitalar — estudo que se liga diretamente
as relacdes de género e a estrutura social. O ambiente hospitalar
apresenta numeros alarmantes de assédio, abuso e ma conduta
sexual, além de conduta inadequada de pacientes, conforme estudo
realizado pela Medscape (Médicos [...], 2024), o qual conclui ser
maior a frequéncia em situacdes de hierarquia: 46% das vitimas sdo
assediadas por superiores, 37% por colegas de mesmo nivel hierdrquico
e 17% por subordinados.

Dessa forma, justifica-se a investigacao diante da necessaria
discussao que se revela pelos niveis surpreendentes de ocorréncia
e tolerancia do assédio existente nesse setor. O questionamento do
trabalho consiste em refletir sobre como o compliance pode contribuir
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como método de prevengao do assédio sexual nas relagdes trabalhistas
no ambiente hospitalar e se o0 estudo de cases pode amplificar o combate
a novos casos de assédio.

O artigo divide-se em trés capitulos: iniciar-se-a pelo estudo do
assédio sexual nas relagdes trabalhistas e suas distingdes conceituais;
evoluira para o estudo de medidas concretas aplicadas em programas de
compliance; e, ao final, analisar-se-3o cases coletados na jurisprudéncia
de ambientes hospitalares, relacionando as falhas institucionais
verificadas as medidas preventivas que poderiam ser adotadas.

A metodologia do presente estudo € de natureza qualitativa,
com pesquisa tedrica de carater exploratéorio e descritivo, com
aplicacao de procedimentos técnicos bibliograficos, aliada a pesquisa
jurisprudencial em Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs). Para a
coleta dos julgados, foram consultadas as bases de dados do Portal do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), os sistemas de consulta publica dos
TRTs selecionados e o sistema PJe. As buscas foram realizadas com os
descritores “assédio sexual” + “ambiente hospitalar” e “assédio sexual”
+ "hospital”, abrangendo o periodo de 2020 a 2024. Os critérios de
inclusdo adotados foram: (a) decisGes em grau recursal (acérdaos); (b)
casos envolvendo trabalhadores em ambiente hospitalar; e (c) processos
oriundosdos TRTs previamente selecionados. Foram excluidos processos
em segredo de justica cujo inteiro teor nao fosse acessivel por meio das
plataformas publicas consultadas, bem como decisGes monocraticas e
sentencas de primeiro grau.

Para a selecao dos TRTs, utilizou-se a ferramenta Justica em
Numeros do Conselho Nacionalde Justica (CNJ), comfiltro para a Justica
do Trabalho, tendo como referéncia o volume de casos novos registrados
até 30 de novembro de 2025. A escolha baseou-se na representatividade
do volume processual de cada Regidao como indicativo da densidade
das relacdes laborais em cada jurisdicao — critério que, embora ndo
reflita especificamente o volume de demandas por assédio sexual em
ambiente hospitalar, mostrou-se adequado como proxy da relevancia e
da capilaridade das relacdes de trabalho em cada Estado, possibilitando
maior diversidade geografica e tematica na analise jurisprudencial.

2 Assédio sexual nas relacdes trabalhistas
Antes de adentrar na analise do assédio sexual, cabe distingui-lo

de figuras afins com as quais frequentemente se confunde: o assédio
moral e a importunacao sexual. O assédio moral consiste na exposicao
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do trabalhador a situa¢cdes humilhantes, constrangedoras ou vexatorias
de forma reiterada e prolongada, com o objetivo de desestabiliza-lo
psicologicamente e, em geral, forcar sua saida do emprego ou subjuga-
lo. Nao possui, portanto, conotagao necessariamente sexual, embora
possa ocorrer em paralelo ao assédio sexual. A importunagcao sexual,
por sua vez, tipificada no art. 215-A do Cdédigo Penal (incluido pela Lei n.
13.718/2018), consiste em praticar, contra alguém e sem a sua anuéncia,
ato libidinoso, com o objetivo de satisfazer a propria lascivia ou a de
terceiro, sem configurar estupro. Difere do assédio sexual, sobretudo,
por se tratar de ato uUnico e, na esfera penal, ndo exigir relagcao de
hierarquia entre agente e vitima. Na esfera trabalhista, contudo, tal
conduta pode ensejar responsabilidade civil do empregador.

O assédio sexual, por sua vez, conforme definicao do TST,
€ composto por dois elementos caracteristicos: o primeiro é “o
constrangimento com conotacao sexual no ambiente de trabalho”; o
segundo verifica-se quando o “agente utiliza sua posicao hierarquica
superior ou sua influéncia para obter o que deseja” (Brasil, 2020). E
possivel classifica-lo em dois tipos: assédio sexual por chantagem
(também denominado assédio vertical) e assédio sexual por intimidacado
ou ambiental.

No primeiro caso, “ha a exigéncia de conduta sexual em troca
de beneficios ou para evitar prejuizos na relagcao de trabalho”.
Normalmente, a vitima € a mulher, em que o chefe, valendo-se da
hierarquia, pressiona e intimida para obter favorecimento sexual (Brasil,
2022). No segundo caso, tem-se o assédio por intimidagcao, quando
ha provocacdes sexuais inoportunas no ambiente de trabalho, com o
efeito de prejudicar a atuagcao de uma pessoa ou de criar uma situagao
ofensiva, de intimidacdao ou humilhacao, tornando o ambiente hostil
(Brasil, 2022).

O aprofundamento doutrinario sobre as distingcdes entre assédio
sexual, assédio moral e importunacao sexual encontra substrato na
obra de Rodolfo Pamplona Filho, referéncia consolidada na doutrina
trabalhista brasileira, segundo o qual o assédio sexual consiste em “toda
conduta de natureza sexual nao desejada que, embora repelida pelo
destinatario, é continuamente reiterada, cerceando-lhe a liberdade
sexual” (Pamplona Filho, 2011, p. 35 apud Santos; Pamplona Filho, 2020,
p. 61). No plano internacional, a Convenc¢do n. 190 da Organizacao
Internacional do Trabalho — aprovada em 2019 e ainda pendente de
ratificacdo pelo Brasil, cujo processo foi encaminhado ao Congresso
Nacional pelo Poder Executivo em margo de 2023 (MSC 86/2023) —
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representa o primeiro tratado internacional a reconhecer o direito de
todas as pessoas a um mundo do trabalho livre de violéncia e assédio,
adotando conceito amplo que prescinde da reiteragdao da conduta e
abrange todas as formas de violéncia e assédio baseados em género
(OIT, 2019a). Complementada pela Recomendacdo n. 206, a Convengao
n. 190 estabelece que a violéncia e o assédio no trabalho afetam
desproporcionalmente mulheres e meninas, exigindo abordagem
inclusiva, integrada e com perspectiva de género (OIT, 2019b). Embora
ainda desprovida de forca normativa interna, a Convencao n. 190 ja
influencia a jurisprudéncia trabalhista brasileira, tendo sido citada
crescentemente nos acordaos dos TRTs e do proprio TST — como
se verifica nos casos analisados no capitulo 4 deste artigo —, o0 que
demonstra sua relevancia como vetor hermenéutico mesmo antes da
ratificacdo formal.

Os dados quantitativos e estatisticos apresentados pelo TST entre
os anos de 2020 e 2024 sao preocupantes: em numeros absolutos,
33.050 novos casos envolvendo pedidos de indenizagao por dano moral
decorrente de assédio sexual no trabalho. Em analise comparativa
entre 2023 e 2024, o volume de novas acdes cresceu 35%, passando
de 6.367 para 8.612 (Brasil, 2025b), o que revela numero e tendéncia
preocupantes.

O tema estda diretamente ligado as relagcbes de género,
historicamente construidas como sistemas de subordinacao, “enraizada
nas estruturas e nas relacdes de classe, na linha do ‘patriarcado’,
‘dominacao masculina’, corporificando a exploracao da mulher, tanto
como trabalhadora, quanto como objeto de exploracao sexual” (Momm,
2024, p. 276). Avaliando o problema sob a perspectiva de protecdo de
género, Saffioti (2013) afirma que o assédio sexual € uma expressdo da
violéncia de género e da objetificacao das mulheres no sistema patriarcal
— uma manifestacao da opressao estrutural que mulheres enfrentam na
sociedade capitalista.

Ressalta-se, todavia, que a adoc¢ao de recorte de género nao implica
desconsiderar que o assédio sexual pode atingir pessoas de qualquer
género ou identidade de género. Conforme reconhece o proéprio
Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés (IRSSL) em seu
Cddigo de Conduta, “o assédio sexual pode ocorrer entre individuos do
mesmo sexo ou género, incluindo aqueles que ndo se identificam com
nenhum género especifico” (IRSSL, 2025). Os dados empiricos, contudo,
indicam que 72,1% das agcdes sobre assédio sexual julgadas pela Justica
do Trabalho desde 2020 foram ajuizadas por mulheres (CSJT, 2024), o
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que justifica o enfoque prioritario — mas nado exclusivo — na protecao
da mulher trabalhadora.

A promocgao da igualdade de género, que requer profunda mudanca
nas raizes estruturais mencionadas, demanda iniciativas conjuntas do
Poder Publico e de instituicdes privadas. Nesse segmento, observa-se
que a iniciativa privada deve elaborar medidas com maior concretude
em programas de compliance, especialmente no ambito hospitalar,
recorte principal deste artigo.

Importa destacar que a finalidade principal de tais medidas
preventivas nao é, primariamente, a reducdo do passivo trabalhista do
empregador, mas sim a protecdo da dignidade, da saude, da integridade
psicoldgica e da liberdade sexual da pessoa trabalhadora. A reducao de
demandas judiciais € uma consequéncia relevante, mas ndao deve ser
apontada como o motor central da acdo preventiva. Como ressalta
a doutrina, a protecao ao meio ambiente do trabalho saudavel tem
fundamento constitucional, ancorado nos arts. 1°, llI; 5°, X; e 7°, XXII, da
Constituicao Federal de 1988. A protecao ao meio ambiente do trabalho
saudavel possui solido referencial doutrinario na obra de Sebastiao
Geraldo de Oliveira, para quem a tutela juridica da saude do trabalhador
impde ao empregador nao apenas obrigacdes de reparacao, mas,
sobretudo, deveres de prevencao e reducao dos riscos inerentes ao
trabalho (Oliveira, 2011). Nesse sentido, o meio ambiente do trabalho
integra o conceito mais amplo de meio ambiente tutelado pelo art. 225
da Constituicdo Federal, conferindo ao trabalhador o direito aum espaco
laboral equilibrado, seguro e que preserve sua integridade fisica, psiquica
e moral. A responsabilidade civil do empregador por danos decorrentes
do descumprimento desse dever de protecdao — inclusive por atos de
seus empregados e prepostos, nos termos do art. 932, Ill, do Cdodigo
Civil — entrelaca-se diretamente com a prevencao do assédio sexual
no ambiente hospitalar, conforme reconhecido pela jurisprudéncia dos
TRTs analisada neste estudo.

3 Medidas concretas em programas de compliance

O termo compliance, de origem inglesa, revela a ideia de cumprir,
satisfazer, executar (Porto, 2020). Tem como vocacdo antecipar-se
ao dano, enfim, a construcao de medidas preventivas concretas. Com
maior granularidade, o compliance trabalhista, que ganhou forgca no
Brasil apds a Lei n. 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), fundamenta-se
na cultura de evitar demandas trabalhistas individuais e coletivas, bem
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como multas e san¢des administrativas, ao adequar-se as normas de
direitos humanos e tutela dos trabalhadores (Carloto, 2020).

Ao abordar métodos de compliance — praticas preventivas no
ambiente de trabalho — no intuito de evitar o assédio sexual, observa-
se que ha medidas efetivas que podem ser implementadas. E preciso
que as empresas criem e estimulem as vitimas a realizarem denuncias
por meio de canais anénimos criados especificamente para tal fim, ao
mesmo tempo em que profissionais especializados, como psicologos,
realizem palestras com enfoques especificos aos diferentes publicos.

Ao publico masculino, além da conscientizagao, devem ser
efetivadas dinamicas e promovidas atividades audiovisuais no sentido
de (re)construir o entendimento sobre as relacdes de poder oriundas do
sistema patriarcal. Ao publico feminino, por sua vez, deve-se estimular
que as denuncias sejam efetivamente realizadas, desconstruindo o
esteredtipo de que o assédio decorreu de alguma atitude da prépria
vitima. Garantir o anonimato das denuncias é fundamental para,
indiretamente, incentivar que elas sejam efetivadas.

Além do anonimato, é de extrema importancia que o canal
de denuncias seja acessivel e transparente, permitindo a vitima —
independentemente de sua condicdo socioecondmica — narrar os fatos
e anexar documentos, print screens, imagens, videos e gravacoes, para
que possa realizar a prova de suas alegacdes da melhor forma possivel.

Ainda, para além da prevencao, quando o assédio € concretizado,
€ importante que a empresa disponha de canais de suporte psicoldgico
e direcionamento juridico adequado para encaminhar as vitimas
corretamente em relacdao aos seus direitos. Apds o recebimento da
denuncia, é essencial que a empresa afaste, com celeridade, vitima
e agressor, com cuidado para ndo revitimizar a pessoa agredida.
Encaminhar a vitima para atendimento psicoldgico e modificar,
imediatamente, o setor de trabalho do acusado até a finalizacao das
investigacdes é primordial para que a integridade fisica e psicolégica da
vitima seja preservada.

Nesse ponto, a confecgdo e o compartilhamento de um cédigo
de conduta claro a respeito de praticas inaceitaveis no ambiente de
trabalho sdo de grande importancia. O cdédigo de conduta, ética,
integridade e compliance do Grupo Hospitalar Nossa Senhora das
Gracas (HNSQG), por exemplo, repudia expressamente o assédio sexual,
definindo-o de forma abrangente (HNSG, 2025). Ndo obstante o avanco
representado pela definicdo expressa do assédio sexual no codigo do
HNSG, verifica-se a auséncia de previsdao explicita quanto aos canais
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de denuncia disponiveis, aos prazos de investigacdao e as medidas
protetivas imediatas a vitima apds o recebimento da denuncia. A mera
conceituacao, desacompanhada de procedimentos operacionais claros,
pode tornar a politica ineficaz na pratica. Recomenda-se, portanto, a
complementacao do cédigo com protocolo especifico de acolhimento,
afastamento preventivo do acusado e acompanhamento psicoldgico a
denunciante.

O cdodigo de ética e conduta do Hospital Care, por sua vez, nao cita
explicitamente o repudio ao assédio sexual, fazendo referéncia apenas
a discriminacdo de forma generalizada, embora disponibilize canal de
denuncias em seu sitio eletrénico, de forma anénima ou identificada
(Hospital Care, 2020). A auséncia de mencdo expressa ao assédio sexual
no codigo de conduta do Hospital Care constitui falha institucional
relevante. A referéncia genérica a discriminacdo nao é suficiente para
orientar trabalhadores e gestores sobre condutas especificas vedadas,
tampouco para criar cultura organizacional de prevencdo. Embora
o canal de denuncias disponivel no sitio eletrénico seja positivo, sua
efetividade fica comprometida quando desacompanhado de politica
interna clara que defina o assédio sexual, seus tipos e as consequéncias
disciplinares aplicaveis. Recomenda-se a inclusao de clausula especifica
sobre assédio sexual no cdédigo de conduta, com definicdo, exemplos
de condutas vedadas e indicacao dos canais e fluxos de apuracao, nos
moldes adotados pelo IRSSL.

De igual maneira, o cédigo de conduta do Hospital e Maternidade
Galileo (HMG) ndo menciona explicitamente o assédio sexual, mas cita as
medidas disciplinares aplicaveis a violacdo do codigo pelo empregado:
adverténcia verbal; adverténcia por escrito; suspensao; demissao sem
justa causa; ou demissdao por justa causa (HMG, 2023). O cédigo do
Hospital e Maternidade Galileo, embora preveja escalonamento de
medidas disciplinares aplicaveis as violagdes, apresenta duas falhas
centrais: a auséncia de mencado expressa ao assédio sexual como
conduta vedada e a inexisténcia de mecanismos protetivos voltados
a vitima. A previsdo de penalidades ao agressor, desacompanhada de
medidas de acolhimento e protecdao da denunciante, revela enfoque
punitivo sem contrapartida preventiva ou reparatéria. Recomenda-se
a inclusao de politica especifica de prevencao ao assédio sexual, com
definicdo da conduta, canais de denuncia com garantia de anonimato e
protocolo de protecao a vitima durante o curso das investigac¢des.

O Grupo Hospitalar Conceicao (GHC), por sua vez, prevé que
“praticar, contribuir ou omitir-se frente a ameacas, atos discriminatorios
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ou assédios de qualquer tipo” deve ser denunciado de forma
fundamentada (GHC, 2023), porém, ao final, ndo garante expressamente
0 anonimato da vitima. A principal fragilidade identificada no cédigo do
Grupo Hospitalar Conceicdo reside na auséncia de garantia expressa de
anonimato ao denunciante. A exigéncia de denuncia “fundamentada”,
sem assegurar a confidencialidade, pode inibir trabalhadores —
especialmente aqueles em posicdo hierarquica inferior — de reportar
condutas de assédio por receio de retaliagao ou exposi¢cao. Recomenda-
se a inclusao expressa da garantia de anonimato e de protecdo contra
retaliacao ao denunciante, bem como a previsao de canal de denuncia
independente da hierarquia interna.

O documento elaborado pelo Instituto de Responsabilidade Social
Sirio-Libanés destaca-se como referéncia no tema para as demais
instituicdes hospitalares, prevendo o repudio expresso ao assédio sexual
com definicdo abrangente que nao exige contato fisico, abarca ato unico
e reconhece o assédio entre pessoas de mesmo género (IRSSL, 2025).
Ainda que o documento do IRSSL represente o padrao mais completo
entre os analisados, é possivel identificar ponto de aprimoramento:
0 cdédigo nao explicita o prazo esperado para a conclusao das
investigacdes internas nem os critérios objetivos para avaliacao das
denuncias recebidas. Recomenda-se a fixacdo de prazo maximo para a
conclusao do procedimento investigativo, com comunicacao periddica
a denunciante sobre o andamento, fortalecendo a transparéncia e a
confianga no processo interno.

No que se refere aos canais de denuncia, o IRSSL disponibiliza
trés opcdes — por telefone, pelo sitio eletrénico e pelo aplicativo —,
sob a denominacao “contato seguro”, podendo ser realizada de forma
andénima. Também sao referéncias relevantes o codigo de conduta da
Heineken Brasil, que traz aba especifica para prevencdo do assédio
(Heineken Brasil, 2023); e o canal de denuncias da empresa Lupo,
que permite a descricao dos fatos, o anexo de arquivos e o envio de
mensagens de audio, com opg¢ao de anonimato (Lupo, 2024). Outra
importante referéncia é o Guia Lilas, elaborado pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU, 2024), que apresenta propostas concretas
para que o assédio sexual seja evitado no dmbito do setor publico —
direcionamentos igualmente aplicaveis pela iniciativa privada —, entre as
quais se destacam: garantir ambiente de trabalho intolerante a situa¢des
constrangedoras; instituir comités de prevencdo e enfrentamento do
assédio moral e sexual; garantir a confidencialidade, a privacidade, a
protecao e o acolhimento das denunciantes; promover alteragcdes de
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lotagao, caso seja desejo da vitima, até o fim das apuracgdes; e apurar e
punir as violagdes denunciadas.

Capacitar diuturnamente gestores e promover o debate e a reflexdo
sobre o tema é uma das solucdes para a desconstrucdo dos paradigmas
ja mencionados e, consequentemente, para que o assédio seja evitado,
deixando o ambiente hospitalar mais saudavel, com menos casos
judicializados.

4 Analise de cases de assédio sexual enfrentados pela jurisprudéncia
em ambientes hospitalares

Para a presente analise, foram selecionados seis TRTs com maior
volume de casos novos, conforme dados da ferramenta Justica em
Numeros do CNJ, coletados até 30 de novembro de 2025 (CNJ, [2025]):
o TRT da 22 Regido (Sdo Paulo), com 892.703 casos novos; o TRT da 152
Regido (Campinas), com 616.492 casos novos; o TRT da 12 Regido (Rio de
Janeiro), com 484.983 casos novos; o TRT da 32 Regido (Minas Gerais), com
442.953 casos novos; o TRT da 42 Regido (Rio Grande do Sul), com 339.205
casos novos; € o TRT da 92 Regido (Parana), com 282.584 casos novos.

Como primeiro caso objeto de analise, o Tribunal Regional do
Trabalho da 2* Regido (Sao Paulo) julgou o processo n. 1000239-
29.2018.5.02.0081, no qual funcionaria de limpeza que trabalhava
no setor administrativo de um hospital — em situacdo de maior
vulnerabilidade em razdo de doenca psiquiatrica — sofreu assédio no
ambiente de trabalho. A sentenca reconheceu o dano moral e sexual e
o Tribunal majorou o valor da indenizacdo, com repercussao na midia
(Mulher [...], 2019).

A analise do acdorddo permite identificar ao menos trés falhas
institucionais graves. Primeiro, a omissao da supervisora diante
dos relatos da reclamante: ciente das condutas abusivas praticadas
por colegas — envio de fotos pornograficas, convites para
encontros sexuais e agressao fisica —, a responsavel hierarquica
ndo adotou qualquer providéncia. Segundo, a auséncia de canal
de denuncias efetivo e independente da hierarquia: a reclamante
sO pbde reportar os abusos a propria supervisora que os silenciou.
Terceiro, a vulnerabilidade psiquiatrica da trabalhadora nao recebeu
nenhuma atencao especial por parte da gestao. Do ponto de vista do
compliance, a adocao de canal de denuncias anénimo e independente
da chefia imediata, aliada a protocolo especifico de protecao a
trabalhadoras em condicdo de vulnerabilidade e a capacitacao
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de gestores, poderia ter prevenido tanto o assédio quanto a sua
perpetuacdo pelo siléncio institucional.

Em relacdo ao processo n. 0011409-90.2022.5.15.0023,
oriundo do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regidao (Campinas),
a reclamante, profissional da area de saude, foi abordada de forma
inapropriada por um colega de trabalho na farmacia do hospital. O
episédio foi objeto de registro de ocorréncia policial, com tipificagcao
no art. 215-A do Cdédigo Penal (importunacdo sexual). A sentenca
reconheceuodanomoral, eoTribunalconfirmouadecisdo, enfatizando
que ajurisprudéncia admite dispensar prova robusta do assédio sexual,
sendo viavel a mera prova indiciaria, dado que é improvavel que o
assediador aja em local visivel por terceiros ou coberto por cameras.
Este processo transitou em julgado.

O acérddao do TRT da 15° Regido revela falha institucional
significativa no que tange a gestdo do ambiente fisico de trabalho e a
resposta pés-denuncia. Embora a reclamada tenha admitido, por meio
de sua preposta, a existéncia de reclamacdo formal registrada nos
canais internos, optou deliberadamente por ndo apresentar as provas
que alegava possuir. Ademais, a auséncia de cadmeras de vigilancia
ou qualquer mecanismo de monitoramento em areas de acesso
restrito contribuiu para a dificuldade probatéria. O Tribunal reafirmou
entendimento jurisprudencial consolidado no sentido de que, dado
o carater furtivo do assédio sexual, basta a prova indiciaria para sua
comprovacao — o que, do ponto de vista do compliance, reforca a
necessidade de que a empresa invista em mecanismos de prevencao
e registro, e nao apenas em defesa processual posterior. A auséncia
de politica interna de apuracao estruturada, com prazo definido,
protecao a vitima e afastamento preventivo do acusado durante as
investigacdes, sdao lacunas que um programa de compliance robusto
deveria suprir.

Quanto ao processo n. 0020601-50.2022.5.04.0024, julgado
oriundo do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (Rio Grande do
Sul), a empregada, profissional da area de saude, foi abordada por um
colega de trabalho que efetuava atitudes inapropriadas — em tom de
“brincadeiras” e “piadas” — culminando em toque pela cintura da vitima,
0 que configurou assédio sexual. Apds a denuncia no canal oficial da
empresa, houve instauracdao de processo administrativo disciplinar
(PAD), que resultou em comportamento agressivo e perseguidor do
acusado, levando a vitima a lavrar registro de ocorréncia na Delegacia
da Mulher.
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Em sentenga, a magistrada destacou o Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género (Recomendacdo CNJ n. 128/2022), a
Convencdo n. 190 da OIT e a Resolugcao CNJ n. 351/2020. A sentenga
também analisou o sopesamento entre qualidade e quantidade de
testemunhas, entendendo que o processo administrativo disciplinar
priorizou a quantidade de testemunhas que ndo presenciaram
0 assédio, em detrimento das que o presenciaram, em contradi¢cao ao
julgamento com perspectiva de género (CNJ, 2021). O Tribunal manteve
a sentenca quanto ao dano moral oriundo do assédio sexual. O processo
permanece pendente de julgamento no TST.

O caso julgado pelo TRT da 4° Regiao € o que melhor evidencia
as falhas do compliance pods-denuncia. O Grupo Hospitalar
Conceicao instaurou PAD apds o recebimento da denuncia — o que,
em tese, representa cumprimento do dever de apuracao. Contudo,
a conducao do procedimento foi gravemente falha: a conclusao
da comissao processante priorizou o critério quantitativo de
testemunhos, concluindo pela inexisténcia de assédio porque apenas
3 das 17 pessoas ouvidas confirmaram os fatos — desconsiderando,
conforme o Tribunal apontou com perspectiva de género, que
situagcdes de assédio ocorrem de forma velada. Além disso, ao
receber a denuncia, a empresa afastou a vitima — e ndo o acusado
—, invertendo a logica protetiva. Um programa de compliance
efetivo deveria prever: protocolo de conduc¢ao do PAD com critérios
qualitativos de avaliacdo de provas; afastamento imediato do acusado
— e nado da vitima — durante as investigacdes; monitoramento da
denunciante para identificar retaliagcdes; e alinhamento dos critérios
internos de julgamento com os referenciais de perspectiva de género
consolidados pelo CNJ.

A respeito dos julgamentos oriundos do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais), houve dificuldade em relacdo a
apresentacao de estudo e resultado de caso especifico de assédio, tendo
em vista que tais processos tramitam reconhecidamente em segredo
de justica. A impossibilidade de identificacdo das falhas institucionais
concretas do caso — por forca do sigilo — nao afasta a conclusao
geral: a mera existéncia de tais demandas, confirmada por divulgagao
institucional do proéprio tribunal (Brasil, 2025a), reforca a urgéncia da
adocdo de programas preventivos de compliance no setor hospitalar
mineiro, com especial atencao aos ambientes de trabalho com reduzida
visibilidade, caracteristicos da rotina hospitalar.

No dmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 1% Regido (Rio de
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Janeiro), o processo n. 0100238-93.2021.5.01.0242 foi ajuizado por
técnica de enfermagem que realizava fungdes externas — furar orelhas,
coletar sangue, aplicar vacinas — divididas com outra técnica, contando
com dois motoristas de plantdo. Um dos motoristas, ao encontra-la
descansando no banco do carona, beijou seu pescoco e tentou beijar
sua boca, sendo imediatamente repelido pela vitima. Com medo e
constrangida, a profissional nao denunciou o ocorrido imediatamente;
dias depois, ao solicitar nao ser deslocada com o motorista, a vitima
tomou ciéncia de que a empresa ja tinha conhecimento das atitudes do
preposto. A magistrada reconheceu o assédio moral e sexual, a rescisao
indireta e a omissdao da empresa diante do conhecimento prévio da
conduta do agressor. O Ministério Publico do Trabalho também se
manifestou favoravelmente a acusagao de assédio sexual. A sentenca foi
confirmada em grau recursal e transitou em julgado em 20 de setembro
de 2024.

O acordao do TRT da 12 Regiao é paradigmatico na identificagcdo da
responsabilidade do empregador por omissao consciente. Conforme
restou demonstrado na instrugcdo processual, a supervisora tinha
ciéncia do comportamento reiteradamente inadequado do motorista,
e, ao ser comunicada pelavitima, reagiu comdescaso. O RH, igualmente
acionado, nao adotou qualquer providéncia. A empresa permitiu, assim,
que o agressor continuasse em atividade apdés o conhecimento da
conduta, em flagrante violagao ao dever de exercer o poder disciplinar
e zelar pela moralidade no ambiente de trabalho. Do ponto de vista do
compliance, identificam-se as seguintes lacunas: auséncia de canal de
denuncias efetivo e independente da supervisdao imediata; inexisténcia
de protocolo de investigagcdao obrigatdéria ao tomar conhecimento
de conduta assediante; falta de politica especifica para atividades
externas em duplas mistas, com maior exposicao e menor vigilancia;
e omissao no afastamento preventivo do agressor ao primeiro sinal de
denuncia. A responsabilidade objetiva do empregador pelos atos de
seus prepostos, prevista no art. 932, lll, do Cdédigo Civil, foi reforcada
pelo Tribunal, tornando ainda mais evidente que a prevengdo — e nao
apenas a reparacao — é o caminho institucional correto.

Tais exemplos, dentre inumeros, demonstram o assédio sexual no
ambiente hospitalar em diversos Estados da Federacdo. Muitos casos
nao sao divulgados — em razdo do segredo de justica aplicavel — e
outros sequer sao notificados, haja vista que a vitima frequentemente se
sente impotente para realizar a denuncia, que pode ocasionar gatilhos
psicoldégicos ou comentarios depreciativos.
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5 Conclusdo

Os dados e as pesquisas mencionadas no trabalho indicam que o
paradigma social de que o assédio sexual é majoritariamente destinado
a mulher foi construido e consolidado historicamente, de forma que
€ necessario atuar no sentido de desconstrui-lo por meio de todas
as acdes afirmativas mencionadas no texto. Embora as mulheres
constituam a maioria das vitimas, o fendbmeno do assédio sexual no
trabalho pode atingir qualquer pessoa, e a resposta institucional deve
ser inclusiva e acolhedora de todos.

A partir da anadlise de cddigos de conduta e da apresentacao da
pesquisa jurisprudencial pertinente e atualizada sobre o tema, é possivel
perceber a efetiva atuacao do Poder Judiciario Trabalhista no auxilio
a busca da equidade de género por meio das decisdes dos Tribunais
Regionais e do TST.

Além da reflexdo sobre as medidas que as proprias empresas podem
desenvolver para além do que é estabelecido por lei, observa-se que ha
praticas efetivas no ambito da prevencao que poderiam ser realizadas
com vistas, sobretudo, a preservacao da dignidade, da saude e da
integridade psicoldgica da pessoa trabalhadora — e nao apenas como
estratégia de reducao do passivo trabalhista. A reducdao de demandas
judiciais € uma consequéncia desejavel, mas a finalidade precipua das
medidas de compliance trabalhista na prevencao do assédio sexual € a
protecao da pessoa humana.

A proposta do presente trabalho, portanto, € atingida, no sentido
de que sdo revisitados estudos e dados sobre o tema para se concluir
que ainda falta muito a avancar para que se alcance um ambiente de
trabalho digno e respeitoso a pessoa trabalhadora, sendo apresentadas
propostas de efetivas agdes — canais de denuncias, cédigos de conduta,
programas de capacitacdo — para a reducdo do paradigma e para que
s€ja alcancada a mudanca social pretendida.

Por derradeiro, o ambiente hospitalar € um local de imensa
privacidade, que propicia atitudes nao vistas por terceiros, e isso
deve ser avaliado pela equipe de compliance em suas atividades de
evitar condutas inapropriadas, tanto de profissionais de saude quanto
do publico externo. A construcdo de codigos de conduta com a
participacdao das colaboradoras e dos colaboradores, com analise das
especificidades da atividade, do layout do local de trabalho, do niumero
de pessoas e da composi¢cao dos grupos de trabalho, é medida concreta
para a prevencdo do assédio sexual. Outrossim, o investimento em
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tecnologia que, respeitada a privacidade das vitimas, possa comprovar
os abusos, € medida que se impde.
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Resumo: O presente artigo analisa a natureza da decisdo judicial
sob a perspectiva da Teoria Geral do Direito, investigando o ato de
julgar ndo apenas como uma operagao logica de subsung¢do, mas
como um fendbmeno social e comunicativo de alta complexidade.
Partindo das licdes de Tércio Sampaio Ferraz Jr., discute-se a
importancia da coeréncia do sistema juridico e a responsabilidade
ética do magistrado na pacificacdo de conflitos, especialmente no
ambito da Justica do Trabalho. A investigacdo aborda a tensdo entre a
necessaria sensibilidade social do julgador e os riscos do decisionismo
judicial, que ameaca a seguranca juridica. A metodologia pauta-
se em pesquisa bibliografica e em analise qualitativa de acdérdaos
do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido proferidos entre
2024 e 2026, selecionados por sua pertinéncia a responsabilidade
subsidiaria em contratos de terceirizagdo. Os resultados indicam que
a decisdo judicial atua como instrumento de mediagdo indispensavel,
cuja legitimidade depende de sua ancoragem na integridade do
ordenamento. Conclui-se que a valorizagdo da decisdao como ato
social exige a superacao de subjetivismos em prol de uma jurisdicdo
técnica, previsivel e constitucionalmente adequada.

Palavras-chave: decisdo judicial; ato social; coeréncia do sistema;
ativismo judicial; teoria do direito.

Abstract: This article analyzes the nature of judicial decisions from

the perspective of General Theory of Law, investigating the act of
judging not merely as a logical operation of subsumption, but as a
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complex social and communicative phenomenon. Based on the
works of Tércio Sampaio Ferraz Junior, it discusses the importance of
systemic coherence and the ethical responsibility of judges in conflict
resolution, particularly within Labor Justice. The study addresses
the tension between the necessary social sensitivity of judges and
the risks of judicial decisionism, which threatens legal certainty. The
methodology combines bibliographical research with qualitative
analysis of judgments issued by the Regional Labor Court of the 2nd
Region (TRT-2) between 2024 and 2026, selected for their relevance
to subsidiary liability in outsourcing contracts. The results indicate
that judicial decisions act as essential mediation instruments, whose
legitimacy depends on their grounding in the integrity of the legal
system. It concludes that valuing judicial decisions as social acts
requires overcoming subjectivism in favor of a technical, predictable,
and constitutionally adequate jurisdiction.

Keywords: judicial decision, social act; system coherence; judicial
activism, legal theory.

Sumario: 1 Introduc3o | 2 A natureza juridica e social da decisdo | 3 A coeréncia
do sistema e a funcdo da dogmatica | 4 Seguranca juridica e dinamismo social |
5 O risco do subjetivismo e o decisionismo judicial | 6 Coeréncia e precedentes
no dmbito do TRT-2 | 7 Consideraces finais

1 Introducao

A prestacdo jurisdicional contempordnea desafia a concepgdo
classica do juiz como mero aplicador automatico da lei. No contexto das
relacdes laborais, marcadas por assimetrias estruturais e pela natureza
alimentar dos créditos, a decisao judicial assume papel que transcende a
técnica processual, afirmando-se como ato social de elevada relevancia.

O problema central desta investigacdo reside na tensdo entre
seguranca juridica e sensibilidade social. Busca-se compreender em
que medida o ato decisorio pode preservar a coeréncia do sistema
juridico sem incorrer em subjetivismos incompativeis com a integridade
do Direito.

A metodologia adotada consiste em pesquisa bibliografica, com
analise de obras de teoria geral do direito e direito processual, e em
estudo qualitativo de acordaos proferidos pelo Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regido no periodo de 2024 a 2026, selecionados em
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razao de sua pertinéncia tematica a responsabilidade subsidiaria em
contratos de terceirizagao. Os precedentes foram levantados no sistema
de jurisprudéncia do TRT-2 e utilizados como material empirico para
verificar a aplicacdo das categorias tedricas examinadas.

2 A natureza juridica e social da decisdo

A decisao judicial configura ato de poder e de comunicagao. Para
Ferraz Junior (2015), o Direito opera como sistema de controle de
expectativas, no qual a decisao judicial exerce fungao estruturante.

Ao proferir uma sentenca, o magistrado nao apenas resolve
um litigio, mas redefine expectativas normativas e impacta o tecido
social. Na Justica do Trabalho, esse aspecto se intensifica diante da
hipossuficiéncia econdmica de uma das partes e da relevancia social
dos direitos envolvidos.

A decisao judicial, nesse contexto, atua como instrumento de
mediagcao entre norma e realidade, traduzindo comandos abstratos em
efeitos concretos.

Sob a perspectiva da teoria dos sistemas, a decisdo judicial pode
ser compreendida como mecanismo de estabilizacao de expectativas
normativas, na medida em que orienta comportamentos futuros e reduz
aincerteza nasrelacdes sociais. Com efeito, a decisdao ndo apenas resolve
0 passado, mas projeta efeitos para o futuro, influenciando a conduta
de empregadores, trabalhadores e demais agentes econdmicos. Tal
caracteristica reforca sua dimensao social, ao mesmo tempo em que
evidencia a necessidade de fundamentacao consistente e previsivel.

A compreensao da decisdo judicial como ato social também pode
ser aprofundada a partir da distincdo entre validade, eficacia e
legitimidade. Ainda que uma decisdao seja formalmente valida, por
observar os requisitos normativos, sua eficacia social dependera
da capacidade de produzir efeitos concretos nas relagdes juridicas,
enquanto sua legitimidade estara vinculada a percepcdo de justica e
racionalidade por parte dos destinatarios. Desse modo, a decisao judicial,
especialmente no ambito trabalhista, ndo se esgota em sua dimensao
normativa, mas projeta-se como elemento de estabilizacao social, cuja
aceitacdo depende da qualidade da fundamentacao apresentada.

Essa perspectiva evidencia que o ato de julgar envolve ndo apenas
a aplicacdo da norma, mas a construcao de um discurso justificativo
capaz de integrar o caso concreto ao sistema juridico. A decisao
judicial, portanto, deve ser compreendida como pratica institucional
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argumentativa, na qual o magistrado atua como intérprete responsavel
por articular normas, principios e fatos de forma coerente. A auséncia
dessa articulagcdo compromete ndao apenas o resultado do processo,
mas a propria confianga no sistema de justica.

3 A coeréncia do sistema e a funcao da dogmatica

A legitimidade da decisdo judicial depende de sua inser¢cao coerente
no ordenamento juridico. A dogmatica juridica funciona como estrutura
racional de contencdo da arbitrariedade, fornecendo critérios para
fundamentacao das decisdes.

A coeréncia sistémica assegura previsibilidade e estabilidade,
permitindo que o Direito evolua sem ruptura. Marinoni (2008) sustenta
que o processo constitui instrumento de concretizacao do direito
material, sendo a decisao 0 momento culminante dessa realizacao,
0 que impde ao magistrado o dever de fundamentar suas escolhas
interpretativas de forma consistente com o ordenamento.

Dai decorre que a atuacao judicial deve ser orientada por
parametros normativos e argumentativos que afastem solucdes
meramente voluntaristas.

A exigéncia de coeréncia sistémica aproxima-se da concepcao de
integridade do Direito desenvolvida por Dworkin (2007), sequndo a
qual o ordenamento juridico deve ser interpretado como um sistema
coerente de principios. Nessa perspectiva, o julgador ndo decide de
forma isolada, mas como parte de uma cadeia interpretativa, na qual
cada decisdo deve dialogar com o conjunto das decisdes anteriores e
com os valores estruturantes do sistema juridico.

A integridade impde limites a discricionariedade judicial, ao exigir
que a decisao seja nao apenas juridicamente possivel, mas também
compativel com a melhor interpretacdo do Direito como um todo. Esse
modelo reforca a necessidade de fundamentacao qualificada, na medida
em que o magistrado deve demonstrar que sua decisdo nao constitui um
ato voluntarista, mas uma continuidade interpretativa do ordenamento.
Desse modo, a dogmatica juridica deixa de ser mera técnica e passa
a desempenhar papel essencial na construcao da legitimidade das
decisdes judiciais.

4 Seguranca juridica e dinamismo social

A tensdao entre seguranca juridica e dinamismo social torna-
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se particularmente evidente no Direito do Trabalho, em que
transformacgdes econdmicas e novas formas de organizagao produtiva
desafiam categorias juridicas tradicionais. A emergéncia de modelos
como a pejotizacdo e o trabalho por plataformas digitais exige do
intérprete um esforco de atualizacdo hermenéutica, sem que isso
implique ruptura com os limites normativos estabelecidos.

Nesse cenario, a atuacao judicial deve evitar tanto o imobilismo
interpretativo quanto o voluntarismo decisorio. A primeira postura
compromete a efetividade dos direitos sociais; a segunda, por sua vez,
fragiliza a previsibilidade do sistema. O desafio reside, portanto, em
construir decisdes que sejam simultaneamente sensiveis a realidade
social e juridicamente justificaveis, mantendo-se dentro dos parametros
institucionais do Estado de Direito.

A decisdao judicial se situa entre dois polos: previsibilidade e
adaptacao social.

Deum lado, asegurancajuridica exige estabilidade interpretativa. De
outro, a realidade social impde constante atualizacdao do Direito. Como
observa Ferraz Junior (2015), a dogmatica busca reduzir incertezas, mas
nao elimina a necessidade interpretativa.

A atuacao judicial, portanto, demanda equilibrio entre fidelidade
normativa e sensibilidade contextual, sem ruptura com os limites
institucionais da jurisdicao.

A complexidade dessa tensdo se intensifica quando se considera
que a propria nocao de seguranga juridica ndo se limita a estabilidade
normativa, mas abrange também a previsibilidade das decisdes judiciais.
A atuacdo jurisdicional inconsistente ou excessivamente casuistica
pode gerar insegurancga equivalente aquela provocada pela auséncia de
normas claras.

Nesse contexto, a previsibilidade nao significa rigidez, mas
racionalidade decisdria. O magistrado deve ser capaz de justificar
eventuais mudancgas interpretativas, demonstrando as razdes pelas
quais determinado entendimento nao mais se sustenta diante das
transformacgdes sociais ou da evolucao do préprio sistema juridico. Trata-
se de um modelo de decisao que combina estabilidade e adaptabilidade,
evitando tanto o engessamento do Direito quanto sua fragmentacao.

5 O risco do subjetivismo e o decisionismo judicial

O principal risco da concepcdo da decisao como ato social reside
no subjetivismo.
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Quando o julgador substitui a norma por juizo pessoal de justica,
incorre no decisionismo. Na formulacado de Streck (2017), o Direito nao
pode ser reduzido a vontade do intérprete.

O decisionismo compromete a integridade do sistema juridico ao
enfraquecer critérios objetivos de decisao. A jurisdicao deixa de operar
como funcdo institucional e passa a refletir preferéncias individuais.

Assim, a funcdo social da decisao nao legitima praticas voluntaristas,
devendo estar condicionada a racionalidade juridica e a fundamentacao
adequada.

O decisionismo, nesse cenario, nao se apresenta apenas como
desvio metodoldgico, mas comoriscoinstitucional. Ao substituir critérios
juridicos por convicgcdes pessoais, o julgador fragiliza a previsibilidade
das decisGes e compromete a igualdade das partes perante o Direito.
Casos semelhantes passam a receber solucdes distintas, nao em razao
de suas particularidades, mas em funcao da subjetividade do intérprete.

Essa ruptura com a racionalidade juridica compromete a propria
ideia de Estado de Direito, na medida em que desloca o centro de decisao
da norma para o individuo. A critica ao decisionismo, portanto, nao se
dirige a atividade interpretativa em si, mas a auséncia de parametros que
permitam o controle da decisao judicial. A exigéncia de fundamentacao
adequada, nesse contexto, surge como mecanismo essencial de
contencgao do arbitrio e de preservacao da legitimidade da jurisdicdo,
imperativo que encontra assento no art. 93, I1X, da Constituicdo Federal
de 1988 (Brasil, 1988), o qual determina que todas as decisGes dos 6rgaos
do Poder Judiciario sejam fundamentadas, sob pena de nulidade, e que
se projeta, no plano infraconstitucional, no art. 20 da Lei de Introducéao
as Normas do Direito Brasileiro (Brasil, 1942), ao exigir que o julgador
indique as consequéncias praticas de sua decisao.

Diante disso, a consolidacao de uma cultura deciséria orientada
pela coeréncia sistémica e pela fundamentacao qualificada mostra-
se essencial para o aprimoramento da jurisdicao trabalhista. A decisdo
judicial, enquanto ato social, deve ser compreendida nao como espaco
de afirmacao subjetiva do julgador, mas como expressao institucional do
Direito, comprometida com a estabilidade, a previsibilidade e a justica
das relagdes sociais.

6 Coeréncia e precedentes no ambito do TRT-2

A analise da jurisprudéncia do TRT-2 revela a crescente utilizacao
de técnicas de fundamentacao vinculadas a teoria dos precedentes,
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com mencgao expressa a entendimentos consolidados e a necessidade
de sua superacao apenas mediante fundamentacdo adequada. Esse
movimento indica uma transicao gradual de um modelo centrado no
livre convencimento para uma logica de coeréncia institucional, na qual
a decisao judicial passa a dialogar com o histérico decisorio do tribunal.

Tal evolugao contribui para a reducao de decisdes discrepantes
e para o fortalecimento da confianca no Poder Judiciario, a0 mesmo
tempo em que impde ao magistrado o dever de justificar, de forma
qualificada, eventuais afastamentos de precedentes aplicaveis.

A coeréncia deciséria, no cenario contemporaneo, é reforcada
pelo sistema de precedentes introduzido pelo Codigo de Processo Civil
de 2015, cuja aplicagcao subsidiaria ao processo do trabalho tem sido
progressivamente consolidada, sobretudo a partir da sistematizagcao
tedrica dos precedentes no direito processual contemporaneo (Didier
Junior; Braga; Oliveira, 2023).

No ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regiao,
a jurisprudéncia revela esforco constante de harmonizagao
entre segurancga juridica e analise concreta das relacdes laborais,
especialmente em matéria de terceirizacdo e responsabilidade
subsidiaria.

Nesse sentido, observa-se entendimento reiterado no sentido de
que a responsabilidade subsidiaria da tomadora de servi¢cos nao decorre
automaticamente da terceirizagcao, mas da demonstracao de culpa na
contratacdo ou na fiscalizacdo da prestadora. Como consignado em
recente julgado do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (Brasil,
2026b):

A segunda ré, tomadora dos servicos, foi corretamente
responsabilizada de forma subsidiaria, por auséncia de comprovagao
da idoneidade da prestadora no momento da contratacao,
caracterizando culpa in eligendo. Ressalte-se, inclusive, a auséncia
de documentos como certiddes fiscais, civeis ou trabalhistas
contemporaneos a data da contratacao (06/2023), o que caracteriza
a culpa in eligendo. (TRT-2, 72 Turma, Recurso Ordinario, Rel. Claudia
Regina Lovato Franco, j. 03/03/2026)

Tal orientacdo evidencia a adocdo de critérios normativos objetivos
(culpain eligendo e in vigilando), afastando solucdes baseadas em juizos
puramente intuitivos ou subjetivos.

De outro lado, a jurisprudéncia também demonstra contencgao
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quanto a responsabilizacdao automatica da Administracdo Publica,
exigindo prova efetiva da conduta culposa, em consonancia com a
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (Brasil, 2025):

Aresponsabilidade subsidiaria da Administracao Publica por encargos
trabalhistas de empresa terceirizada nao € automatica e ndao pode
ser reconhecida com base na mera inversao do énus da prova. [...]
compete a parte autora comprovar a conduta culposa ou omissiva do
ente publico na fiscalizagdo do contrato. (TRT-2, 82 Turma, Recurso
Ordinario, Rel. Luciana Carla Correa Bertocco, j. 08/08/2025)

Essa exigéncia reforca a centralidade da prova e da fundamentacao
na construcdo da decisdo judicial, evitando generalizacbes
incompativeis com a integridade do sistema juridico.

Por outro lado, a propria jurisprudéncia trabalhista reconhece que a
responsabilizacdo da tomadora de servigos decorre do aproveitamento
da forca de trabalho e da assun¢ao dos riscos da atividade econémica,
impondo-lhe o dever de fiscalizagao (Brasil, 2026a):

a culpa ‘in eligendo’ e ‘in vigilando’ do tomador de servigos é
constatada com base apenas no inadimplemento das obrigacdes
trabalhistas por parte da prestadora, e tem por fundamento os arts.
5°-A, § 5° da Lein. 6.019/1974 e 186 do Codigo Civil de 2002. (TRT-2,
52 Turma, Recurso Ordinario, Rel. Sonia Maria Lacerda, j. 02/06/2026)

Esse conjunto de decisdes evidencia que a atuacdo jurisdicional
no TRT-2 nao se limita a reproducao automatica de precedentes, mas
envolve atividade interpretativa orientada por critérios normativos e
pela analise do caso concreto.

Assim, a aplicacao de precedentes exige técnica, nao se reduzindo
a mera repeticdo de decisdes anteriores, mas implicando a identificagao
de sua razdo de decidir e de sua adequacdo ao caso concreto (Mitidiero,
2022).

Dessa forma, a coeréncia sistémica ndo se confunde com
padronizacdo mecanica. Ao contrario, ela se constrdoi a partir de
decisbes fundamentadas, que articulam precedentes, prova dos autos
e principios juridicos, preservando a decisao judicial como ato social
dotado de racionalidade e legitimidade.

A consolidacdo desse modelo decisorio revela uma mudanca
paradigmatica na jurisdicdo trabalhista, que passa a valorizar ndo apenas
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a solucao do caso concreto, mas a coeréncia do sistema como um todo.
A decisao judicial deixa de ser compreendida como ato isolado e passa
a integrar uma rede de decisdes interdependentes, cuja consisténcia &
essencial para a credibilidade do Poder Judiciario.

A utilizacdo qualificada de precedentes, portanto, ndao reduz a
autonomia do magistrado, mas redefine seus contornos, exigindo maior
rigor argumentativo e maior compromisso com a integridade do Direito.
A decisao judicial, enquanto ato social, atinge sua maxima legitimidade
quando consegue articular coeréncia sistémica, fundamentagao
adequada e sensibilidade as particularidades do caso concreto.

7 Consideracgdes finais

A analise desenvolvida ao longo do presente estudo permitiu
compreender a decisdo judicial para além de sua dimensao técnica,
evidenciando seu carater de ato social inserido em um sistema juridico
que busca estabilizar expectativas e orientar comportamentos.

Partiu-se da premissa de que o ato de julgar ndo se limita a aplicagao
mecanica da norma, mas envolve atividade interpretativa complexa, na
qual o magistrado deve articular coeréncia sistémica, fundamentagao
adequada e sensibilidade as particularidades do caso concreto. Nesse
percurso, verificou-se que a legitimidade da decisdo judicial depende
diretamente de sua capacidade de se inserir de forma consistente no
ordenamento juridico, evitando solu¢des casuisticas ou voluntaristas.

A investigacao demonstrou que a tensao entre seguranca juridica e
dinamismo social ndo constitui um problema a ser eliminado, mas um
elemento estruturante da atividade jurisdicional. O desafio ndo reside
em escolher entre estabilidade e adaptacdao, mas em construir decisdes
que consigam harmonizar esses vetores, preservando a integridade do
Direito e, a0 mesmo tempo, respondendo as transformacoes sociais.

Nesse contexto, o risco do decisionismo judicial revela-se como
uma das principais ameacas a racionalidade do sistema juridico,
na medida em que desloca o centro da decisdao da norma para a
subjetividade do intérprete. A superacdao desse risco exige o
fortalecimento de uma cultura deciséria comprometida com a
fundamentacao qualificada, com o uso técnico de precedentes e com a
coeréncia institucional.

A andlise da atuacdo jurisdicional no ambito do Tribunal Regional
do Trabalho da 2° Regiao evidenciou que a incorporagcao progressiva da
l6gica de precedentes contribui para a construcao de maior estabilidade
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e previsibilidade decisoria, sem eliminar a necessaria analise do caso
concreto. Tal movimento aponta para uma reconfiguracdao da fungao
jurisdicional, na qual a decisao judicial passa a ser compreendida como
parte de um sistema integrado de producao de sentido juridico.

Dessa forma, conclui-se que a valorizagcao da decisao judicial como
ato social ndao autoriza praticas subjetivistas, mas, ao contrario, impde
maior rigor metodoldgico e argumentativo. A decisao legitima é aquela
que, a0 mesmo tempo, respeita os limites do ordenamento juridico e
se mostra capaz de produzir efeitos socialmente relevantes de forma
previsivel e justificada.

Por fim, a consolidacdo de uma jurisdi¢ao trabalhista comprometida
com a coeréncia sistémica e com a fundamentacdo adequada revela-
se essencial para o fortalecimento da confianca no Poder Judiciario.
A decisao judicial, nesse cenario, deixa de ser expressao individual do
julgador para se afirmar como manifestacao institucional do Direito,
orientada pela estabilidade, pela racionalidade e pela responsabilidade
social.
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Resumo: Este artigo analisa a relagao entre a promog¢do do trabalho
digno e a protecao do meio ambiente a partir de uma perspectiva
constitucional, partindo da hipdtese de que tais dimensdes ndo sdao
autédnomas, mas expressodes interdependentes de um mesmo modelo
de desenvolvimento econdémico. Desde a Revolug¢do Industrial,
a exploracdo da forca de trabalho e a apropriagdo intensiva dos
recursos naturais tém operado de forma articulada, estruturando
dindmicas produtivas que reproduzem desigualdades sociais e
degradagcao ambiental. No contexto brasileiro, essa conexao se
manifesta de forma particularmente evidente em cadeias produtivas
marcadas por praticas como o trabalho em condi¢des analogas a de
escravo e a jornada exaustiva, frequentemente associadas a atividades
ambientalmente predatdrias. Embora a Constituicdo da Republica de
1988 estabeleca a valorizagdo do trabalho humano e a defesa do meio
ambiente como principios da ordem econdmica, observa-se uma
dissociacao entre o plano normativo e a realidade social. Conclui-
se que a efetivacdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel
exige a superagao dessa fragmentacdao, mediante a adocao de uma
abordagem integrada que articule direitos sociais, prote¢cdo ambiental
e limites a racionalidade econémica dominante.

Palavras-chave: trabalho digno; sustentabilidade; meio ambiente;
constituicao; trabalho escravo contemporaneo.

Abstract: This article analyzes the relationship between the promotion
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of decent work and environmental protection from a constitutional
perspective, based on the hypothesis that these dimensions are not
autonomous but interdependent expressions of the same economic
development model. Since the Industrial Revolution, the exploitation
of labor and the intensive appropriation of natural resources have
operated in a coordinated manner, structuring productive dynamics
that reproduce social inequalities and environmental degradation. In
the Brazilian context, this connection is particularly evident in supply
chains marked by practices such as conditions analogous to slavery
and exhaustive working hours, often associated with environmentally
harmful activities. Although the 1988 Federal Constitution establishes
the valorization of human labor and environmental protection
as principles of the economic order, there remains a gap between
the normative framework and social reality. It is concluded that
the implementation of a sustainable development model requires
overcoming this fragmentation through an integrated approach that
articulates social rights, environmental protection, and limits to the
prevailing economic rationality.

Keywords: decent work; sustainability; environment,; constitution;
contemporary slavery.

Sumario: 1 Introducéo | 2 A exploragdo do trabalho e do meio ambiente como
processos historicamente conectados | 3 Sustentabilidade, trabalho digno e os
limites do modelo brasileiro | 4 Consideracdes finais

1 Introducao

A relacao entre desenvolvimento econdmico, protecdo ambiental
e direitos sociais ocupa posicao central nos debates contemporaneos
acerca da sustentabilidade. Embora frequentemente tratados como
temas distintos, a exploracdo da forca de trabalho e a apropriagao
intensiva dos recursos naturais constituem processos historicamente
articulados, inseridos em uma mesma logica de organizagao da
producdo. Desde a consolidacao do capitalismo industrial, a expansao
econbmica tem se apoiado simultaneamente na transformacao da
natureza em insumo produtivo e na utilizagdo do trabalho humano
como fator essencial para a geragao de riqueza.

Nesse contexto, a intensificacdo dos processos produtivos produziu
ndo apenas crescimento econdmico e avan¢os tecnoldgicos, mas
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também profundas consequéncias sociais e ambientais. A degradacao
dos ecossistemas, a concentracdo de riqueza, a desigualdade social e a
persisténcia de formas de exploracdo laboral revelam que os beneficios
do desenvolvimento nem sempre sdo distribuidos de maneira equitativa,
tampouco observam limites compativeis com a preservacdo das
condi¢des de vida das presentes e futuras geracdes.

No Brasil, essa problematica assume especial relevancia. Ao
mesmo tempo em que o pais enfrenta desafios relacionados a protecao
ambiental, especialmente em razdao do desmatamento e da exploragao
predatdria de recursos naturais, persistem graves violacdes de direitos
sociais, dentre as quais se destacam o trabalho em condi¢cdes analogas
a de escravo e a submissao de trabalhadores a jornadas exaustivas. Nao
raramente, tais fendmenos manifestam-se de forma interligada em
determinadas cadeias produtivas, evidenciando que a exploracdao do
trabalho e a degradacdao ambiental compartilham causas estruturais
comuns.

A Constituicdo da Republica de 1988 oferece importantes
elementos para a compreensdao dessa relacdo. Ao estabelecer a
valorizacdao do trabalho humano e a defesa do meio ambiente
como principios da ordem econdmica, o texto constitucional afasta
a ideia de que crescimento econdbmico, protecdo ambiental e
promocao dos direitos sociais constituem objetivos incompativeis. Ao
contrario, tais dimensdes integram um mesmo projeto constitucional
comprometido com a dignidade da pessoa humana, a justica social
e o desenvolvimento sustentavel. Diante disso, a protecao do meio
ambiente e a promocao do trabalho digno devem ser compreendidas
de forma integrada, especialmente diante de um modelo econémico
que historicamente se estruturou pela apropriacdo intensiva da forca
de trabalho e dos recursos naturais. A sustentabilidade, nesse sentido,
nao pode ser reduzida a preservacao da natureza, deve abranger
também o compromisso social com a valorizagcdo da vida humana, o
respeito aos direitos humanos, a promocdo de praticas trabalhistas
justas e a analise dos impactos econdmicos e sociais das atividades
produtivas sobre a comunidade.

Partindo dessa premissa, o presente artigo analisa a
interseccionalidade entre meio ambiente e trabalho digno sob uma
perspectiva constitucional, sustentando que a efetivacdo de um
modelo de desenvolvimento sustentavel exige a articulacdo entre
protecdo ambiental, direitos sociais e responsabilidade econémica.
Busca-se demonstrar que a exploracao do trabalho e a degradacao
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ambiental nao constituem fendémenos isolados, mas expressdes
de uma mesma racionalidade produtiva, cuja superagcdo demanda
abordagens integradas voltadas a promocao da dignidade humana e
da sustentabilidade.

2 A exploracdao do trabalho e do meio ambiente como processos
historicamente conectados

A urbanizacdo provoca uma dupla problematica. Ndo se pode
avancar com o crescimento das cidades e prescindir da sustentabilidade,
sob pena de degradacdo do meio ambiente, que culmina em riscos para
todo o planeta. De outro lado, as cidades nao podem abdicar do seu
compromisso com os direitos humanos, fundado em principios como
cidadania, igualdade e oportunidade, dos quais decorre aimperatividade
de uma economia e de um mercado de trabalho regulados e capazes
de oferecer oportunidades de insercao social e desenvolvimento
econdmico a todos, sem distingdes, ja que nao se pode relegar pessoas
a situacao de pobreza, inseguranca alimentar ou exclusao social.

Fala-se de mercado de trabalho, ja que, nas sociedades
capitalistas, € o trabalho o responsavel pela subsisténcia propria e,
eventualmente, do nucleo familiar. Sem a remuneracao obtida pela
venda da mao de obra a terceiros, qualificada ou nao, grande parcela
das pessoas ndo tém condi¢cbdes de sobreviver e tampouco de se
inserir socialmente. N3o apenas isso. E, em ultima instancia, por meio
da aplicacao do trabalho humano que tudo é pensado e produzido.
Mesmo uma maquina depende, em algum grau, de pessoas para
executar o servigo para o qual foi criada. As maquinas sdo pensadas,
criadas, programadas, transportadas e reparadas por pessoas. E
o trabalho humano que permite a passagem da matéria-prima de
potencial a poténcia, isto é, transforma os recursos naturais em uma
forma capaz de atender a determinados fins especificos (Morrone;
Machado, 2010, p. 4).

O trabalho por conta alheia €, portanto, elemento indispensavel
para a estruturacdo e funcionamento do sistema econémico vigente.
Ou seja, por si mesmo, o trabalho nao é um elemento problematico,
pois € um valor e um direito dotado de plena validade constitucional.
E o trabalho que propicia oportunidades sociais para a realizacdo da
cidadania e da inclusao, como o acesso a renda e, a partir dela, a cultura,
lazer, educacao, saude e tantos outros direitos fundamentais para uma
existéncia digna. E também por meio do trabalho que se alcancam
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inovagdes tecnoldgicas e desenvolvimento cultural, sendo possivel
afirmar que a prépria cultura é fruto direto do trabalho humano.

E de se apontar que a Constituicdo da Republica estabelece o valor
social do trabalho, que encontra validade e efetividade na dignidade
humana intrinseca a todos, sem distingdes de qualquer natureza. Logo,
o trabalho nao é fim em si mesmo, devendo ser observado o brocardo
segundo o qual se deve trabalhar para viver, e nao viver para trabalhar.
Tal constatacdao ganha relevo especialmente diante das relacbes
trabalhistas tipicas, marcadas por uma clara assimetria entre as partes. De
um lado, o empregador, detentor dos meios de producado e investido de
poderes diretivos, fiscalizatorios e disciplinares. De outro, o empregado,
que dispde apenas de sua propria forca de trabalho colocada a venda
mediante salario. Dai decorre a imperatividade da protecao social aos
direitos trabalhistas, alguns dos quais alcados ao status constitucional
pela Carta de 1988.

A protecao das garantias e dos direitos trabalhistas revela-se
ainda mais urgente diante do avan¢o do ideario neoliberal e do capital
financeirizado, que buscam flexibilizar e desregulamentar as relagdes
de trabalho, com o objetivo de maximizar a utilizacdo da forca laboral
ao menor custo possivel, desassociando-a de responsabilidades
previdenciarias, fiscais e sociais. Em termos concretos, trata-se da busca
pelo lucro desvinculado de responsabilidade social.

Por outro lado, o meio ambiente também nao escapa a essa
légica. As mesmas forcas que impulsionam a flexibilizacao de direitos
trabalhistas tendem a relativizar a protecao ambiental, frequentemente
apontando as nog¢des de sustentabilidade como entraves ao
desenvolvimento econdmico. A equacdo, nesse sentido, permanece
essencialmente a mesma: aplicar o maximo de mao de obra pelo menor
custo possivel para transformar o maximo de matéria-prima em produto
ou servico, potencializando a produgao em massa, 0 consumo em larga
escala e a obtencao de lucro.

Nesse cenadrio, a exploragao do trabalho e a degradacdao ambiental
nao se apresentam como fendmenos isolados, mas como expressoes
de uma mesma racionalidade econémica, orientada pela maximizacao
da producéo e do lucro. E nesse contexto que praticas como a jornada
exaustiva e o trabalho em condi¢cdes analogas a de escravo devem
ser compreendidas, ndao apenas como desvios pontuais, mas como
manifestacdes extremas de um modelo produtivo que tensiona os
limites da dignidade humana e da sustentabilidade.
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3 Sustentabilidade, trabalho digno e os limites do modelo brasileiro

Em 2015, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) propds aos
seus paises-membros um plano global voltado a implementacao de
estratégias e politicas publicas orientadas ao desenvolvimento
sustentdvel. A Agenda 2030 é composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que propdem uma jornada
coletiva em prol do desenvolvimento equilibrado nas dimensdes social,
econémica e ambiental.

E de se notar que a ONU n3o dissocia as questdes sociais e
econdmicas das pautas ambientais, reconhecendo a interseccionalidade
e interdependéncia existente entre essas areas. Ndo é possivel o
desenvolvimento sustentavel sem o respeito a vida, aos direitos humanos
e sociais. Da mesma forma, ndo se sustenta sem uma economia, ou, em
termos constitucionais, uma ordem econémica que assegure a todos
uma existéncia digna, em observancia a justica social, ao pleno emprego,
a reducao das desigualdades e a defesa do meio ambiente. Tampouco
se pode falar em desenvolvimento sustentavel sem a protecdo da
natureza e sem um meio ambiente ecologicamente equilibrado, que se
apresenta como bem de titularidade coletiva, pertencente ndo apenas a
geracao atual, mas também as futuras, caracterizando-se como direito
fundamental de natureza transindividual e transgeracional (Silva; Braga
Junior, 2021, p. 471).

Nesse sentido, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
representam um esfor¢co global de conscientizacao e acdo voltado
a transformacao das estruturas sociais, econdmicas e ambientais.
Destacam-se, nesse contexto, o ODS 1, que visa acabar com a
pobreza em todas as suas formas; o ODS 8, que propde a promogcao
do crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, com
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos; o ODS 11,
voltado a construcdo de cidades e comunidades sustentaveis; e o ODS
12, que busca assegurar padrdes sustentaveis de producao e consumo.

Da leitura desses objetivos, evidencia-se a forte confluéncia entre
economia, direitos sociais e protecdo ambiental, indicando que tais
dimensdes ndo podem ser tratadas de forma isolada. Ndao obstante, a
realidade brasileira revela um cendrio que contrasta com essas diretrizes.
O pais ainda enfrenta elevados indices de degradacdo ambiental e
profundas desigualdades sociais, o que demonstra a dificuldade de
concretizacdo de um modelo efetivamente sustentavel.

No campo ambiental, em 2025 foram registrados 2.741 quildmetros
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quadrados de desmatamento na Amazdnia, conforme dados do Instituto
do Homem e Meio Ambiente da Amazdnia (Imazon) (Santos; Ribeiro;
Souza Jr, 2026). No mesmo ano, segundo o Monitor do Fogo, o Brasil
teve 16,3 milhdes de hectares queimados, area superior a de paises
como Portugal ou Coreia do Sul. Esses dados evidenciam a intensidade
dos impactos ambientais decorrentes de atividades econémicas que
operam a margem de limites sustentaveis.

No que se refere a dimensao social, o Brasil permanece marcado
por elevados niveis de desigualdade. Os 10% mais ricos concentram 80%
da riqueza nacional, sendo que 1% da populacdao detém 48,9% desse
total, conforme Relatério do Laboratério das Desigualdades Mundiais
(Fernandes, 2021). Tal cenario decorre de multiplos fatores, incluindo
politicas publicas, estrutura tributaria e caracteristicas do mercado de
trabalho (Cavalcante, 2020, p. 8).

Nesse contexto, praticas exploratérias continuam a violar
a dignidade humana, notadamente por meio da submissdao de
trabalhadores a condi¢cdes analogas a de escravo, que representam
0 contraponto absoluto ao trabalho decente. Consoante Livia Miraglia,
o ilicito “rompe com os ideais de cidadania e de democracia ao ofender
frontalmente os valores fundamentais sobre os quais se erige o Estado
Democratico de Direito”, incorrendo em “uma ruptura no proprio
conceito de Direito e de Justica” (Miraglia, 2008, p. 38).

A pesquisa “Trabalho escravo na Balanca da Justica”, realizada pela
Clinica de Trabalho Escravo e Trafico de Pessoas da UFMG, identificou
que, entre 2008 e 2019, foram resgatados 20.174 trabalhadores, o que
corresponde a uma média de cinco resgates por dia (Haddad; Miraglia;
Silva, 2020). O estudo analisou 432 a¢des civis publicas propostas pelo
Ministério Publico do Trabalho e 1.464 processos criminais na Justica
Federal no mesmo periodo.

Sobre o tema, € importante ressaltar que a escravidao
contemporanea nao se apresenta sob as mesmas formas do passado.
Conforme aponta Castrianni (2004), a submissdo fisica absoluta,
caracteristica do modelo histérico, ndo é mais necessaria para a
configuracao da exploracgao.

Em termos econémicos, o pais se estrutura sob uma racionalidade
que, muitas vezes, se afasta da legalidade constitucional e favorece
praticas predatodrias, tanto do ponto de vista social quanto ambiental.
Essa logica, fortemente influenciada por diretrizes neoliberais, tende
a promover a flexibilizacdo de direitos trabalhistas e a reducdo de
mecanismos de protecdo ambiental, sob o argumento de viabilizar
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o0 crescimento econdmico. Nesse cenario, praticas como a jornada
exaustiva passam a ser utilizadas como estratégia de maximizagao
da produtividade, apropriando-se intensamente da forca de trabalho
disponivel (Marinho; Vieira, 2019, p. 359).

Por outro lado, experiéncias internacionais indicam a possibilidade
de construcdo de modelos alternativos. A Uniao Europeia tem adotado
medidas voltadas a promocdo da sustentabilidade e do trabalho
decente, como o Pacto Ecoldgico Europeu e politicas de incentivo
aos chamados empregos verdes. Dados da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) indicam que, em 2021, nove em cada dez empresas
europeias entrevistadas adotaram praticas voltadas a transicao verde,
sendo que, em paises como a Noruega, esse percentual alcanca 99%
(OIT, 2022).

Nesse mesmo sentido, iniciativas legislativas como a Supply Chain
Due Diligence Act, aprovada na Alemanha em 2021, estabelecem
mecanismos de responsabilizacdao de empresas por violagdes de
direitos humanos e ambientais ao longo de suas cadeias produtivas.
Tal normativa impde obrigacdes inclusive a empresas estrangeiras que
mantenham relagcdes comerciais com o pais, 0 que impacta diretamente
economias exportadoras como a brasileira.

A definicdo de trabalho decente, proposta pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) em 1999, compreende aquele realizado
em condi¢des de liberdade, equidade e seguranca, com remuneragao
justa e capaz de garantir uma vida digna ao trabalhador e a sua familia
(Baltar, 2013). Nesse sentido, o trabalho digno nao se limita a existéncia
de emprego, mas envolve a qualidade das condi¢cdes laborais e o respeito
a dignidade humana, que preexiste a propria relagcao contratual (Gosdal,
2006, p. 135).

Diante dos processos de globalizacao, da incorporacao de novas
tecnologias e da reconfiguracao das relagdes produtivas, o problema
do trabalho deixa de ser apenas quantitativo e passa a ser qualitativo.
Conforme observa Baltar (2013), a principal questdo contemporanea
nao é a substituicdo do trabalho pela tecnologia, mas a deterioracao da
qualidade do emprego ofertado.

Nesse cenario, o desenvolvimento sustentavel depende
necessariamente da promogdao de trabalho decente, sob
pena de consolidacgo de um modelo de crescimento
que aprofunda desigualdades e compromete direitos
fundamentais. O trabalho precério, o trabalho andlogo ao de escravo, o
trabalho infantil e outras formas degradantes ndo promovem inclusdo
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social, mas, ao contrario, perpetuam ciclos de vulnerabilidade e
exclusédo.

Além disso, ha evidéncias de que a exploragao do trabalho e a
degradacao ambiental operam de forma interligada. Estudos indicam a
existéncia de um ciclo em que a utilizacdo de mao de obra vulneravel
viabiliza praticas ilegais de exploracdao ambiental, especialmente em
atividades como desmatamento voltado ao agronegdcio e a pecuaria,
que figuram entre as principais fontes de emissao de gases de efeito
estufa no Brasil (Imaflora, 2023).

Diante disso, a construcdao de um modelo sustentavel passa pela
articulacao entre desenvolvimento econémico, protecdo ambiental e
garantia de direitos sociais. Nesse contexto, a economia verde surge
como proposta de reorganizacdo da atividade produtiva, buscando
conciliar crescimento econdmico com reducao de impactos ambientais
e promocao de trabalho digno.

A nocdo de empregos verdes, conforme definida por organismos
internacionais, refere-se aqueles que contribuem para a reducao
de emissdes e para a preservacao ambiental, ao mesmo tempo em
que asseguram condicdes de trabalho decentes (PNUMA, 2008;
Mucoucah, 2009). Tais empregos nao se limitam a novas atividades,
abrangendo também a reconfiguracdao de setores tradicionais da
economia.

Assim, a transicdo para uma economia sustentavel demanda nao
apenas inovagao tecnologica, mas também transformacao das relagdes
de trabalho e das estruturas produtivas, de modo a superar a logica
histérica de exploracdo simultédnea da forca de trabalho e dos recursos
naturais.

4 Consideracgdes finais

A Constituicdao da Republica de 1988 consagrou a valorizacao
do trabalho humano e a defesa do meio ambiente como principios
estruturantes da ordem econdmica, estabelecendo parametros
normativos que vinculam a atividade econébmica a promocao da
dignidade humana, da justica social e da sustentabilidade. Sob essa
perspectiva, a protecao ambiental e a promocao do trabalho digno nao
constituem objetivos independentes, mas dimensdes complementares
de um mesmo projeto constitucional.

A analise desenvolvida ao longo deste artigo permitiu evidenciar
que a exploracao do trabalho e a degradacdao ambiental decorrem,
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frequentemente, de uma mesma racionalidade econémica orientada
pela maximizacao da producdo e do lucro, muitas vezes dissociada
de responsabilidades sociais e ambientais. No contexto brasileiro,
essa conexdo revela-se particularmente perceptivel em atividades
econbmicas associadas a concentracdo de riqueza, a degradagao
dos recursos naturais e a persisténcia de formas contemporaneas
de exploracao laboral, como o trabalho em condi¢des analogas a de
escravo e a jornada exaustiva.

Também se verificou que iniciativas internacionais voltadas a
promocao do desenvolvimento sustentavel, bem como experiéncias
normativas destinadas a responsabilizacao das cadeias produtivas,
reforcam a necessidade de abordagens integradas capazes de articular
crescimento econdmico, protecdo ambiental e garantia de direitos
sociais. Nesse cenario, a promoc¢ao do trabalho digno assume papel
indispensavel para a construcdo de modelos produtivos compativeis
com 0s compromissos ambientais e humanitarios assumidos pelos
Estados contemporaneos.

Conclui-se, portanto, que a efetivacdo de um modelo de
desenvolvimento sustentavel exige a superacao da fragmentagao
entre as agendas social e ambiental, reconhecendo a interdependéncia
existente entre elas. Mais do que uma escolha politica eventual,
trata-se de exigéncia decorrente do proprio texto constitucional,
que impde a construcdao de uma ordem econdmica comprometida,
simultaneamente, com a preservacao do meio ambiente, a valorizagao
do trabalho humano e a promoc¢ao de condi¢des dignas de existéncia.
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Resumo: O artigo analisa a utilizacdo da Tabela Brasileira para a
Apuracao do Dano Corporal, elaborada pela Associagdo Brasileira
de Medicina Legal e Pericia Médica (ABMLPM), como instrumento
médico-pericial aplicavel as a¢des indenizatdrias decorrentes de
acidentes de trabalho e doencas ocupacionais. Parte-se da distingao
entre déficit funcional permanente e incapacidade laboral, com
destaque para a correlacdao entre a prova técnica médica pericial
e os critérios juridicos de reparagdo previstos no Cédigo Civil, na
Consolidacao das Leis do Trabalho e na jurisprudéncia trabalhista.
Examina-se a superacdo da aplicagcdo acritica de referéncias
securitarias, como a SUSEP, e a incorporacdo da matriz conceitual
da Classificagdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e
Saude. Realizou-se pesquisa bibliografica, doutrindria e normativa,
combinada com levantamento jurisprudencial quantitativo
e qualitativo no TRT da 2% Regido e no Tribunal Superior do
Trabalho. Sustenta-se que a Tabela Brasileira favorece laudos mais
circunstanciados, verificaveis e passiveis de controle técnico, sem
substituir o raciocinio clinico pericial individualizado nem a valoragao
juridica do magistrado. Decisdes recentes dos Tribunais Regionais do
Trabalho da 72 e da 22 Regido, que acolheram integralmente laudos
periciais fundados na Tabela Brasileira, sinalizam sua progressiva
consolidagcao como critério técnico idéneo na jurisdicdo trabalhista.
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Trabalho; incapacidade laboral; acidente de trabalho; Classificagdo
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Abstract: This article analyzes the use of the Brazilian Table for
Bodily Damage Assessment, developed by the Brazilian Association
of Legal Medicine and Medical Expertise (ABMLPM), as a medical-
expert instrument applicable to compensation claims arising from
occupational accidents and work-related diseases. The study is based
on the distinction between permanent functional deficit and work
incapacity, emphasizing the relationship between medical evidence
and the legal criteria for civil compensation established in the Brazilian
Civil Code, the Consolidation of Labor Laws, and labor case law. It
examines the need to overcome the uncritical use of insurance-based
references, such as SUSEP tables, and discusses the incorporation
of the conceptual framework of the International Classification of
Functioning, Disability and Health. Based on bibliographic, doctrinal,
and normative research, combined with a quantitative and qualitative
case-law survey conducted before the Regional Labor Court of the
2nd Region and the Superior Labor Court, the article argues that
the Brazilian Table may support more substantiated, verifiable, and
technically reviewable expert reports, without replacing individualized
clinical-expert reasoning or judicial assessment. Recent decisions of
the Regional Labor Courts of the 7th and 2nd Regions, which fully
upheld expert reports based on the Brazilian Table, further signal
its progressive consolidation as a sound technical criterion in labor
adjudication.

Keywords: bodily injury; medical expertise; Labor Courts; work
incapacity; occupational accident, International Classification of
Functioning; Brazilian Table for Bodily Damage Assessment.
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1 Introducao

A judicializacdo dos acidentes de trabalho e das doencas
ocupacionais impde a Justica do Trabalho o desafio de decidir questdes
situadas na interface entre direito, medicina, ergonomia, saude do
trabalhador e responsabilidade civil. Nessas demandas, a existéncia
de lesdo ou doenca n3o encerra a controvérsia. E necessario apurar a
existéncia de dano corporal atual ou residual, sua relacdo causal com o
trabalho, a consolidacdo médico-legal das lesdes, a extensao funcional
da sequela e sua repercussao sobre a capacidade laboral e na vida da
pessoa.

Em levantamento jurisprudencial realizado no sitio eletrénico do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regidao, no campo de jurisprudéncia,
abrangendo o periodo de 03/05/2025 a 03/05/2026, com busca ao
termo "acidente de trabalho”, foram identificadas 21.694 sentencas e
9.966 acordaos.

Sabe-se que a pericia médica, como prova técnica, assume papel
estruturante no processo judicial, em que o laudo pericial fornece
ao juizo elementos técnicos indispensaveis para a valoragao juridica
do dano. Entre esses elementos, a quantificacdo percentual do dano
corporal ocupa posicao de destaque, pois permite traduzir, em
linguagem técnica e comparavel, a intensidade da afetacdo anatdmica
e/ou funcional permanente no individuo.

Durante muitos anos, a pratica pericial brasileira utilizou
referéncias de origem securitaria, como tabelas vinculadas ao seguro
DPVAT (Brasil, 1974) ou a tabela minima de invalidez permanente por
acidentes pessoais da SUSEP (1991), frequentemente aplicadas em
contextos distintos daqueles para os quais foram concebidas.

Para suprir a auséncia de ferramenta nacional propria, a Tabela
Brasileira para a Apuracdao do Dano Corporal da Associacao Brasileira
de Medicina Legal e Pericia Médica (ABMLPM), lancada em 06 de
setembro de 2024 e publicada em meio de comunicacgao cientifica,
na revista Perspectivas, em fevereiro de 2025 (ABMLPM, 2025), surge
como proposta técnico-pericial voltada a apuracao sistematica do
dano corporal, elaborada por equipe de médicos especialistas das
cinco regides do Brasil, a partir de referéncias técnicas internacionais
consolidadas (Lucas et al., 2010; Portugal, 2007; Rondinelli et al., 2023;
Chodkiewicz et al.,, 2014; France, 2006; Espafa, 2004; Asociacion
Argentina De Companiias De Seguros, 2012), a luz dos conceitos da
Classificacdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saude
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(CIF) (World Health Organization, 2001), e adaptada a realidade
assistencial de saude e ao contexto sociocultural brasileiro.

O presente artigo tem por objetivo analisar a pertinéncia da Tabela
Brasileira no ambito das a¢des indenizatdrias trabalhistas, com énfase
nas demandas por acidente de trabalho e doenga ocupacional. Busca-se
demonstrar que a tabela oferece resposta metodologicamente superior
as referéncias securitarias para a quantificacdo do dano corporal,
qualificando a prova pericial nessas demandas. O percentual de dano
corporal deve ser compreendido como um dos parametros da avaliagao
global do dano a pessoa. Para tanto, adota-se o método de pesquisa
bibliografica doutrinaria e normativa, combinado com levantamento
jurisprudencial quantitativo e qualitativo realizado nos repositorios
eletrénicos do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido e do Tribunal
Superior do Trabalho, cujos critérios de busca sao explicitados ao longo
do texto.

Este estudo propde a seguinte pergunta de pesquisa: a Tabela
Brasileira para a Apuracdo do Dano Corporal constitui referéncia
técnico-pericial adequada e juridicamente pertinente para a
quantificacdo do dano corporal em ag¢des indenizatodrias trabalhistas,
sendo capaz de superar as insuficiéncias metodoldgicas das referéncias
securitarias historicamente adotadas na pratica pericial brasileira?

A hipétese de trabalho é afirmativa. Por ter sido concebida
especificamente para a mensuracao do déficit funcional permanente,
a partir de consenso técnico médico-pericial nacional, fundamentado
na matriz conceitual da CIF e em baremos internacionais consagrados,
a Tabela Brasileira reune requisitos metodologicos que as tabelas
securitarias nao possuem. Sua incorporacdo a pericia médica judicial
trabalhista tende a conferir maior uniformidade, verificabilidade e
controle técnico a prova pericial, sem substituir o raciocinio clinico
individualizado nem a competéncia do magistrado para valorar a prova
e definir a reparacao cabivel.

2 A incorporacdo da Tabela Brasileira como marco técnico na pericia
médica da Justica do Trabalho

A incorporacao da Tabela Brasileira para a Apuracao do Dano
Corporal, elaborada pela ABMLPM, deve ser compreendida como
resposta a auséncia histérica de um baremo nacional préprio para a
valoracdo médico-legal do dano corporal permanente. Sua relevancia
para a Justica do Trabalho nao reside apenas na possibilidade de
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atribuicdo de percentuais, mas sobretudo na explicitacdo do percurso
técnico adotado pelo perito ao examinar sequelas decorrentes de
acidentes de trabalho e doencas ocupacionais.

Nas acdes indenizatérias trabalhistas, a quantificacdo do dano
corporal exige mais do que a simples identificacdo de uma lesao ou
diagnodstico. E necessario descrever a lesdo, avaliar a sua consolidacdo
médico-legal, verificar sua repercussao funcional, valorar o déficit
funcionalpermanenteecaracterizaraincapacidadelaboralpropriamente
dita.

A pertinéncia da Tabela Brasileira decorre, portanto, de sua
finalidade propria: mensurar o déficit funcional permanente no
ambito da avaliacdo do dano pessoal. Diferentemente das referéncias
securitarias historicamente utilizadas na pratica pericial, como as tabelas
vinculadas ao DPVAT e a SUSEP, a tabela da ABMLPM foi concebida
para orientar a valoracao individualizada do dano corporal, mediante a
escolha justificada de percentuais e a consideracao de fatores clinicos e
funcionais do periciado.

O percentual apurado, contudo, nao deve ser confundido
com critério automatico de indenizacdo, nem substitui a analise da
incapacidade laboral ou a valoracao juridica do magistrado.

Trata-se de dado técnico destinado a qualificar a prova pericial,
conferir maior transparéncia ao laudo e permitir que as partes
compreendam, questionem e controlem o caminho avaliativo
percorrido.

3 Incapacidade laboral e reparacao civil trabalhista

A reparacao civil em matéria acidentaria trabalhista pressupde a
composicao entre dano, nexo causal, responsabilidade do empregador
e extensdo das consequéncias suportadas pela vitima. No campo
constitucional, o art. 7°, XXVIll, da Constituicdo Federal assegura
ao trabalhador seguro contra acidentes de trabalho, sem excluir a
indenizacdo devida pelo empregador quando incorrer em dolo ou culpa
(Brasil, 1988).

No plano infraconstitucional, os arts. 944 e 950 do Cdédigo Civil
ganham destaque. O art. 944 consagra a extensao do dano como
medida da indenizacao. O art. 950, por sua vez, prevé pensao quando
da ofensa resultar defeito que impeca o exercicio do oficio ou profissao
ou que diminua a capacidade de trabalho (Brasil, 2002).

A jurisprudéncia trabalhista tem reconhecido que o art. 950 do
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Cddigo Civil contempla hipoéteses distintas: incapacidade para o oficio
ou profissao e diminuicdo da capacidade de trabalho. A pensao pode
ser proporcional a incapacidade apurada, sobretudo quando a lesédo é
parcial e permanente, dependendo da sua verificagcao por prova técnica
médico-pericial (Simdes, 2021).

A correlacao entre dano corporal e incapacidade laboral encontra
amparo na doutrina especializada. Sebastiao Geraldo de Oliveira
(2023) observa que a tabela da SUSEP enquadra a invalidez de forma
genérica, sem levar em conta a profissdo da vitima, diferentemente
da regulamentacdo do auxilio-acidente do INSS, que considera a
capacidade para o trabalho habitualmente exercido. Nessa perspectiva,
a mensuracao da incapacidade para fins de pensao civil nao deve tomar
a incapacidade em sentido abstrato ou genérico, mas a repercussao
concreta da sequela sobre o oficio ou profissao da vitima, em
conformidade com o art. 950 do Cdédigo Civil, que vincula a pensdo a
importancia do trabalho para o qual houve inabilitacdo ou a depreciagao
sofrida.

Em conclusdo analoga, Melo e Cunha (2020) observaram que a
aplicacaoisolada da tabela SUSEP ndo guarda coeréncia com a finalidade
do instituto da pensao prevista no art. 950 do Codigo Civil brasileiro,
embora sua aplicacao venha sendo admitida pela jurisprudéncia, desde
que seja ponderada a incapacidade do trabalhador para a profissao
habitualmente exercida por ele na empresa onde se acidentou ou ficou
doente.

4 A pericia médica como prova técnica estruturante na avaliacdo do
dano pessoal

A pericia médica judicial € o meio técnico destinado a esclarecer
fatos que dependem de conhecimento médico especializado. Nas
acdes indenizatodrias trabalhistas, compete ao perito examinar a pessoa,
analisar os documentos médicos e ocupacionais e reconstruir a historia
natural da doenca ou lesao, indicando, de modo circunstanciado, o
diagnodstico atual e esclarecendo se a lesdo esta consolidada, se ha
nexo causal com o trabalho e se a reducdo funcional é temporaria ou
permanente, parcial ou total, bem como se a sequela é compativelcoma
funcao habitual. Deve, ainda, avaliar restricdes, esforcos suplementares,
necessidade de reabilitacao, eventual dano estético e a necessidade de
tratamento futuro.

E preciso, portanto, estabelecer a repercussdo concreta da lesdo
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ou doenca sobre a pessoa numa perspectiva global e pormenorizada.
A semelhanca da tradicio médico-legal portuguesa, cultivada
notadamente na Universidade de Coimbra (Vieira; Quintero, 2008), a
recente Diretriz da ABMLPM elenca os diversos pardmetros do dano,
danos temporarios e permanentes e prevé os diversos parametros
de avaliagcdao do dano a pessoa, como déficit funcional temporario,
repercussao temporaria na atividade profissional, quantum doloris,
déficit funcional permanente, repercussao permanente na atividade
profissional, dano estético permanente e repercussdes em atividades
sociais, desportivas, de lazer e sexuais (ABMLPM, 2026).

Essa abordagem multidimensional se ajusta com particular
pertinéncia a Justica do Trabalho, pois a reparacao civil do acidente de
trabalho abrange tanto prejuizos patrimoniais quanto extrapatrimoniais.
A pensao mensal exige analise da capacidade laboral e da depreciacao
sofrida; o dano moral exige avaliacdo da gravidade, duracdao e
consequéncias da ofensa; o dano estético demanda descricdao proépria
da alteracao da imagem corporal.

Oportunamente, deve-se distinguir conceitos com frequéncia
confundidos na esfera forense da Justica do Trabalho. Sob a
optica médico-legal, o déficit funcional permanente é a afetacdo
da integridade fisica e/ou psiquica da pessoa, com repercussao na
funcionalidade; ja a incapacidade laboral é a repercussdo da lesdo
ou doenca sobre a possibilidade de exercer determinada atividade
profissional, considerando as exigéncias concretas do trabalho,
qualificacao, idade, escolaridade, possibilidade de readaptacdo e
capacidade residual (Vieira; Quintero, 2008).

Essa distincdo ¢é decisiva: uma mesma sequela pode gerar
percentuais semelhantes de déficit funcional permanente em pessoas
diferentes, mas consequéncias laborais muito diversas. A limitacdao de
mobilidade do ombro, por exemplo, pode ndo repercutir em atividade
administrativa, embora comprometa o trabalho bragal que exige
elevacdo dos membros superiores. Da mesma forma, a perda de um
polegar da mao dominante ndo acarreta a mesma repercussao para um
porteiro e para um cirurgido.

O percentual tabelar, isoladamente, ndo capta essas diferencas. Por
isso, o déficit funcional permanente deve ser articulado com a andlise
da atividade profissional habitual do caso concreto, considerando
as exigéncias fisicas e psiquicas necessarias ao desempenho de cada
funcéo.

Nessa linha, a Diretriz para a Avaliacdo do Dano Pessoal da
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ABMLPM propde uma classificacdo qualitativa da incapacidade
laboral, que correlaciona a sequela a compatibilidade com a atividade
profissional habitual e estabelece cinco categorias de enquadramento,
conforme o quadro a seguir (ABMLPM, 2026):

1. Ser totalmente compativel com o exercicio da atividade profissional
habitual, ndo interferindo em qualquer fungao, relacionada com a
profissao especifica, nao determinando incapacidade laboral.

2. Ser compativel com o exercicio da atividade profissional habitual,
mas determinando esforcos suplementares ou acrescidos.

3. Ser incompativel com o exercicio da atividade profissional habitual
sendo, no entanto, compativel com outras profissdes na area da sua
preparagao técnico-profissional.

4. Ser incompativel com o exercicio da atividade profissional
habitual e qualquer outra dentro da area da sua preparagao técnico-
profissional, mas elegivel para programa de reabilitacao.

5. Ser incompativel com toda e qualquer atividade profissional,
traduzindo incapacidade total e permanente para todo e qualquer
tipo de trabalho.

5 A Tabela Brasileira para a Apuracao do Dano Corporal: fundamentos,
finalidade e recepc¢éo jurisprudencial

A Tabela Brasileira da ABMLPM foi concebida como instrumento
meédico-pericial destinado a valoragdo do comprometimento
anatdmico e/ou funcional permanente de segmentos, membros,
6rgaos ou sistemas do corpo humano. O documento pretende oferecer
ferramenta mais adequada a apuragao sistematica do dano corporal no
Brasil, em conformidade com as diretrizes técnicas da especialidade de
Medicina Legal e Pericia Médica (ABMLPM, 2025).

Os autores reconhecem que nao é possivel atribuir percentual
absolutamente fidedigno ao dano corporal, pois a experiéncia humana
do dano ndo se reduz a uma medida exata, a um numero. Ainda assim,
admite-se o uso dos baremos, ja adotados por diversas entidades
cientificas internacionais ha mais de setenta anos, ferramentas de
consenso técnico, aptas a associar sequelas a correspondéncias
numéricas produzidas a partir de deliberacdo coletiva entre
especialistas, com o objetivo de reduzir subjetividade, parear avaliagdes
em situagdes similares e apresentar o dano de forma objetiva e inteligivel
a autoridade requisitante (ABMLPM, 2025). A tabela oferece linguagem
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comum, critérios comparaveis e limites de coeréncia. Seu uso permite
que o perito explicite qual sequela foi identificada, qual item ou faixa foi
aplicada, por que determinado percentual foi escolhido e quais fatores
clinicos a justificam.

A Tabela Brasileira distingue-se positivamente do uso de tabelas
securitarias. A literatura nacional registra que referéncias como as
vinculadas ao DPVAT e a SUSEP foram concebidas para fins de seguro
e nao refletem necessariamente o comprometimento fisiolégico ou
laboral do individuo. Acrescente-se que tais pardmetros ja foram
revogados no proprio ambito securitario (Brasil, 2024; SUSEP, 2022).
Dai decorre a pertinéncia especifica do uso da Tabela Brasileira para a
construgcao da prova técnica no processo trabalhista.

Em levantamento jurisprudencial realizado pela autora em 03 de
maio de 2026, no sitio eletrénico do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido, no campo de jurisprudéncia, abrangendo o periodo de
03/05/2025 a 03/05/2026, em sentencas, despachos e decisdes, foram
identificados 11.784 processos com o termo “SUSEP”, 1.156 com o
termo “CIF" e 739 com o termo “Tabela Brasileira”. Na busca especifica
por acérdaos do TRT-2 que citam a “Tabela Brasileira”, foram localizadas
317 ocorréncias. No ambito do Tribunal Superior do Trabalho, a pesquisa
identificou 4 acordaos com mencao a Tabela Brasileira. Esses dados
indicam que, embora referéncias securitarias ainda aparecam com
elevada frequéncia na pratica deciséria, a Tabela Brasileira ja ingressou
no debate jurisprudencial trabalhista, reforcando a necessidade de
delimitacao metodoldgica de seu uso.

A uniformizacao tem valor processual relevante: ao utilizar tabela
padronizada pelos especialistas da area, o perito torna o laudo mais
inteligivel e passivel de controle técnico. As partes, por meio de seus
assistentes técnicos, podem impugnar a classificacao, a faixa adotada ou
a interpretacao funcional. O contraditorio passa a incidir sobre critérios
verificaveis, e nao sobre conclusdes meramente intuitivas ou subjetivas.

A andlise qualitativa de precedentes do Tribunal Superior do
Trabalho permite dimensionar com maior concretude a inadequacao
das referéncias securitarias e a necessidade de instrumentos técnico-
periciais especificos para o dano corporal. Ja em 2015, a 6 Turma do
TST, em acoérdao relatado pelo Ministro Augusto César Leite de Carvalho,
assentou que “o parametro da fixacdo da indenizacdo é a reducao do
trabalho que vinha sendo exercido pelo reclamante, no caso bancario,
e nao a redugao da capacidade laboral para todo e qualquer oficio
possivel de ser exercido por ele”, concluindo que “a mera adocdo da
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tabela SUSEP, ao relacionar determinada lesdo a um grau genérico de
incapacidade laborativa, ndo se compatibilize com a regra do art. 950
do CC”" (TST, ARR-77100-61.2006.5.05.0194, 62 Turma, Rel. Min. Augusto
César Leite de Carvalho, j. 18/03/2015, DEJT 20/03/2015).

Esse entendimento foi posteriormente reafirmado pela 62 Turma do
TST (RR-10041-90.2014.5.15.0099, Rel. Min. Katia Magalhaes Arruda, j.
18/11/2020), oportunidade em que ficou consignado que a tabela da
Superintendéncia de Seguros Privados “apenas enquadra a invalidez de
modo genérico, avaliando a incapacidade para o trabalho em sentido
amplo, sem ponderar a inabilitacao para a profissdo exercida pela vitima,
que é o objeto de indenizagao do artigo 950 do Cddigo Civil". No caso
concreto, o TRT havia reduzido o percentual de pensdao mensal de 30%
para 12,5% com base exclusiva na tabela SUSEP, desconsiderando que
o laudo pericial havia fixado a incapacidade entre 26% e 35%. O TST
reformou a decisdo, restabelecendo a sentenca que fixara a pensao
mensal em 30%, percentual situado dentro da faixa apurada pela pericia
meédica. Esse precedente revela, com precisdo empirica, a distorcao
provocada pela adocdo acritica de tabelas securitarias: a quantificagao
genérica substitui indevidamente a avaliacdo individualizada do laudo
pericial, com repercussao direta sobre o valor da indenizacao devida ao
trabalhador.

Em julgado de 2023, o TST reafirmou e matizou essa orientagao,
ao assentar que a tabela SUSEP, embora enquadre a invalidez de modo
genérico, nao pode ser utilizada isoladamente para a afericao do grau
de incapacidade laborativa. Isso porque, se a incapacidade é para o
oficio habitualmente exercido pela vitima, a tabela da SUSEP nao pode
ser parametro isolado, uma vez que, enquanto essa tabela pondera a
incapacidade de acordo com o 6rgao ou membro que sofreu limitagao
funcional, o objeto de tutela do art. 950 do Cdédigo Civil tem por fim a
profissdo especifica da vitima (TST, RRAg-1002402-34.2017.5.02.0463,
publicado em 10/02/2023).

Esses precedentes evidenciam que a jurisprudéncia trabalhista ja
reconhece a insuficiéncia metodoldgica das referéncias securitarias,
sem, contudo, ao tempo de suas decisdes, dispor de instrumento
técnico alternativo expressamente consagrado na especialidade. E
exatamente essa lacuna que a Tabela Brasileira da ABMLPM vem ocupar:
um instrumento elaborado por especialistas em Medicina Legal e Pericia
Médica, concebido para a mensuracao do déficit funcional permanente,
que oferece ao perito os critérios individualizados que os baremos
securitarios nao contemplam.

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 184-201, jul./dez. 2026. 193



DOUTRINA

A recepcao judicial da Tabela Brasileira, alias, ja comeca a se
manifestar. O Tribunal Regional do Trabalho da 7% Regido assentou que
a fixacao do percentual de incapacidade deve respeitar o laudo pericial
que apurou comprometimento funcional de 34% com fundamento
na Tabela Brasileira para a Apuragcao do Dano Corporal da ABMLPM e
no principio da equivaléncia funcional, prestigiando a quantificacao
técnica individualizada realizada pelo perito (TRT-7, ROT-0000301-
54.2025.5.07.0032, publicado em 09/10/2025).

Também o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regidao manteve a
conclusao de laudo pericial que, ao diagnosticar sindrome do tunel do
carpo e dor complexa em membro superior direito com contribuicdo do
trabalho como concausa leve, estimou em 14% a incapacidade laboral
parcial e permanente para a funcdo exercida, de acordo com a Tabela
Brasileira para a Apuragao do Dano Corporal da ABMLPM (TRT-2, ROT-
1001908-15.2023.5.02.0705). O acolhimento integral da quantificacdo
pericial fundada na tabela, em ambos os casos, sinaliza sua progressiva
consolidacdo como critério técnico iddneo na jurisdicdo trabalhista.

6 A CIF na Tabela Brasileira: complementaridade e distincao
metodoldgica

A Classificacdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade
e Saude, aprovada pela Organizacao Mundial da Saude, constitui
marco conceitual relevante na compreensao contemporanea da
funcionalidade humana. Ao superar uma visao exclusivamente biomédica
da doenca ou da lesdo, a CIF propde um modelo biopsicossocial, no
qual a funcionalidade e a incapacidade sao compreendidas a partir
da interacao dinamica entre funcdes e estruturas do corpo, atividades,
participacao social, fatores ambientais e fatores pessoais.

Essa perspectiva tem especial pertinéncia na pericia médica
trabalhista, pois a analise do dano pessoal ndao pode se limitar a
identificacdo anatdmica da lesdao ou ao diagndstico nosologico. O
mesmo agravo pode produzir efeitos distintos em pessoas diferentes,
conforme idade, profissao, escolaridade, contexto social, barreiras
ambientais, possibilidades de reabilitacao e capacidade de adaptacao.
Em consequéncia, os conceitos de funcionalidade e de individualizagcao
da andlise devem integrar a avaliacdo do dano pessoal e de suas
consequéncias concretas na vida do individuo periciado.

No Brasil, a logica biopsicossocial inspirada na CIF também

influenciou o desenvolvimento de instrumentos especificos
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para avaliacdo funcional em politicas publicas, como o indice de
Funcionalidade Brasileiro Aplicado para Fins de Classificacdo e
Concessdo da Aposentadoria da Pessoa com Deficiéncia (IFBrA),
utilizado no dmbito previdenciario. Esses instrumentos demonstram que
a operacionalizacado da CIF exige critérios proprios, estrutura avaliativa
definida e finalidade especifica. Sua utilizacdo em pericias judiciais
trabalhistas deve ser, portanto, tecnicamente circunstanciada, evitando
a transposicao simplista de modelos administrativos ou previdenciarios
para a valoracado judicial do dano corporal.

Impde-se, contudo, uma ressalva: a CIF ndao é uma tabela de
percentuais de incapacidade. Ela ndao foi concebida para atribuir
percentuais de dano corporal ou medidas matematicas de incapacidade
laboral. Trata-se de uma classificacdo ampla, minuciosa e rigorosa,
cuja aplicacdo exige método e qualificacdo técnica. O uso sumario
da CIF como se fosse uma tabela representa distorcdo conceitual e
metodoldgica. O seu uso fora do método descrito pela OMS, de forma
simplificada e por muitas vezes subjetiva, deriva em conclusdes periciais
inadequadas e nao replicaveis.

A Tabela Brasileira da ABMLPM dialoga com essa evolugao
conceitual ao adotar, desde sua concepcdo, referéncias compativeis
com a funcionalidade e com a individualizacdao do dano. A CIF est3,
portanto, presente na logica da Tabela Brasileira, mas nao a substitui.
A Tabela Brasileira oferece critérios médico-legais para a mensuracao
percentual do dano corporal, enquanto a CIF fornece matriz conceitual
para compreender a funcionalidade e a repercussao do dano na pessoa
concreta.

Essa incorporacao pode ser observada em diferentes aspectos da
Tabela Brasileira, desde a sua primeira referéncia técnica listada ao final
da tabela, como explicitamente no "V Principio Geral” da tabela:

O diagnodstico médico nosologico ou sindrémico do dano, assim
como a repercussao da funcionalidade em diversos graus, € realizado
conforme principios propedéuticos e adota os preceitos de maior
consenso cientifico, a Classificagcdo Internacional de Doencas
e Problemas Relacionados com a Saude (CID) e a Classificagcao
Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF), ambas
da Organizagcdo Mundial de Saude (OMS), nas suas versdes mais
atuais.

De forma menos explicita, essa incorporacdo esta presente
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nos capitulos dos orgaos e sistemas: ao prever faixas percentuais
para determinada sequela, em vez de valores fixos, a tabela parte do
reconhecimento de que lesdes semelhantes podem produzir graus
distintos de comprometimento funcional. Ao considerar majoragao para
o0 membro dominante, admite que a lateralidade interfere no impacto da
sequela naquele individuo. A previsdo de ajuste percentual conforme
a discriminacdo da fala, no dano auditivo, revela que a perda auditiva
nao se resume ao limiar audiométrico: envolve impacto comunicacional
concreto. Do mesmo modo, a diferenciacdo de danos conforme a faixa
etaria incorpora a compreensao de que o momento da vida interfere na
repercussao pessoal, social e funcional da sequela.

A Tabela Brasileira ndao compete com a CIF nem a exclui; ao
contrario, dialoga com seus fundamentos ao buscar uma valoragao
individualizada, funcional e contextualizada do dano corporal. A
diferenca essencial € que a Tabela Brasileira se apresenta como
ferramenta pericial adequada para a quantificacao do déficit funcional
permanente, enquanto a CIF constitui uma classificacao conceitual
qualitativa. Ambas sao complementares, desde que utilizadas com rigor
técnico e sem confusao metodoldgica.

Na pericia médica trabalhista, essa distincao € crucial. O perito
pode e deve utilizar os conceitos da CIF para qualificar sua analise da
funcionalidade, das atividades, da participacao social e dos fatores
contextuais envolvidos. Entretanto, para a atribuicao percentual do
dano corporal, deve empregar instrumento proprio e adequado de
mensuracao médico-legal, a Tabela Brasileira para a Apuracao do Dano
Corporal.

7 Repercussoes juridicas da valoracao médico-pericial

A valoracdo do dano corporal contribui diretamente para a
aplicacao dos critérios juridicos de reparacao.

No dano material, o art. 950 do Cddigo Civil relaciona a pensao
a importancia do trabalho para o qual a pessoa se inabilitou ou a
depreciacao sofrida. A jurisprudéncia trabalhista utiliza o grau de
incapacidade apurado na prova pericial como referéncia para a fixacao
proporcional da pensdao mensal, em particular quando ha incapacidade
parcial e permanente (Simdes, 2021).

No dano moral, a pericia médica também fornece subsidios
relevantes para a apreciacdo da gravidade da ofensa. O art. 223-G da
CLT orienta o magistrado a considerar fatores como a natureza do
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bem juridico tutelado, a intensidade do sofrimento, a possibilidade de
superacgao fisica ou psicologica, os reflexos pessoais e sociais da agao
Ou omissao, a extensdo e a duragao dos efeitos da ofensa e as condi¢des
em que ocorreu o evento (Brasil, 1943). A descri¢ao técnica da lesao, de
sua evolucdo, de sua permanéncia e de suas repercussdes funcionais
permite ao juizo dimensionar com maior objetividade a gravidade do
dano suportado pela vitima.

O Supremo Tribunal Federal, no julgamento das ADIs 6.050,
6.069 e 6.082, reconheceu que os parametros previstos na CLT para
indenizagdes por dano extrapatrimonial devem ser considerados
critérios orientativos e nao limites absolutos. Nessa perspectiva, o
laudo médico auxilia o magistrado a compreender a gravidade objetiva
do dano, que ira refletir na reparacdo segundo os critérios juridicos de
proporcionalidade, razoabilidade e integralidade possivel (Brasil, 2023).

8 Consideracoes finais

A incorporacao da Tabela Brasileira para a Apuracao do Dano
Corporal a pericia médica na Justica do Trabalho representa um avango
na avaliacdao médico-legal do dano pessoal. Ao exigir a identificacdo da
sequela, a indicacao do critério utilizado e a justificativa do percentual
atribuido, o instrumento aproxima o laudo das exigéncias do art. 473,
I1l, do Codigo de Processo Civil, que reclama ndao apenas a explicitacao
do método empregado, mas também a demonstracdo de que se trata
de método predominantemente aceito pelos especialistas da area do
conhecimento da qual se originou. Nesse ponto, a Tabela Brasileira, por
ter sido elaborada pela Associacao Brasileira de Medicina Legal e Pericia
Médica, ostenta reconhecimento técnico que reforca a idoneidade do
método perante a comunidade pericial.

Assim, a utilizacdo da Tabela Brasileira contribui para a
seguranca juridica, pois permite reconstruir e verificar o caminho
percorrido até o resultado pericial. Com isso, o contraditério torna-se
mais objetivo.

Responde-se, portanto, afirmativamente a pergunta de pesquisa.
A Tabela Brasileira constitui referéncia técnico-pericial adequada e
juridicamente pertinente para a quantificacdo do dano corporal em
acdes indenizatdrias trabalhistas, por reunir critérios metodoldgicos
mais compativeis com a avaliacao individualizada do dano a pessoa.
A recepcao inicial do instrumento pela jurisprudéncia dos Tribunais
Regionais do Trabalho da 72 e da 2° Regidao indica sua progressiva
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insercao na pratica judicial, embora ainda seja necessario acompanhar
sua aplicacao futura e seus efeitos sobre a uniformidade dos laudos e a
previsibilidade das decisdes.
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Resumo: O presente artigo examina o descompasso temporal e
conceitual entre o instrumento pericial frequentemente utilizado
pela Justica do Trabalho na quantificacdo do dano laboral (Tabela
editada pela Circular SUSEP n. 29/1991) e o paradigma reparatdrio
que se consolida no ordenamento brasileiro. Sustenta-se, a partir
do didlogo e integragcdo entre o Codigo Civil, a legislagdo trabalhista
e a Classificacao Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e
Saude (CIF), aprovada pela Organizacdo Mundial da Saude em 2001,
e o Projeto de Lei n. 4/2025, que a Tabela SUSEP, concebida para o
seguro privado e estruturada sob logica anatémica, é inadequada para
captar a extensdo biopsicossocial do dano sofrido pelo trabalhador. A
pesquisa percorre quatro etapas: a critica histérica e metodoldgica do
instrumento securitario; a articulagcdo dos comandos do Cédigo Civil e
da legislacdo trabalhista com a normatividade técnica da CIF; a leitura
da Reforma do Cdédigo Civil como movimento de personalizacao do
dano; e uma visao pratica da migracao metodoldgica. Conclui-se
que a substituicdo da Tabela SUSEP pela CIF, na pericia trabalhista,
traduz compromisso simultdneo com os Direitos Humanos, com a
modernizacao do Direito Civil e com a dignidade do trabalhador,
movimento ja em curso no Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido.
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Abstract: This article examines the temporal and conceptual
mismatch between the expert assessment tool frequently used by the
Labor Courts to quantify occupational damage (the Table published
by SUSEP Circular No. 29/1991) and the compensatory paradigm
standardizing in the Brazilian legal system. Based on the dialogue and
integration among the Civil Code, labor legislation, the International
Classification of Functioning, Disability and Health (ICF), approved
by the World Health Organization in 2001, and Bill no. 4/2025, it
argues that the SUSEP Table, designed for private insurance and
structured under an anatomical rationale, is inadequate to capture
the biopsychosocial extent of the harm suffered by workers. The
research follows four stages: a historical and methodological critique
of the insurance instrument; the articulation of Civil Code and labor
legislation commands with the technical normativity of the ICF; an
interpretation of the Civil Code Reform as a movement toward the
personalization of damage; and a practical view of this methodological
migration. It concludes that replacing the SUSEP Table with the ICF
in labor medical examinations reflects a simultaneous commitment
to Human Rights, the modernization of Civil Law, and the dignity of
workers, a movement already underway in the Regional Labor Court
of the 2nd Region.
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1 Introducéo

Areparacdo do dano material decorrente do acidente de trabalho ou
da doenca ocupacional, na Justica do Trabalho, repousa essencialmente
sobre os arts. 944 e 950 do Cddigo Civil (CCiv/2002), que asseguram
ao ofendido pensao proporcional a inabilitagcdo para o oficio ou a
depreciagao sofrida na capacidade laborativa (Oliveira, 2024, 519-526).
Os dispositivos, contudo, ndo indicam um método pelo qual a pericia
médica deve mensurar essa depreciacdo. E nessa abertura técnica que
tem se estabelecido nas ultimas décadas o uso da tabela editada pela
Superintendéncia de Seguros Privados na Circular SUSEP n. 29/1991,
instrumento concebido para o calculo de indenizagcdes de seguros
privados de acidentes pessoais, mas inflexivel a finalidade reparatéria
trabalhista, porquanto fundado em critério estritamente anatémico.

Esse arranjo subsiste a despeito das transformacdes ocorridas
no estudo da matéria, inclusive no plano internacional. Em 2001, a
Organizacdo Mundial da Saude aprovou a Classificacado Internacional de
Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF), substituindo o paradigma
centrado nadoenca pelo modelo biopsicossocial, em que aincapacidade
resulta da interacao entre funcdes e estruturas do corpo, atividades,
participacao social e fatores ambientais e pessoais. No ordenamento
interno, a CIF foi incorporada ao SUS pela Resolucao CNS n. 452/2012 e
referendada pelaLein.13.146/2015, queimpde avaliagao biopsicossocial,
multiprofissional e interdisciplinar da pessoa com deficiéncia. A pericia
trabalhista, todavia, segue ancorada, em larga medida, em instrumento
de 1991, dissociado da proépria evolucado epistemoldgica da medicina
pericial.

Esse descompasso ganha contornos especiais no momento em
que o direito brasileiro discute a reforma do Cddigo Civil. O Projeto
de Lei n. 4/2025, em tramitagdo no Senado Federal, ao redesenhar a
responsabilidade civil, propde a fixacao do dano a partir de critérios
que dialogam diretamente com a légica da CIF, como o impacto sobre
os projetos de vida relacionados ao trabalho, ao convivio familiar e a
participacao social, bem como o grau de reversibilidade da lesao.
Trata-se de movimento que conversa com a expansao funcionalista
do instituto reparatoério, que passou a incorporar danos de dimensao
existencial da vitima.

Nesse contexto, a persisténcia no uso da Tabela SUSEP como
referéncia pericial em acdes trabalhistas acaba por dissociar a Justi¢ca do
Trabalho de seu tradicional papel socio-vanguardista. Parametriza-se o
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dano laboral por instrumento mais antigo e mais restrito do que aquele
ja utilizado pela propria seguridade social, e que tende a se afastar, ainda
mais, do modelo de quantificagcao que se desenha no projeto de reforma
do Cddigo Civil.

O presente artigo propde-se a examinar esse descompasso e a
sustentar a paulatina substituicdo da Tabela SUSEP, na pericia trabalhista,
pelo método fundado na CIF, em convergéncia com a nova arquitetura
da responsabilidade civil do PL n. 4/2025.

2 A insuficiéncia da Tabela SUSEP: um olhar anatomico

Antes de se discutir critérios alternativos de reparacdo, necessario
compreender que a Tabela SUSEP se desenvolveu em funcdo da caréncia
de critérios de delimitacdao indenizatdria privada, sendo fruto de uma
formulagao positivista.

Seu método parte de um olhar anatdmico, ou seja, identifica a parte
do corpo atingida e lhe atribui um percentual fixo, como se a extensao
do dano se esgotasse na integridade fisica do érgao ou membro lesado.

Esse olhar, embora adequado a logica do seguro privado que lhe deu
origem, revela uma desconexao com a afericao que visa a integralidade
da pessoa do trabalhador em sua relagdao concreta com o trabalho.

2.1 Origem e finalidade normativa da Tabela SUSEP

A Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) foi instituida
pelo Decreto-Lei n. 73, de 21 de novembro de 1966, como autarquia
federal incumbida do controle e da fiscalizacdo do mercado de seguros
privados. No exercicio dessa competéncia regulatoria, a SUSEP editou,
ao longo de décadas, conjunto de circulares destinadas a uniformizar
a estruturacdao dos contratos securitarios, especialmente quanto aos
seguros de pessoas, ramo em que se inserem as coberturas de morte e
de invalidez permanente decorrente de acidente.

Foi nesse contexto que sobreveio, em 20 de dezembro de 1991, a
Circular SUSEP n. 29, cujo art. 5° estabeleceu a hoje conhecida “Tabela
para Calculo da Indenizacdo em Caso de Invalidez Permanente”. O
objetivo do ato regulamentar era estritamente atuarial, oferecendo ao
mercado segurador critério padronizado e previsivel para a apuragao
das indeniza¢des de invalidez parcial, com percentuais minimos sobre o
capital segurado conforme o 6rgao ou membro lesado. O instrumento
respondia a problema concreto entdo enfrentado pelas seguradoras,
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condenadas judicialmente ao pagamento integral do capital mesmo em
hipoteses de invalidez parcial, com prejuizo do equilibrio securitario.

Importaregistrar que a Circular n. 29/1991 foi parcialmente revogada
pela Circular SUSEP n. 302, de 19 de setembro de 2005, subsistindo
apenas a tabela do art. 5° e, ainda assim, em carater facultativo para as
sociedades seguradoras.

A utilizacdo da Tabela SUSEP em acdes trabalhistas decorreu,
em grande parte, de transposicao pratica, ndo de previsao legal, pela
auséncia de outro parametro objetivo no ordenamento e pela
conveniéncia de um numero pronto, capaz de servir de base aritmética a
fixacao da pensao do art. 950 do Codigo Civil e conferindo a necessaria
seguranca juridica a fungao jurisdicional.

No entanto, a persisténcia desse uso é tanto mais paradoxal quanto
se constata que a propria SUSEP, em 2005, relegou a tabela a condicao
opcional, e que o sistema DPVAT (destinatario histérico do mesmo
instrumento) passou a contar, desde 2009, com critérios proprios de
calculo. No campo trabalhista, todavia, a Tabela SUSEP segue sendo
invocada em laudos periciais, sentencas e acérdaos, frequentemente
COmMo O Unico parametro técnico disponivel, em dissonancia as demais
areas do Direito.

2.2 A légica anatémica do método: a peca do corpo e ndo o trabalhador

Compreendido o proposito de origem da Tabela SUSEP,
evidencia-se a estreiteza do seu desenho metodoldgico. Para cada
parte anatdbmica, atribui-se percentual fixo; havendo perda parcial,
aplica-se o grau de reducao funcional sobre o indice de perda total. A
diminuicao permanente da capacidade fisica do segurado € mensurada
independentemente de sua profissao, evidenciando que, nessa logica, o
segurado é figura genérica e impessoal, e ndo um trabalhador concreto,
com historia, oficio e contexto.

Esse desenho, coerente com a funcdo do seguro privado, torna-
se, contudo, pouco adequado para a afericdo do dano laboral. A Tabela
SUSEP responde a uma Unica pergunta (qual a peca do corpo foi atingida
e em que grau), quando o art. 950 do Cddigo Civil exige resposta a outra
distinta, voltada a medida em que o ofendido se tornou inabil para o
oficio ou profissdo que exercia, reforcada pelo atual texto do projeto
de reforma do Cdodigo Civil de 2025, que prevé expressamente o dever
de reparacdo integral. Tome-se por exemplo a perda do movimento de
um dedo: para um pianista profissional, a lesdao pode significar o fim da
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carreira; paraum motorista de caminhao, pode representar adaptacao de
menor impacto sobre o oficio e, embora o percentual seja idéntico para
ambos, as consequéncias para a profissao sdo radicalmente distintas.

2.3 Tarifamento indireto e a reparagao integral

A consequéncia sistémica do método é a instituicao, ainda que
informal, de regime de tarifacdo indireta da indenizacdo trabalhista.
Ao reduzir a afericdo do dano a uma operacao de subsuncao da lesao
a rubrica predefinida da tabela, o pensamento pericial e, por reflexo,
o pensamento judicial, vé-se conduzido a teto numérico aprioristico,
dissociado das circunstancias concretas do caso. Esse efeito tarifador
colide com o art. 944, caput, do Cdédigo Civil, segundo o qual a
indenizacao se mede pela extensdao do dano; com o art. 7°, XXVIII, da
Constituicdo, que assegura ao trabalhador a reparacdo dos prejuizos
decorrentes do acidente do trabalho como direito social fundamental;
e com a reparacao integral do dano, expressamente prevista no projeto
de reforma do Cdédigo Civil de 2025.

A apreciacdo da matéria proposta pelo Projeto de Lei n. 4/2025
sugere uma visao mais ampliativa e conglobante da responsabilidade
civil e de suas consequéncias, amparando na dimensdao do dano
as peculiaridades do caso concreto (Art. 944-A, I1l), elencando
especificamente os seguintes critérios para afericdo: “I - nivel de
afetacdo em projetos de vida relativos ao trabalho, lazer, ambito familiar
ou social; Il - grau de reversibilidade do dano; e Ill - grau de ofensa ao
bem juridico.” (Brasil, 2025a).

O paragrafo 3° do mesmo dispositivo do projeto, ainda prevé,
na valoracao do dano extrapatrimonial, a expressa possibilidade de
inclusdo do carater didatico da indenizacao, favorecendo e facilitando a
atividade jurisdicional no combate as condutas reiteradas e abusivas do
poder econdmico na relagao de trabalho.

Trata-se de movimento que reconhece, no plano normativo,
dimensdes do dano que a Tabela SUSEP, por sua estrutura, é incapaz
de captar: o sofrimento psiquico, a doenca ocupacional mental, o
impacto sobre a participacao social, os projetos de vida do trabalhador,
a complexidade do ser humano.

Ainsuficiéncia da Tabela SUSEP, portanto, nao € apenas técnica, mas
conceitual. O instrumento foi desenhado para propdsito legitimo, no
contexto contratual do seguro privado, e desempenha bem essa funcao
no estreito recorte para o qual foi concebido. O problema reside em sua
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transposicdo para o campo da responsabilidade civil trabalhista, em que
se exige avaliar ndo a integridade anatdmica em si, mas a repercussao
da lesdo na vida laboral e existencial de uma pessoa concreta (Melo;
Cunha, 2022).

3 Integracao e didlogo das fontes

Inspirado na ideia de didlogo das fontes e diante do reconhecimento
da insuficiéncia da aplicacdo isolada da Tabela SUSEP para a afericdo do
dano laboral, outro caminho hermenéutico vem se desenhando.

Esse caminho busca integrar normativos oriundos de diferentes
microssistemas juridicos com conceitos e fundamentos afetos a saude
e a medicina do trabalho.

Trata-se de um esforco de construcao que visa nao apenas superar
as limitagdes da Tabela SUSEP, mas também conferir a fixacdao do
dano um fundamento ao mesmo tempo juridico e técnico, ancorado
nas melhores evidéncias cientificas disponiveis. E essa proposta de
integracdo e suas potencialidades que se pretende abordar.

3.1 A Constituicdo Federal, o Codigo Civil, a legislacdo trabalhista e a
CIF

A teoria do didlogo das fontes, formulada por Erik Jayme e
introduzida no Brasil por Claudia Lima Marques, propde que normas
de origens diversas se coordenem, em lugar de se excluirem, na busca
da leitura que melhor realize os valores constitucionais subjacentes
(Marques, 2012, p. 19-22).

A quantificacdo do dano laboral é campo de incidéncia dessa
coordenacao, porquanto dialogam normas constitucionais com o
microssistema do Codigo Civil e da legislacdo trabalhista, somando-se a
essadinamica os conceitos, analises e categorizacdes médico-cientificas
internacionalmente validadas e coordenadas pela Organizacdo Mundial
da Saude, expressas na Classificacdo Internacional de Funcionalidade,
Incapacidade e Saude - CIF.

Muito embora a CIF ndao se converta em norma ao se integrar
ao dialogo, opera como referencial técnico-cientifico de autoridade
reconhecida, indispensavel a concretizacao do dever juridico de
reparacao integral.

A Convencao Internacional sobre os Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, internalizada com status equivalente ao de emenda
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constitucional pelo Decreto n. 6.949/2009, ja consagrou o modelo
biopsicossocial que estrutura a CIF. A Resolucdo CNS n. 452/2012 a
adotou no SUS e na saude suplementar, indicando-a como ferramenta
de planejamento dos sistemas de seguridade social. A Lei n. 13.146/2015
incorporou expressamente, em seu art. 2°, a avaliacdo biopsicossocial,
multiprofissional e interdisciplinar (Battistella, 2007).

A CIF ndo é norma reparatodria, ou seja, sua funcao ndo é informar
simplesmente se ha dever de indenizar nem quanto pagar. O objetivo
é oferecer informagdes em linguagem técnica padronizada e
cientificamente validada para descrever, em chave funcional, a interagao
entre a condicao de saude, a atividade do individuo, sua participagao
social e os fatores ambientais e pessoais.

O Cddigo Civil fornece o comando juridico de reparacao integral
do dano laboral, em todas as suas dimensdes fisicas e psicoldgicas; o
conjunto de fatores de analise internacionalmente consolidado com a
CIF consegue fornecer de forma mais completa a base técnica para o
perito traduzir esse comando em juizo objetivo, considerando o oficio
concretamente exercido, as funcdes e estruturas afetadas, as restricdes a
participacao social e o contexto ambiental do trabalhador (Sottili, 2018).
Ao integrar a norma da OMS ao raciocinio judicial, 0 magistrado nao
cria direito novo nem afasta o ordenamento doméstico, mas preenche,
com instrumento de direito biopsicossocial (Martinez, 2017, p. 77-91), o
espaco deixado pela propria estrutura aberta do Cdédigo Civil.

4 O projeto de reforma do Codigo Civil de 2025 e a personalizacao do
dano

O Projeto de Lei n. 4/2025, que propde a reforma do atual Cédigo
Civil, introduz o conceito de personalizacdo como uma das diretrizes
para a reparacao do dano na responsabilidade civil.

Esse conceito representa uma mudanca de paradigma, deslocando
o foco da lesao em abstrato para o sujeito concreto que a sofre.

O movimento pode contribuir para melhor alinhar a pratica
indenizatdria com os principios constitucionais da dignidade da pessoa
humana e da reparacao integral, conforme reflexdes a seguir.

4.1 A personalizacido do dano

No campo da responsabilidade civil, o projeto de reforma do Codigo
Civil de 2025 nos parece sistematizar e aprofundar tendéncia que vem
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sendo amadurecida na doutrina e na jurisprudéncia: a personalizagao
do dano.

Por personalizagao pretende-se o abandono da figura do lesado
em abstrato, receptor anénimo de quantia indenizatéria padronizada,
em favor da pessoa concreta, com sua histdria, seu oficio, seus vinculos
e seus projetos de vida. O movimento desloca o eixo da reparagao da
lesdo considerada em si mesma para a repercussao dessa lesdo sobre o
sujeito que a experimenta.

Os parametros de quantificagdo acolhidos pelo PL n. 4/2025
expressam essa orientacdo com clareza. A nova arquitetura da
responsabilidade civil prevé que a fixacdo do dano leve em conta o
impacto sobre os projetos de vida relativos ao trabalho, ao lazer, ao
ambito familiar e social, o grau de reversibilidade do prejuizo e o grau
de ofensa ao bem juridico atingido. O legislador oferece moldura ampla
para que o juiz capte a dimensao integral e singular do dano sofrido.

4.2 Da abstracao a concretude

A personalizagdo exige, como contraparte metodoldgica,
instrumento pericial apto a apreender o sujeito real. Aqui reside a
limitacao inafastavel da Tabela SUSEP, ja examinada. Uma vez criada
para fins atuariais, opera deliberadamente em registro abstrato (a perda
de um dedo ¢é a perda de um dedo, independentemente de quem o
perde, de seu oficio ou do contexto em que vive). A coeréncia interna
do instrumento, no espaco do seguro privado, transforma-se em
incoeréncia sistémica quando transposto para o regime de reparagcao
civil que a reforma pretende consolidar.

Assim, se o legislador abre o conceito de dano para abranger a
dimensao psicologica, a perda de projetos existenciais e os impactos
sobre a participagcao social, a pericia que o quantifica nao pode
permanecer ancorada somente na imagem do corpo dividido em
pecas. A propria fundamentacao constitucional da matéria, fundada
na dignidade da pessoa humana (art. 1°, lll, da Constituicdo Federal) e
na reparacao dos riscos do trabalho (art. 7°, XXVIII), pressupdem que o
trabalhador seja avaliado como pessoa, e ndo como portador anénimo
de rubrica anatdmica.

4.3 A CIF e a objetividade subjetiva

A objecdo previsivel a personalizagao é a do subjetivismo, porquanto
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avaliagdes individualizadas correriam o risco de comprometer a
previsibilidade e a seguranca juridica, deixando ao perito e ao juiz
margem excessiva de discricionariedade. A mitigacao desse possivel
efeito deletério, no entanto, decorre do proprio método estabelecido
pela CIF, que combina rigor técnico e atencdo a singularidade, o que
aqui se denomina objetividade subjetiva.

Objetividade, porque a CIF é classificacdao internacional validada
pela Organizacdo Mundial da Saude, baseada em mais de mil e seiscentas
categorias estruturadas em dominios nominais (funcdes e estruturas do
corpo, atividades, participacdo, fatores ambientais), com qualificadores
numéricos de severidade que tornam o juizo pericial reproduzivel,
comparavel e auditavel. A linguagem € padronizada, o método é
replicavel, e os parametros decorrem de consenso cientifico mundial.
Subjetividade, porque essa metodologia objetiva incide sobre a vida
concreta do individuo periciado, sua profissao, atividades cotidianas e
sociais, 0 ambiente em que vive e trabalha.

A toda evidéncia, parece-nos que o reforco a dignidade da vitima,
anunciado pelo projeto de reforma, encontra na Classificacao da OMS o
suporte técnico capaz de torna-lo efetivo na pratica judicial.

5 Impactos praticos, valor indenizatério e seguranca juridica

A adocgao da CIF como parametro para a afericdao do dano laboral
traz impactos praticos em diversas dimensdes da atividade jurisdicional.

A seqguir, examinam-se trés desses aspectos, com o objetivo de
refletir sobre as implicacdes praticas da personalizacdo do dano e os
caminhos para sua efetivacao na Justica do Trabalho.

5.1 Origor técnico na escala da CIF

Conforme abordagem anterior, a CIF ndo € categoria conceitual
vaga, mas sistema de codificacdo composto por mais de mil e seiscentas
categorias hierarquizadas em dominios (funcdes do corpo, estruturas do
corpo, atividades, participacdo e fatores ambientais), avaliada segundo
qualificadores numéricos padronizados em escala de cinco graus: 0O,
problemanenhum; 1, problema leve; 2, problema moderado; 3, problema
grave; 4, problema completo. Os qualificadores sao acompanhados de
parametros quantitativos de referéncia, expressos em faixas percentuais
que permitem ao perito ancorar o juizo em critério verificavel.

O resultado é uma avaliacao reproduzivel, auditavel e comparavel
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entre casos, evitando-se que sobressaiam impressdes pessoais do
perito, adotando-se para tanto uma sequéncia de atividades que
contribuem para o acompanhamento do raciocinio médico, com
descricdo dafuncdo ou a atividade examinada, identificacdo da categoria
correspondente no catalogo da OMS e aplicagdo do qualificador
que melhor traduz, segundo as evidéncias clinicas e do contexto, a
severidade do problema observado.

A operacao tem método e o método tem documentacao cientifica
internacional, validada em estudos populacionais e protocolos clinicos.
Instrumentos como a Whodas 2.0 (World Health Organization Disability
Assessment Schedule) e a Tabela ESC (Estrutura de Classificagao),
derivados da CIF, auxiliam na maior agilidade a aplicacao pratica sem
sacrificar o rigor metodoldégico (Cordeiro; Bramante, 2019).

5.2 Seguranca juridica e fundamentacao da sentenca

Podemos pensar em ao menos dois planos de fortalecimento da
seguranca juridica pela adocgao da CIF.

No plano técnico-pericial, a Classificacdo favorece a transparéncia
metodolégica que a Tabela SUSEP, por sua arquitetura sintética,
muitas vezes dificulta. A explicitacao do raciocinio pericial no laudo,
de qualificador a qualificador, até resultar no percentual final, confere
maior robustez e sustentacdo a prova pericial (Jorge Neto, 2024, p. 501-
520).

No plano jurisdicional, essa transparéncia viabiliza controle efetivo
da prova técnica pelo contraditorio, pela impugnacao fundamentada
e pelo exame em segunda instancia, robustecendo a motivagcao da
sentencga na linha do art. 489, § 1°, do Cddigo de Processo Civil e do
dever constitucional de fundamentagcdo previsto no art. 93, IX, da
Constituicao Federal.

5.3 O esforco de enquadramento e a aderéncia a realidade

Nao raras sao as situacdes em que se verifica, para possibilitar a
aplicacao da Tabela SUSEP, um esfor¢co de enquadramento, no sentido
de se estar diante de situagcao médica que nao se ajusta precisamente a
nenhuma das rubricas anatdomicas predefinidas (a lombalgia crénica do
operario da construcgao civil, a sindrome de burnout do bancario, a perda
parcial de destreza fina do cirurgido), sendo exigida uma atribuicao de
percentual por proximidade, com perda de aderéncia a situacao real.
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A CIF, por se fundar em estrutura categorial ampla, parece-nos
dispensar ou ao menos reduzir esse esforco. O quadro de condig¢des
médicas internacionalmente consolidado é intimamente ligado a CID
(Classificacdo Internacional de Doencas), periodicamente atualizada,
e acolhe quadros fisicos, psiquicos e ocupacionais em qualquer
combinacao, sendo suficientemente plastica para registrar a interagao
entre lesdo, atividade laboral e fatores ambientais. Nesse sentido, ha
maior liberdade e adequacao para atuacdo do perito médico, com
descricdo compativel com a situagcdo efetivamente constatada.
O percentual final resulta de avaliagcdo que reproduz com maior
autenticidade a realidade clinica e ocupacional do trabalhador.

6 Consideracdes finais

O percurso aqui desenvolvido procurou demonstrar que a
quantificacdo do dano laboral, na Justica do Trabalho, atravessa
aparente descompasso entre o comando juridico e o instrumento
técnico que o operacionaliza. A Tabela SUSEP, concebida em 1991
para finalidade estranha a reparacao trabalhista, opera segundo logica
anatdmica que ignora o trabalhador concreto e produz tarifagcao
indireta da indenizacdo, em tensao com o principio da reparagao
integral (art. 944 do Cddigo Civil) e com a garantia constitucional do art.
7°, XXVIIIl. Em paralelo, a Classificacdo Internacional de Funcionalidade,
Incapacidade e Saude, aprovada pela Organizagao Mundial da Saude em
2001 e reconhecida pelo ordenamento brasileiro, oferece metodologia
biopsicossocial cientificamente validada, capaz de articular rigor técnico
e atencdo a singularidade, satisfazendo a objetividade subjetiva que o
paradigma reparatdrio contemporaneo exige. A relevancia da mudancga
acentua-se com o Projeto de Lei n. 4/2025, cuja nova redacao dos arts.
944-A, 950 e 951 do Cddigo Civil estende a tutela a ofensa fisica ou
psicoldgica e considera a afetagcao de projetos de vida do lesionado em
estrutura conceitual que dialoga com o vocabulario da CIF (Farineli,
2017).

Nesse cenario, o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido tem
oferecido sinais inequivocos de alinhamento a vanguarda juridica e
técnica que a matéria invoca.

Em 29 de agosto de 2025, o Excelentissimo Presidente do Tribunal,
Desembargador Valdir Florindo, proferiu discurso de abertura do
evento Da SUSEP a CIF: O Novo Critério da Reparacado por Incapacidade
Laboral, em gesto institucional que coloca, no centro da agenda da
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gestdo, exatamente a transicao aqui apresentada (Florindo, 2025, p.
229-231). O Excelentissimo Vice-Presidente Judicial, Desembargador
Francisco Ferreira Jorge Neto, também dedicou a matéria reflexao
doutrinaria consistente, sustentando a integracdo da CIF como critério
técnico para afericao da pensao devida ao trabalhador acidentado e a
importancia da formulagcao adequada de quesitos a pericia (Jorge Neto,
2024). A Escola Judicial do TRT-2, a seu turno, promoveu o excelente
curso Responsabilidade civil — a delimitacdo do dano — estudo sobre a
Classificacdo Internacional de Funcionalidade (CIF) e a Tabela Brasileira
para a apuracado do dano corporal (Brasil, 2025b), traduzindo, no plano
da formacgao continuada, a mesma preocupacgao.

A transicdo para uma maior utilizacdo da CIF na rotina do foro
trabalhista nos parece congruente com a logica da modernizacdo que
o Direito Civil intenta consolidar, encurtando a distancia entre o que o
legislador reformador anuncia e o que o Tribunal ja estda em condi¢cdes
de praticar.

Substituir a peca anatdbmica pela funcionalidade humana, nas
pericias trabalhistas €, no fim das contas, devolver a reparacdo civil a
visdo do trabalhador como pessoa inteira.
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A superacao da exigéncia de “comum acordo” nos dissidios
coletivos: abuso de direito, conduta antissindical e a técnica
do distinguishing em face do Tema 841 do STF

Overcoming of the ‘mutual agreement’ requirement in
collective labor disputes: abuse of rights, anti-union practice
and technique of distinguishing in light of Supreme Court
Thesis no. 841

Davi Furtado Meirelles*
André Rossi Abrantes**

Resumo: O presente artigo analisa a exigéncia constitucional do
“comum acordo” para o ajuizamento de dissidio coletivo de natureza
econdmica (art. 114, § 2°, da Constituicdo Federal), contrapondo
a literalidade do dispositivo aos principios fundamentais da
inafastabilidade da jurisdicdo, da boa-fé processual e da liberdade
sindical. Defende-se que, nao obstante a fixagdo do Tema 841 da
repercussdo geral pelo Supremo Tribunal Federal, o preceito nao
confere um direito de veto absoluto a bancada patronal. Quando
demonstrada a recusa arbitraria, imotivada ou sistematica a
negociagcdo prévia, resta caracterizado o abuso de direito (art. 187
do Codigo Civil) e a conduta antissindical. Por intermédio da técnica
analitica do distinguishing, viabiliza-se a superag¢ao da barreira formal
do comum acordo pelo Poder Judiciario Trabalhista para restaurar a
paz social e a efetividade da tutela coletiva.

Palavras-chave: dissidio coletivo; comum acordo; Tema 841 do STF;
abuso de direito; conduta antissindical; distinguishing.

Abstract: This article analyzes the constitutional requirement of
‘'mutual agreement’ for the filing of an economic collective labor
dispute (Brazilian Federal Constitution, Article 114, § 2) contrasting the
literal interpretation of the provision with core principles of the right
of access to justice, procedural good faith and freedom of association.
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It is asserted that, despite the settlement of Supreme Court General
Repercussion Thesis no. 841, the rule does not grant an absolute
veto right to employers. When an arbitrary, unjustified, or systematic
refusal to engage in prior negotiation is demonstrated, abuse of
rights (Brazilian Civil Code, Article 187) and anti-union practice are
clearly established. Through the analytical method of distinguishing it
becomes viable to overcome the formal barrier of mutual agreement
by The Labor Judiciary to restore social peace and the effectiveness
of collective judicial protection.

Keywords: collective labor dispute; mutual agreement; Supreme Court
Thesis no. 841, abuse of rights; anti-union practice; distinguishing.

Sumario: 1 Introdugdo e delimitagdo tematica | 2 A teleologia do Tema 841
do STF: inducéo a autocomposicdo e vedacdo ao veto absoluto | 3 Os limites
hermenéuticos e processuais do ARE 1563175/RJ | 4 O abuso de direito e a
boa-fé objetiva no ambito processual coletivo | 5 O dever de negociar (CLT) e 0
bloco de convencionalidade (OIT) | 6 A instrucdo fatica do impasse e as sancées
a litigancia de ma-fé: a operacionalizacdo do distinguishing | 7 Concluséo

1 Introducao e delimitacdo tematica

A exigéncia do “comum acordo”, insculpida no art. 114, § 2°, da
Constituicao Federal (CF/1988) por forca da Emenda Constitucional n.
45/2004 (Brasil, 2004), consubstancia-se em pressuposto processual
especifico paraainstauragcao dedissidio coletivo de natureza econdmica.
Todavia, a aplicacdo deste requisito nao pode se distanciar dos vetores
axiologicos que regem o ordenamento juridico patrio, sob pena de
transmudar-se de um instrumento de fomento ao dialogo em um salvo-
conduto para o arbitrio e para a perenizacdo dos conflitos sociais.

O presente estudo propde uma analise sistematica e aprofundada
da matéria, demonstrando que a recusa arbitraria e injustificada
a negociacdo coletiva, quando emparelhada com a invocacao do
“comum acordo” como mero escudo processual, configura abuso de
direito (art. 187 do Cdédigo Civil/2002) e ato antissindical. Tal cenario
autoriza o Poder Judiciario a superar a preliminar de extingdo sem
resolucdo do mérito em respeito a inafastabilidade da jurisdigao (art. 5°,
XXXV, CF/1988), assegurando que o processo sirva como instrumento
de pacificacao coletiva e ndo de asfixia de direitos.

Com efeito, a dogmatica processual trabalhista contemporanea

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 220-228, jul./dez. 2026. 221



TRIBUNA LIVRE

exige que os pressupostos processuais sejam interpretados a luz dos
direitos fundamentais sociais. A blindagem absoluta do mercado de
trabalho por meio do siléncio obstrutivo de uma das partes subverte
a logica democratica, relegando a classe trabalhadora a estagnacao
civilizatoria e esvaziando a representatividade sindical.

2 A teleologia do Tema 841 do STF: indugao a autocomposicdo e
vedacao ao veto absoluto

Ao julgar as Acdes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs)
3392, 3423, 3431, 3432 e 3520, e fixar a tese juridica no Tema 841 da
Repercussao Geral (RE 1002295), o Supremo Tribunal Federal (STF)
assentou a constitucionalidade da exigéncia de comum acordo entre as
partes para o ajuizamento de dissidio coletivo de natureza econémica,
conforme a redacao dada pela Emenda Constitucional n. 45/2004.

Contudo, a extracdo da ratio decidendi desse precedente exige
a compreensao de sua finalidade historica e social. A introdug¢ao do
dispositivo pela Reforma do Judicidario objetivou, primordialmente,
prestigiar a autonomia privada coletiva e constranger os atores sociais a
autocomposicao. O “comum acordo” foi concebido para ser um motor
indutor do dialogo, e nao um instrumento de neutralizagcao da atividade
sindical.

A dialética dos debates no Plenario do STF, inclusive refletida nos
votos minoritarios, evidencia a preocupacao da Corte Suprema em
evitar que tal requisito processual se convertesse em um direito de veto
absoluto e potestativo da bancada patronal. A constitucionalidade do
preceito foi declarada sob a premissa fundamental de que as partes
atuarao com lealdade processual e boa-fé nas rodadas negociais.

A auséncia legitima de comum acordo pressupde a existéncia de
tratativas prévias reais que, por divergéncias econdmicas ou juridicas
insuperaveis, restaram infrutiferas, optando uma das partes por persistir
na via negocial direta ou na autodefesa. Situacao radicalmente distinta é
a da parte que se nega a dialogar ab initio e evoca o texto constitucional
unicamente para blindar sua recalcitrancia, desfigurando a teleologia da
norma validada pelo Excelso Pretorio.

3 Os limites hermenéuticos e processuais do ARE 1563175/RJ

Arecente decisdo monocratica proferida no ambito do ARE 1563175/
RJ (Brasil, 2026a) ndo tem o conddo de obstaculizar a superagcao do
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comum acordo nos casos de comprovado abuso de direito. Impde-se
delimitar estritamente o alcance e a natureza juridica da referida decisao
para evitar leituras hiperbodlicas e generalizacdes indevidas no plano
processual.

Primeiramente, por ter sido proferida em sede de recurso
extraordinario com agravo sob a batuta do controle difuso, a decisao
possui natureza eminentemente interlocutdria e eficacia restrita as
partes litigantes (inter partes). Nao detém, portanto, o efeito vinculante
horizontal ou vertical proprio das acdes de controle concentrado ou
das teses de repercussao geral fixadas pelo Plenario. A subsisténcia do
Tema 841 permanece como o norte jurisprudencial, mas sob a lente
integrativa dos fatos da causa.

Em segundo lugar, o escopo central do julgado no ARE 1563175/RJ
cingiu-se a legalidade e adequacao de precedente infraconstitucional
especifico (tese fixada em Incidente de Resolugcdao de Demandas
Repetitivas — IRDR), combatendo a inversdo automatica e genérica do
onus da prova e questdes afetas a legitimidade ativa. O pronunciamento
rechacou a criagao de presuncoes absolutas e abstratas que esvaziassem
o comando constitucional de forma irrestrita.

Por conseguinte, a decisdo monocratica nao invalida - e sequer
poderia fazé-lo — a soberania dos Tribunais Regionais do Trabalho na
analise dos fatos e das provas que instruem cada processo. Persiste
incolume o dever-poder do magistrado de identificar, no plano factual
do caso concreto, a ocorréncia de abuso de direito ou litigancia de
ma-fé como fundamentos auténomos para realizar o indispensavel
distinguishing (distincao analitica) em relacao ao Tema 841 do STF.

4 O abuso de direito e a boa-fé objetiva no ambito processual coletivo

O principio da boa-fé objetiva, positivado no art. 422 do CCiv/2002
e amplamente aplicavel ao ramo juslaboral, irradia-se com vigor para
a esfera processual (art. 5° do CPC/2015), impondo aos sujeitos da
relacdo juridica deveres anexos de lealdade, cooperacao, informacao e
eticidade. No plano das relagdes coletivas, a boa-fé assume papel de
sustentaculo da paz social.

A conduta da parte que repele o dialogo direto, rejeita convites para
mediacao e, subsequentemente, invoca a auséncia de comum acordo
para impedir a apreciacao judicial do conflito encerra um inequivoco
comportamento contraditério (venire contra factum proprium),
repelido veementemente pelo ordenamento juridico nacional.
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O siléncio estratégico nao pode ser chancelado como tatica legitima de
defesa.

O exercicio de posi¢cdes juridicas processuais encontra limite
intransponivel no art. 187 do CCiv/2002, o qual preceitua que
comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede
manifestamente os limites impostos pelo seu fim econémico ou social,
pela boa-fé ou pelos bons costumes. Enquanto o ato ilicito classico
(art. 186, CCiv/2002) demanda a violagao frontal da estrutura formal da
norma, o abuso de direito caracteriza-se pela ofensa a sua valoracdo e
finalidade intrinseca.

Valer-se de uma exigéncia formal protetiva da autonomia negocial
para sabotar a propria negociacao e obliterar em definitivo o acesso a
Justica desborda por completo dos limites do bom senso e da logica do
razoavel. Ndo existem direitos absolutos na ordem juridica patria, e o
direito de ndao consentir com o dissidio cede espa¢co quando manejado
como ardil obstrutivo.

5 O dever de negociar (CLT) e o bloco de convencionalidade (OIT)

O sistema brasileiro das relagdes de trabalho repudia o limbo
normativo e o vacuo de representacdo. O art. 616, § 1°, da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT/1943) estabelece o dever de resposta as
convocagdes negociais, enquanto o § 2° prevé expressamente o
ajuizamento do dissidio caso recusada a autocomposicao. A arquitetura
legal ordinaria desenhou um fluxo logico: a recusa a negociacao abre as
portas da via jurisdicional.

Ademais, no plano internacional, as Conveng¢des n. 98 e n. 154 da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 1949, 1981), devidamente
ratificadas pelo Brasil e integrantes do bloco de supralegalidade, imp&dem
ao Estado e aos particulares o fomento constante a negociagao coletiva
livre e voluntaria. A recusa deliberada, desprovida de justificativa fatica
consistente, configura pratica antissindical tipica.

A tatica da recusa injustificada esvazia a razdo de ser e a eficacia
das entidades de classe profissionais, relegando os trabalhadores a
auséncia de garantias minimas e desestruturando o tecido social.
Diante do descumprimento do dever convencional e legal de
negociar, o suprimento judicial da vontade patronal pelo Judiciario
€ medida impositiva para resguardar a propria dignidade do modelo
sindical.
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6 A instrucdo fatica do impasse e as sancdes a litigancia de ma-fé: a
operacionalizacdo do distinguishing

Para a caracterizacdo da resisténcia abusiva da parte suscitada,
afastando a aplicagdo automatica do Tema 841 do STF por meio
do distinguishing, faz-se indispensavel que o suscitante traga
aos autos elementos materiais robustos e cronoldgicos que
evidenciem a tentativa exaustiva de solugcao pacifica e a subsequente
recalcitrdncia patronal. A instrucdo do feito deve ser cabalmente
guarnecida por:

a) oficios de convocacdo formal para rodadas de negociacido
acompanhados da respectiva pauta de reivindicagcbes aprovada em
assembleia;

b) comprovantes de entrega e relatorios de postagem (Aviso de
Recebimento — AR) ou notificagdes extrajudiciais que comprovem a
ciéncia inequivoca;

c) termos e atas de ndo comparecimento ou de frustracdo de tratativas
lavrados perante as Mesas Redondas do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) ou 6rgdos de mediagdo autdbnoma;

d) consignacdo expressa, na ata de audiéncia de instrucdo e conciliacdo
perante o Tribunal Regional, do impasse intransigente e da total
auséncia de contrapropostas fundamentadas por parte do suscitado.

Apurada a vacuidade da alegacao da preliminar de comum acordo,
despida de qualquer conteudo fatico-juridico consistente no caso
concreto, resta evidenciada a oposicao de resisténcia injustificada ao
andamento processual, a atuacdo temeraria e a provocacao de incidente
manifestamente infundado. Tais condutas extrapolam a regular defesa
e atraem a incidéncia das penalidades por litigancia de ma-fé, previstas
nos arts. 80 e 81 do CPC/2015, aplicados subsidiariamente ao processo
do trabalho.

A este respeito, mostra-se lapidar a licao doutrinaria de Raimundo
Simao de Melo (2006, p. 405), que ha muito adverte sobre os perigos da
utilizacao predatdria do instituto:

Havendo recusa por uma das partes ao ajuizamento da agao de
dissidio coletivo, esta deve ser fundamentada. A exigéncia do comum
acordo representa restricao ao acesso ao Judiciario, que, embora
nao signifique ofensa ao direito de acao, nao pode ser usada por um
dos sujeitos das relagdes de trabalho como abuso de direito ou ma-
fé em relagdo ao suscitante (CCiv/2002, art. 187). Havendo recusa
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comprovadamente abusiva ou de ma-fé pela parte que se opde ao
ajuizamento do dissidio coletivo, pode a parte interessada na solugcao
judicial do conflito coletivo de trabalho pedir suprimento judicial ao
Tribunal competente.

O conflito de interesses coletivos deve ser dirimido: seja pela via
negocial, seja pelaviaarbitral ou, em ultimaoportunidade, pelaviajudicial.
Diante da frustracao das negociag¢des e da resisténcia do suscitado em
buscar uma solug¢ao autébnoma, a Justica do Trabalho ndo s6 pode, mas
deve intervir para decidir o conflito, conforme a inteligéncia conjunta
do art. 114, § 2°, e do art. 5°, XXXV, da CF/1988. A passividade diante
do impasse equivaleria a consagracdo do arbitrio do poder econémico
sobre a subsisténcia do trabalho.

E imperioso destacar que a atuacdo judicial do Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regido (TRT-2), ao aplicar essa hermenéutica integrativa,
atua em perfeita simetria com o seu Regimento Interno (art. 133, § 3°), o
qualindica que ainstauracao do dissidio coletivo de natureza econdmica
exigira o concurso de vontades das partes diretamente envolvidas,
entendendo-se presente essa vontade quando houver inequivoco
impasse nas negociacdes. O impasse provado supre a exigéncia formal
do consentimento expresso.

7 Conclusao

A exigéncia do “comum acordo”, validada abstratamente pelo
STF no Tema 841 da Repercussdo Geral, ndo pode se transmutar em
um dogma absoluto capaz de autorizar a pratica de atos antissindicais
e o abuso de direito no plano factual. A interpretacao constitucional
exige o didlogo sistematico entre as regras processuais e os direitos
fundamentais, repelindo condutas que utilizem o texto da Carta Magna
para esvaziar sua propria forgca normativa.

O distinguishing factual, amparado em prova robusta da
inércia e da recusa imotivada da bancada patronal em negociar,
constitui técnica processual legitima e necessaria para afastar a
extingdo andmala do processo. Ao exercer o suprimento judicial
da vontade obstrutiva, a Justica do Trabalho cumpre seu papel
precipuo de pacificacdo social e concretizacdo do primado do
trabalho, impedindo que o siléncio abuse do direito e triunfe sobre a
justica.
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A NR-1 e a tutela preventiva dos riscos psicossociais nas
relacdes de trabalho

NR-1 [Regulatory Standard n. 1 Occupational Health and
Safety] and preventive protection of psychosocial risks on
labor relations

Erotilde Ribeiro dos Santos Minharro*

Resumo: Este artigo examina a incorporagado expressa dos fatores de
risco psicossociais ao Gerenciamento de Riscos Ocupacionais da NR-1
e suas repercussdes nas relacdes de trabalho e no processo judicial
trabalhista. Parte-se da premissa de que a alteracdo regulamentar
ndo cria o direito a saude mental no trabalho, ja assegurado pelo
ordenamento constitucional e infraconstitucional, mas confere
maior concretude aos deveres empresariais de identificagdo,
avaliagdo, prevencao e documentagao dos riscos. Analisa-se o papel
do Programa de Gerenciamento de Riscos, do inventario de riscos
ocupacionais, do plano de ac¢do, das avaliagdes ergonémicas, dos
registros de capacitacdo e dos mecanismos de apuragdo de denuncias
na afericdo da diligéncia patronal, na distribui¢do do énus da prova
e na investigagdo do nexo causal ou concausal. O estudo também
examina a contribuicdo do compliance trabalhista para a governanca
do sistema preventivo e os limites das decisdes cautelares proferidas
na Acao Civil Publica n. 5014656-74.2026.4.03.6100 e na ADPF
n. 1.316. Adota-se metodologia juridico-dogmatica, com analise
normativa, doutrindria e jurisprudencial. Conclui-se que a NR-1
reforca a passagem de um modelo predominantemente reparatério
para uma tutela preventiva, documentada e suscetivel de controle
administrativo e judicial.
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responsabilidade civil do empregador; riscos psicossociais; saude
mental.

Abstract: This paper addresses the express inclusion of psychosocial
risk factors into the Occupational Risk Management of NR-1 and
its impacts on labor relations and labor judicial procedures. The
premise is that the regulatory change does not criate a new right to
mental health at work, which is already established in constitutional
and statutory provisions, but grants greater specificity to corporate
duties such as the identification, assessment, prevention, and
documentation of risks. The article analyzes the role of the Risk
Management Program, the occupational risk register, the action
plan, ergonomic assessments, training logs, and complaint
reporting channels in evaluating employer due diligence, allocating
the burden of proof, and investigating causal or concausal links.
This study also evaluates how labor compliance contributes to
preventive system governance, alongside the limits of injunctions
issued in the Public Civil Action No. 5014656-74.2026.4.03.6100
and in the ADPF (Claim of Breach of a Fundamental Precept ) No.
1,316. The methodology adopted is legal-dogmatic, incorporating
normative, doctrinal, and jurisprudential analysis. This article
concludes that NR-1 confirms the transition from a model focused
on compensation to a preventive, documented protection open to
administrative and judicial control.

Keywords: labor compliance; NR-1; expert evidence; employer
liability; psychosocial risks; mental health.
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1 Introducao

A discussao contemporanea sobre saude mental no trabalho deixou
de pertencer apenas ao campo da medicina ocupacional, da psicologia
organizacional ou da gestao de pessoas. Ela passou a ocupar o centro do
Direito do Trabalho e do processo judicial trabalhista, sobretudo diante
da ampliagdo dos mecanismos normativos destinados a prevencao de
riscos ocupacionais.

Nesse contexto, a atualizacdo da Norma Regulamentadoran. 1 (NR-
1), com a redacgao dada pela Portaria MTE n. 1.419/2024 (Brasil, 2024),
assume especial relevancia por inserir expressamente os fatores de
risco psicossociais relacionados ao trabalho no ambito do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).

O tema é sensivel porque as doencas mentais relacionadas ao
trabalho raramente se explicam por uma causa unica e visivel. Burnout,
episodios depressivos, transtornos de ansiedade e de adaptacao,
estresse pos-traumatico e manifestacdes somatoformes: podem
decorrer de fatores pessoais, sociais e clinicos, mas também podem ser
desencadeados ou agravados por uma organizacao do trabalho baseada
em metas inalcancaveis, vigildncia permanente, jornadas intensas,
assedio moral, isolamento, inseguranga e auséncia de reconhecimento
pelo esfor¢co e dedicagao desenvolvidos na empresa. Dai a relevancia
de investigar como as organizagdes implementardo as disposi¢cdes
introduzidas na NR-1 e como o Poder Judiciario podera utiliza-la como
parametro objetivo de afericdo da conduta empresarial.

Em que medida a atualizacdo da NR-1, ao incluir fatores de risco
psicossociais no gerenciamento de riscos ocupacionais, altera a analise
judicial da responsabilidade civil do empregador, do nexo causal ou
concausal, da prova pericial e da distribuicdo do énus probatério
nas acdes trabalhistas envolvendo adoecimento mental? A hipdtese
desenvolvida é a de que a norma nao cria isoladamente o dever de
protecdo, ja existente na Constituicdo Federal (CF/1988), na CLT/1943,
na Lei n. 8.213/1991 e no Cdédigo Civil (CCiv/2002), mas confere maior
concretude técnica e documental a esse dever.

A metodologia adotada € juridico-dogmatica, com abordagem

1 Somatoformes sdo transtornos em que o sofrimento psiquico se manifesta predominantemente
por sintomas fisicos, como dores, fadiga, falta de ar, palpitacdes, tonturas, alteragdes
gastrointestinais ou sensacdo de fraqueza. Os sintomas sdo reais para a pessoa e ndo sao
voluntariamente inventados ou simulados.
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analitica e interpretativa, mediante exame sistematico da legislacdo,
da doutrina e da jurisprudéncia pertinentes. A abordagem é analitica,
porque decompde o problema em suas categorias juridicas centrais, e
interpretativa, porque busca definir o alcance das normas aplicaveis e
compatibiliza-las no @mbito do sistema juridico trabalhista.

A matéria objeto do presente estudo possui relevancia pratica, pois
em reclamacgdes trabalhistas que discutem doengas ocupacionais de
natureza mental, o debate costuma ser concentrado na existéncia do
diagndstico e na prova do nexo causal. Com a NR-1, a instrucdo tende
a se deslocar para uma pergunta complementar, qual seja, a empresa
identificou, avaliou, documentou e controlou os fatores organizacionais
capazes de produzir ou agravar sofrimento psiquico? A resposta a essa
pergunta pode influenciar a caracterizagcao da culpa, a aplicagcdao da
responsabilidade objetiva em atividades de risco, a distribuicao dinamica
do 6nus da prova e a propria formulacdo dos quesitos periciais.

2 Saude mental, organizacao do trabalho e riscos psicossociais

A expressao “riscos psicossociais” nao deve ser compreendida
como sindnimo de fragilidade individual do trabalhador. Trata-se de
categoria voltada a analise de fatores relacionados a organizacao, ao
conteudo, ao ritmo, as exigéncias e as relagcdes sociais de trabalho que
podem comprometer a saude fisica e mental dos trabalhadores. Pressao
por resultados, isolamento social, assédio moral, inseguranca quanto
a continuidade do emprego e a falta de sentido no trabalho podem
ser fatores desencadeantes de riscos psicossociais. Esses elementos
demonstram que as possibilidades de danos ndo estdo apenas no agente
fisico, quimico ou bioldégico, mas também na forma pela qual o trabalho
€ organizado e administrado.

A saude mental ocupacional exige analise que ultrapasse o

diagnostico clinico. O trabalhador pode apresentar sintomas
reconhecidos pela medicina, como ansiedade, depressao ou
esgotamento, mas o processo judicial deve apurar se tais manifestagcdes
foram produzidas, agravadas ou aceleradas por condi¢cdes laborais
inadequadas. Esse raciocinio € compativel com a concausalidade em
matéria acidentaria: o trabalho nao precisa constituir a causa exclusiva
do adoecimento, desde que tenha contribuido de modo juridicamente
relevante para o resultado danoso.

A Organizacao Mundial da Saude, por exemplo, inclui o burnout
na CID-11 como fendbmeno ocupacional, e ndo como doenca médica
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autdbnoma, definindo-o como sindrome resultante de estresse crénico
no trabalho que nao foi adequadamente administrado. Essa classificagao
€ relevante para o Direito do Trabalho porque reforca a centralidade do
contexto ocupacional. O burnout se refere especificamente afenébmenos
do ambito laboral e nao deve ser empregado para descrever experiéncias
de outras esferas da vida (Organizacao Mundial da Saude, 2019). Isso ndo
impede que o trabalhador apresente diagnésticos médicos associados,
como episodios depressivos, transtornos de ansiedade ou transtornos
de adaptacao.

A abordagem juridica deve evitar dois reducionismos. O primeiro
consiste em medicalizar todo sofrimento no trabalho, com conversao
de conflitos organizacionais em patologias individuais. O segundo
consiste em privatizar o adoecimento, atribuindo ao trabalhador a
responsabilidade exclusiva por nao suportar pressdes consideradas
cotidianas do ambiente corporativo. Entre esses extremos, a NR-1
(Camisassa, 2025) fortalece uma compreensdo preventiva, o que
significa dizer que a empresa deve examinar os fatores de risco presentes
no modo de gestao, nos processos produtivos, na cobranga por metas,
na distribuicdo de tarefas, na comunicacao interna e nos canais de
denuncia.

A psicodinamica do trabalho, especialmente a partir de Christophe
Dejours (1992), oferece importante contribuicdo tedrica a presente
discussao. O sofrimento psiquico nao decorre apenas da dureza
da tarefa, mas da tensao entre a organizacao prescrita do trabalho e
a subjetividade do trabalhador. Quando nao ha reconhecimento,
autonomia minima, cooperacao, sentido e possibilidade de transformar
o sofrimento em experiéncia de realizacao, o trabalho pode produzir
sofrimento patogénico. Nos modelos de gestdo por metas, esse risco se
intensifica quando o fracasso é individualizado, a cobranca é permanente
e o trabalhador passa a internalizar culpa, vergonha e insuficiéncia.

A partir dessa leitura, o Direito do Trabalho nao deve tratar a saude
mental apenas como matéria indenizatéria posterior ao dano. A tutela
adequada é preventiva, coletiva e organizacional. O cumprimento do
dever de seguranga nao se esgota no fornecimento de equipamentos de
protecdo ou narealizacao formal de exames médicos, pois também exige
medidas destinadas a impedir praticas de assédio, metas incompativeis
com os limites humanos, sobrecarga digital, jornadas imprevisiveis,
competicdo abusiva e exclusdo sistematica. O meio ambiente do
trabalho saudavel é bem juridico complexo, integrado por dimensdes
fisicas, psiquicas, sociais e organizacionais.
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3 O GRO/PGR como eixo preventivo e documental dos riscos
psicossociais

A compreensao juridica dos fatores de risco psicossociais pressupde
distinguir o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR). O GRO corresponde ao processo
continuo de identificacao de perigos, avaliacdo dos riscos, definicao
de prioridades, adogao de medidas preventivas e acompanhamento
de sua eficacia. O PGR, por sua vez, constitui a expressdo organizada e
documentada desse processo, devendo conter, no minimo, o inventario
de riscos ocupacionais e o plano de agao (Brasil, 2026b).

A distingdo possui consequéncias juridicas. O GRO ndo se encerra
com a elaboracao do PGR, e a existéncia formal de inventario e plano
de agcdao ndao comprova, isoladamente, o cumprimento das obrigagdes
preventivas. A consisténcia do programa depende da correspondéncia
entre o trabalho efetivamente realizado, os riscos identificados, as
providéncias adotadas e os resultados posteriormente verificados.
O PGR deve documentar um processo real de gerenciamento, e nao
apenas reunir formularios ou politicas abstratas.

A NR-1 fornece a estrutura geral da gestao dos riscos ocupacionais,
enquanto a NR-17 disciplina a analise das condi¢cdes ergondmicas e da
organizagcao do trabalho. Essa articulacdao é indispensavel ao exame
dos fatores psicossociais, frequentemente relacionados ao ritmo das
atividades, as exigéncias de produtividade, a distribuicdo da jornada,
a autonomia, aos conflitos de papéis, aos métodos de supervisdo, a
violéncia, ao assédio e a insuficiéncia de recursos.

Nesse sistema, a Avaliagcdo Ergonémica Preliminar (AEP) funciona
como etapa inicial de reconhecimento dos fatores ergonémicos,
cognitivos e organizacionais que possam exigir medidas preventivas ou
investigacdo aprofundada. A Andlise Ergondmica do Trabalho (AET) sera
necessaria quando a avaliagcao preliminar ndo esclarecer adequadamente
a situacao, quando as medidas adotadas se mostrarem insuficientes
ou quando os indicadores de saude, acidentes e adoecimentos
recomendarem analise mais detalhada. AAEP ea AET integram, portanto,
uma logica progressiva de avaliacao, segundo a complexidade do caso.

A avaliacdo dos fatores psicossociais ndao esta subordinada a
questionario, escala ou metodologia unica. Podem ser combinados
entrevistas, reunides, oficinas, observacao direta, analise documental,
dados de absenteismo, rotatividade, jornadas, afastamentos e denuncias.
A flexibilidade metodoldgica, contudo, ndo autoriza improvisagao: o

234 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 229-249, jul./dez. 2026.



TRIBUNA LIVRE

instrumento deve ser adequado ao porte da organizacdo, a natureza da
atividade e ao contexto cultural, além de ser aplicado e interpretado por
profissionais tecnicamente capacitados (Brasil, 2026b).

A participacdo dos trabalhadores é elemento de validade material da
avaliacao, porque determinadas sobrecargas, interrupg¢des, conflitos de
prioridade e insuficiéncias de recursos somente aparecem no trabalho
real. Aescuta deve ocorrerem condicdes de liberdade, confidencialidade
e protecdo contra retaliacdes. Em ambientes marcados pelo medo ou
pela pressao hierarquica, a auséncia de relatos ndo permite concluir, por
si sO, que os riscos nao existam.

O objeto da avaliacdao nao é aferir a resisténcia individual ao estresse,
mas verificar se a concepgao, a organizagao e a gestao do trabalho
contém fatores capazes de produzir lesdes ou agravos. A avaliagao
psicossocial, por isso, ndo se confunde com exame médico, diagndstico
psicolégico ou rastreamento individual. Informacdes clinicas e dados do
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) podem
contribuir para a analise, mas ndo substituem o exame das condi¢des
concretas em que a atividade é prestada.

Identificados os perigos, a organizacao devera avaliar a gravidade
dos possiveis danos e a probabilidade de sua ocorréncia, considerando
a intensidade e a duracao da exposi¢cdao, o numero de trabalhadores
atingidos e a eficacia das medidas existentes. Os critérios de classificagcao
precisam ser claros, previamente definidos e documentados, de modo
que seja possivel compreender por que determinada situacao foi
considerada toleravel, moderada, elevada ou prioritaria.

As medidas preventivas devem ser incorporadas ao plano de acao,
com indicacao de responsaveis, prazos, formas de acompanhamento
e critérios de avaliacdo dos resultados. Nos riscos psicossociais,
acdes voltadas apenas ao comportamento individual (como palestras,
programas de bem-estar ou atendimento psicoldgico) podem ser
complementares, mas nao substituem a intervencdao sobre metas
excessivas, sobrecarga, jornadas prolongadas, praticas abusivas de
gestao, insuficiéncia de pessoal ou auséncia de autonomia.

O monitoramento pode utilizar indicadores preventivos e reativos,
entre eles o cumprimento dos prazos do plano de acado, a adequacgao
do quadro de pessoal, as jornadas extraordinarias, as denuncias, os
afastamentos, a rotatividade e o absenteismo. Nenhum dado deve ser
interpretado isoladamente. A diminuicdo das denuncias, por exemplo,
pode revelar melhora do ambiente ou perda de confianca nos canais
internos.

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 229-249, jul./dez. 2026. 235



TRIBUNA LIVRE

A documentacdo confere rastreabilidade ao sistema. Registros
datados, atualizados e coerentes permitem reconstruir quando o
risco foi identificado, quais grupos estavam expostos, que prioridade
foi atribuida, quais medidas foram adotadas e quais resultados foram
constatados. No processo trabalhista, documentos contemporaneos
aos fatos e compativeis com a realidade tendem a possuir maior forca
probatdria do que registros genéricos, produzidos apenas apods o
adoecimento ou o ajuizamento da agao.

A apreciacao judicial, portanto, ndo deve se limitar a existéncia
material do PGR. Cabe examinar sua coeréncia interna, a metodologia
utilizada, a participacdo dos trabalhadores, a correspondéncia com
o trabalho real, a execucdo das medidas e o acompanhamento dos
resultados. GRO, PGR, AEP e AET formam um sistema integrado cuja
eficacia se mede pela capacidade de reconhecer os riscos, atuar sobre
suas causas e demonstrar resultados preventivos verificaveis.

4 Fundamentos constitucionais e legais da responsabilidade do
empregador

A responsabilidade do empregador por danos decorrentes do
trabalho encontra fundamento em diversos planos normativos. No
plano constitucional, o art. 1° Ill e IV, da Constituicdo Federal afirma
a dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho como
fundamentos da Republica. O art. 7°, XXII, assegura aos trabalhadores a
reducao dos riscos inerentes ao trabalho por meio de normas de saude,
higiene e seguranca; e o art. 7°, XXVIII, prevé o seguro contra acidentes
de trabalho, sem excluir a indenizagcao quando o empregador incorrer
em dolo ou culpa (Brasil, 1988).

No plano infraconstitucional, a CLT atribui ao empregador o dever
de cumprir e fazer cumprir as normas de seguranca e medicina do
trabalho, instruir os empregados quanto as precaucdes a tomar e adotar
medidas determinadas pelo érgdo competente. A Lei n. 8.213/1991
equipara certas doencas ocupacionais ao acidente de trabalho e prevé
estabilidade acidentaria minima de doze meses apds a cessacao do
auxilio-doenca acidentario. O Codigo Civil, por sua vez, disciplina a
responsabilidade por ato ilicito, abuso de direito e atividade de risco nos
arts. 186, 187 e 927.

A responsabilizacdo subjetiva continua sendo a regra geral nas
acdes indenizatérias por acidente ou doenca ocupacional. Exige-se,
nesse modelo, a demonstracao de conduta comissiva ou omissiva do
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empregador, dano, nexo causal ou concausal e culpa. A NR-1 repercute
diretamente nesse exame porque fornece parametros técnicos para
aferir se o empregador atuou com diligéncia. A empresa que deixa de
identificar riscos evidentes, ignora denuncias, nao realiza avaliagao
ergondmica quando necessaria, nao registra medidas de prevencao e
ndo acompanha afastamentos pode revelar culpa por negligéncia no
cumprimento do dever de protecao.

Em situacdes especificas, admite-se a responsabilidade objetiva
com fundamento no art. 927, paragrafo unico, do Cdédigo Civil, quando
a atividade normalmente desenvolvida, por sua propria natureza, expde
o trabalhador a risco especial. No Tema 932 (Brasil, 2020), o Supremo
Tribunal Federal reconheceu a compatibilidade desse regime com o
art. 7°, XXVIII, da Constituicao Federal. A aplicacdo da responsabilidade
objetiva exige, contudo, a demonstracdo de que o risco decorre
da natureza da atividade, ndo bastando a mera existéncia de fator
psicossocial no ambiente de trabalho.

Determinadas atividades podem envolver carga emocional,
cognitivaourelacional particularmenteintensa, comoocorre, conforme
as circunstancias concretas, em servicos de emergéncia, seguranga,
teleatendimento, atendimento bancario e trabalhos submetidos a
vigildncia continua. Ainda assim, modelos de gestao baseados em
metas agressivas, exposicao publica de resultados, auséncia de pausas
ou controle abusivo ndo convertem automaticamente a atividade em
atividade de risco para fins de responsabilidade objetiva. Tais praticas
sao especialmente relevantes para a apuracao da culpa patronal,
do abuso do poder diretivo e do descumprimento dos deveres de
prevencao.

A responsabilidade civil trabalhista, portanto, nao se resume a punir
o dano consumado. Ela também exerce funcdo preventiva, pedagdgica
e restaurativa. Na perspectiva da NR-1, o empregador € chamado a
demonstrar que organizou o trabalho de modo compativel com a
preservacao da saude. O poder diretivo encontra limite na dignidade
do trabalhador e no dever de reducao dos riscos. Ambientes saudaveis
nao sao liberalidade empresarial, mas decorréncia constitucional, legal
e regulamentar.

5 Doenca ocupacional, estabilidade acidentaria e nexo técnico

O reconhecimento dos transtornos mentais e comportamentais
relacionados ao trabalho como doencas ocupacionais depende da
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demonstragcdo do nexo causal ou concausal entre 0 adoecimento e as
condic¢des laborais. A Lei n. 8.213/1991 (Brasil, 1991) considera acidente
de trabalho, entre outras hipéteses, a doenca profissional e a doenga
do trabalho, isto é, aquela produzida ou desencadeada pelo exercicio
peculiar de determinada atividade ou pelas condi¢cdes especiais em que
o trabalho é realizado. Transtornos mentais nao estdo automaticamente
vinculados ao trabalho, mas podem assumir natureza ocupacional
quando as provas revelarem contribuicao laboral relevante.

O tema se conecta a estabilidade acidentaria prevista no art. 118
da Lei n. 8.213/1991. Tradicionalmente, a Sumula 378, I, do TST exigia
o afastamento superior a quinze dias e a percepcao de auxilio-doenga
acidentario, ressalvada a hipotese de doencga profissional constatada
apos a dispensa e relacionada a execugao do contrato. A jurisprudéncia
evoluiu para reconhecer que a forma de concessao do beneficio
previdenciario nao pode impedir a protecdo quando a pericia judicial
trabalhista demonstra a natureza ocupacional da doenca.

Nesse ponto, o Tema 125 do TST possui especial relevancia. A tese
fixada estabelece que, para fins de garantia proviséria de emprego
prevista no art. 118 da Lei n. 8.213/1991, ndo é necessario o afastamento
por periodo superior a quinze dias ou a percepcao de auxilio-doenca
acidentario, desde que reconhecido, apds a cessacao do contrato, o
nexo causal ou concausal entre a doenca ocupacional e as atividades
desempenhadas no curso da relacdao de emprego. A diretriz reduz os
efeitos injustos de erros ou omissdes na esfera previdenciaria.

O Nexo Técnico Epidemioldgico Previdenciario (NTEP), previsto no
art. 21-A da Lei n. 8.213/1991, também integra esse debate. A presun¢do
decorrente do NTEP possui natureza previdenciaria e ndo implica, por
si sO, o reconhecimento da responsabilidade civil do empregador. Sua
incidéncia nao comprova automaticamente a culpa patronal, o dano
ou o dever de indenizar, devendo ser apreciada em conjunto com as
condi¢cdes concretas de trabalho e os demais elementos probatorios.
Do mesmo modo, a inexisténcia de enquadramento epidemioldgico
nao impede o reconhecimento judicial do nexo causal ou concausal
quando demonstrado por outros meios de prova.

A concessao administrativa de beneficio comum (B31) pelo INSS
nao impede que a prova posteriormente produzida no processo do
trabalho revele a natureza ocupacional do adoecimento. Nesses
casos, o Judiciario Trabalhista ndo esta vinculado de modo absoluto
a classificacdao administrativa do beneficio. Se a pericia judicial, os
documentos de Saude e Segurancga do Trabalho (SST), os afastamentos,
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os relatérios médicos, a prova oral e o contexto organizacional
indicarem nexo ou concausa, o trabalhador podera ter reconhecidos
a estabilidade, a reintegracdo, a indenizacao substitutiva e eventuais
reparagdes por danos materiais e morais.

A NR-1 reforca esse campo probatorio porque torna mais visivel
a pergunta sobre prevencao. Em acdes envolvendo ansiedade,
depressao ou burnout, ndo bastara discutir se o trabalhador esta
doente. Sera necessario examinar se a empresa identificou fatores
de risco psicossociais, se 0s registrou no inventario, se adotou plano
de acdo, se investigou denuncias, se modificou metas incompativeis
com a saude e se promoveu intervencdes efetivas. Na perspectiva de
Seligmann-Silva (2012), o desgaste mental ndo pode ser explicado
apenas por caracteristicas individuais, pois decorre também das formas
de organizagao, controle e intensificagao do trabalho. O nexo causal
passa a ser investigado em dialogo com o modo de organizacao do
trabalho.

6 Limites das decisdes proferidas na Acdo Civil Publica n. 5014656-
74.2026.4.03.6100 e na ADPF n. 1.316

A analise desenvolvida neste capitulo considera a situagao
processual conhecida até 22 de julho de 2026. As disposi¢cdes da NR-1
relativas aos fatores de risco psicossociais foram objeto de decisdes
cautelares na Justica Federal de Sdao Paulo e no Supremo Tribunal
Federal. Embora proferidas em processos distintos, ambas restringiram
provisoriamente a eficacia sancionatoria administrativa da norma, sem
afastar sua vigéncia nem o dever empresarial de prevencao.

Na Acao Civil Publica n. 5014656-74.2026.4.03.6100 (Brasil,
2026a), a 92 Vara Civel Federal de Sao Paulo deferiu parcialmente tutela
de urgéncia para determinar que a Unidao e o Ministério do Trabalho
e Emprego se abstivessem de exigir e aplicar sancdes as empresas
representadas pela Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP) e pelos sindicatos autores com fundamento nas disposicoes
relativas aos fatores de risco psicossociais. A decisdo possui, portanto,
alcance subjetivo delimitado as entidades autoras e as empresas por
elas representadas.

A tutela ndo excluiu os fatores psicossociais da NR-1 nem declarou a
invalidade integral da Portaria MTE n. 1.419/2024. Em cogni¢cdo sumaria,
foram reconhecidas a competéncia regulamentar do Ministério do
Trabalho e a relevancia da protecao a saude mental, mas se apontaram
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duvidas quanto a analise de impacto regulatorio e a objetividade dos
critérios de fiscalizacdo e punicao. O efeito imediato concentrou-se na
suspensao de autos de infragao, multas, interdicdes e outras medidas
administrativas fundadas nas disposi¢des questionadas.

Posteriormente, em 25 de junho de 2026, o Ministro André
Mendonga, na ADPF n. 1.316 (Brasil, 2026c¢), suspendeu por noventa dias
a aplicacao de multas e de outras san¢des administrativas relacionadas
aos fatores de risco psicossociais e encaminhou a controvérsia ao
Nucleo de Solucdo Consensual de Conflitos do STF. Diferentemente
da tutela concedida na acao coletiva federal, a medida proferida em
controle concentrado possui dimensao nacional, embora permaneca
cautelar e sujeita a apreciacdo colegiada. Em 19/08/2026 o Tribunal
Pleno referendou integralmente a decisao cautelar, nos termos do voto
do Relator, Ministro André Mendoncga.

As decisdes convergem quanto a necessidade de maior clareza dos
critérios sancionatorios, mas nao autorizam a supressao das medidas
preventivas. A suspensao temporaria do poder administrativo punitivo
nao elimina os deveres decorrentes da Constituicdo Federal, da CLT,
da legislacdo previdenciaria, do Cddigo Civil e das demais normas de
seguranca e saude no trabalho. Tampouco impede que a NR-1 seja
utilizada como elemento interpretativo e probatério em processos
trabalhistas.

A fiscalizacdo administrativa e a jurisdicdo trabalhista possuem
objetos e consequéncias distintas. Enquanto as cautelares incidem sobre
aimposicao de penalidades administrativas, as acdes trabalhistas podem
discutir responsabilidade civil, nexo causal ou concausal, estabilidade
acidentaria, danos materiais e extrapatrimoniais, obrigacdes de fazer
e tutela inibitdria. Nesses processos, o PGR, o inventario de riscos, o
plano de acao, o PCMSO, as avaliagcdes ergondmicas, os registros de
treinamentos e os documentos de apuracao de denuncias continuam
relevantes, desde que pertinentes aos fatos controvertidos.

Os pronunciamentos judiciais revelam uma tensao que deve ser
enfrentada sem esvaziar a protecdo. A gestdo dos riscos psicossociais
exige parametros técnicos transparentes, previsibilidade fiscalizatoria
e seguranca juridica, mas a complexidade do tema nao legitima a
paralisacdo do dever de reduzir os riscos inerentes ao trabalho. O
aperfeicoamento regulatorio deve ocorrer por meio de didlogo tripartite,
orientagdes administrativas, capacitacao da fiscalizacdao e controle
judicial proporcional.
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7 ANR-1no processo judicial (documentos, 6nus da prova e presuncgdes)

Arepercussdo processual mais imediata da NR-1 esta na valorizagao
da prova documental preventiva. Em demandas relacionadas ao
adoecimento mental, a instru¢do ndo deve se concentrar apenas no
diagnodstico e na incapacidade, mas também na verificacdo de como
a organizacdo identificou, avaliou e controlou os fatores de risco
existentes no ambiente e na organizacdo do trabalho.

Conforme a causa de pedir e os fatos controvertidos, poderao ser
pertinentes o PGR, o inventario de riscos ocupacionais, o plano de agao,
o PCMSO, as avaliacbes ergondmicas, os registros de capacitacdo, as
politicas de prevencao ao assédio, os procedimentos de denuncia e
apuracao, além de indicadores de absenteismo, rotatividade, jornadas
extraordinarias e afastamentos por setor. A relevancia probatodria
nao decorre da mera denominagao do documento, mas de sua
contemporaneidade, coeréncia e correspondéncia com o trabalho real.

O art. 818, § 1°, da CLT, em consonancia com o art. 373, § 1°, do
Coddigo de Processo Civil (CPC/2015), admite a distribuicdo dinamica
do 6nus da prova quando a parte originalmente onerada enfrentar
impossibilidade ou excessiva dificuldade de produzir a prova, ou quando
a parte contraria tiver maior facilidade de obté-la. Como a empresa
normalmente detém os registros de seguranca e saude, a aptidao
para a prova podera justificar a atribuicdo do encargo de apresentar
os documentos e esclarecer o sistema preventivo adotado, mediante
decisao fundamentada e sem surpresa processual.

A exibicao documental também se submete aos arts. 396 a 400 do
CPC/2015. A recusa injustificada ou a nao apresentacao de documento
que a parte tinha o dever de conservar pode autorizar o juiz a admitir
como verdadeiros os fatos que se pretendia provar por seu intermédio,
além de ensejar medidas coercitivas. Essa consequéncia, contudo, nao
produz presuncao absoluta de nexo causal, culpa ou dano. A omissao
documental devera ser apreciada em conjunto com a pericia, a prova
oral, os elementos médicos, os dados epidemiologicos e as demais
circunstancias do caso.

ANR-1modifica, assim, a estratégia probatéria de ambas as partes. O
trabalhador poderad indicar os fatores de risco e requerer a apresentagao
dos documentos que estdo sob controle empresarial. A organizagao, por
suavez, ndo se desincumbira do encargo apenas com a negativa genérica
do nexo, devendo demonstrar a existéncia de avaliagao tecnicamente
adequada, medidas efetivamente implementadas e monitoramento dos
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resultados. O valor probatério do PGR dependera de sua consisténcia
material, e ndo de sua simples juntada aos autos.

8 Prova pericial e modelo biopsicossocial

A prova pericial em a¢des envolvendo adoecimento mental torna-
se mais complexa com a incorporagao dos fatores psicossociais ao
gerenciamento de riscos. O diagndstico clinico, a incapacidade e o
histérico individual continuam indispensaveis, mas nao sdo suficientes
para a investigacdo do nexo causal ou concausal. A abordagem
biopsicossocial exige considerar a interacdo entre fatores biolégicos,
psicologicos, sociais e organizacionais, em consonancia com a
compreensao adotada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e pela
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) para a saude mental no
trabalho.

A pericia deve examinar, conforme o objeto da controvérsia,
o0 conteudo da atividade, a jornada, o ritmo, o grau de autonomia, a
cobranca de metas, o suporte hierarquico, os episodios de assédio
ou violéncia, os registros de afastamentos e as medidas de prevencao
implementadas. A reconstrucao do contexto laboral permite verificar
se o trabalho atuou como causa, concausa, fator de agravamento ou
elemento estranho ao adoecimento.

O perito nao substitui o magistrado na qualificacao juridica dos fatos.
Compete-lhe esclarecer questdes técnicas, como a existéncia do agravo,
a compatibilidade entre o quadro clinico e as exposicdes descritas, a
adequacao metodoldgica das avaliagcdes empresariais e a eficacia das
medidas preventivas. A conclusao sobre culpa, ilicitude, abuso do
poder diretivo, distribuicdo do 6énus da prova ou responsabilidade civil
pertence ao juizo.

Os quesitos devem respeitar essa divisdo de funcdes. E adequado
indagar se havia fatores laborais capazes de desencadear ou agravar o
quadro; se o PGR e as avaliagdes ergondmicas contemplavam os riscos
efetivamente presentes; se a metodologia empregada era tecnicamente
confiavel; se as medidas previstas foram executadas e monitoradas; e se
existiam ocorréncias semelhantes no setor. Ndo é adequado transferir
ao perito a decisdao sobre se a empresa “cumpriu a lei” ou “agiu com
culpa”, pois essas sao conclusdes juridicas.

Em causas de maior complexidade, a pericia exclusivamente médica
podera ser insuficiente. A prova pode exigir atuacao interdisciplinar de
médico do trabalho, psiquiatra, psicologo, ergonomista ou especialista
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em organizacao do trabalho, sem que isso implique multiplicagao
automatica de atos processuais. A composicao técnica deve ser
proporcional a natureza dos fatos controvertidos.

Também é necessario distinguir a identificacdao do fator de risco
psicossocial da avaliagao clinica do trabalhador. A primeira recai sobre
a organizagcdo e o trabalho real; a segunda, sobre o diagndstico, a
incapacidade e as repercussdes individuais. Essa separagao evita tanto
a individualizacdo indevida de problemas organizacionais quanto
a presuncdo de nexo ocupacional baseada apenas na existéncia de
sintomas. A prova pericial deve integrar os dois planos sem confundi-
los.

9 Compliance trabalhista e efetividade da NR-1

O compliance trabalhista pode funcionar como estrutura de
governancga destinada a conferir efetividade ao GRO/PGR. A NR-1 ndo
exige a criacdo de um programa de compliance nem estabelece pilares
proprios de conformidade. A aproximacao decorre da compatibilidade
entre ociclodegerenciamento deriscos e os elementosdeumsistemade
compliance, como liderancga, definicdo de responsabilidades, avaliagcao
de riscos, procedimentos, capacitagdao, canais de comunicagao,
monitoramento, investigacao e melhoria continua.

A ISO 37301:2021 oferece referéncia geral para sistemas de gestao
de compliance, mas nao substitui as exigéncias legais e técnicas da NR-
1. Para fins deste estudo, a aplicacdao do compliance ao gerenciamento
dos riscos psicossociais € organizada em quatro dimensdes analiticas:
governanga; identificacdo e tratamento dos riscos; documentacgao,
capacitacao e protecao de dados; e monitoramento, investigacao e
melhoria continua.

A partir das categorias desenvolvidas por Carloto (2026), o
compliance trabalhista pode ser compreendido como instrumento de
integracdo entre gestao dos riscos juridicos, governanca, prevencgao,
monitoramento e resposta organizacional.

9.1 Governanca e definicdo de responsabilidades
A responsabilidade pelo PGR pertence a organizacao, ainda que
avaliacdes especificas sejam elaboradas por profissionais especializados.

A contratacdo de consultoria externa ou a atribuicdo do tema ao setor de
seguranca e saude no trabalho nao afasta o dever da alta administracao
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de assegurar recursos, definir prioridades e acompanhar a execu¢ao do
plano de acao.

A governanca deve indicar competéncias, responsaveis, prazos e fluxos
decisorios. Recursos Humanos, seguranga e saude no trabalho, medicina
ocupacional, setor juridico, compliance, protecdo de dados, gestores
operacionais e Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e de Assédio
(CIPA) precisam atuar de forma coordenada, sobretudo porque os fatores
psicossociais podem decorrer das metas, da jornada, da distribuicao das
tarefas, dos métodos de supervisdo e das relagcdes de poder.

O comprometimento institucional deve ser demonstrado por atos
verificaveis, e nao apenas por declaragdes formais. Politicas internas,
decisbes orcamentarias, responsabilizacao de gestores e inclusao dos
riscos ocupacionais nos processos estratégicos constituem evidéncias
de que a prevencdo integra a governanca da organizacao.

9.2 Identificacdo, tratamento dos riscos e participacdo dos
trabalhadores

A organizacao deve mapear as obrigagdes aplicaveis e incorpora-
las aos seus procedimentos internos. No plano técnico, isso significa
identificar perigos, grupos expostos, severidade, probabilidade e
medidas de prevencdo. No plano juridico, significa reconhecer os riscos
de desconformidade administrativa, trabalhista, previdenciaria, civil e
reputacional, sem perder de vista que a finalidade prioritaria do sistema
é evitar o dano.

Os procedimentos devem disciplinar a atualizacdo do inventario,
a revisdo do plano de acao, a realizacao das avaliagdes ergondmicas, a
consulta aos trabalhadores, a analise dos afastamentos, a investigacao
de acidentes e doencas, a gestdao de mudancgas tecnoldgicas e o
acompanhamento das medidas preventivas. A conformidade exige que
essas rotinas sejam executadas e deixem registros consistentes.

A participacao dos trabalhadores deve permitir a identificacao de
divergéncias entre o trabalho prescrito e o trabalho real. Entrevistas,
reunides, formularios, grupos de discussado, consultas a CIPA e canais
internos podem ser combinados, desde que assegurem acessibilidade,
confidencialidade e protecao contraretaliacdes. Os resultados da escuta
devem alimentar o inventario de riscos e o plano de acao.

Os canais de denuncia tém funcao relevante na identificacao de
assédio, violéncia e discriminacdo. Nas empresas obrigadas a constituir
CIPA, a Lei n. 14.457/2022 exige procedimentos para recebimento e
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acompanhamento das denuncias, apuracao dos fatos e aplicacao das
san¢des cabiveis, com garantia do anonimato da pessoa denunciante.
A solugao do caso individual ndo dispensa a investigacao das causas
organizacionais que permitiram ou toleraram a ocorréncia.

9.3 Documentacao, capacitacdo e protecido de dados

Adocumentacaodevepermitirareconstrucao dasdecisdesadotadas
ao longo do tempo. O PGR, o inventario e o plano de agao precisam
estar atualizados e vinculados as condi¢des concretas de trabalho. Sua
finalidade primaria é orientar e avaliar a prevencao; sua utilizacdao como
prova em fiscalizacdo ou processo judicial € consequéncia da gestao
efetivamente realizada.

A capacitacdo deve ser diferenciada conforme as atribuicdes
dos destinatarios. A alta administracdo precisa compreender suas
responsabilidades; os gestores devem reconhecer sinais de sobrecarga,
assédio e adoecimento; as equipes técnicas devem dominar os métodos
de avaliacdo; e os trabalhadores devem conhecer os riscos identificados,
asmedidasadotadase osmeiosdisponiveis paracomunicarinadequacgdes
(Carlotto, 2026).

Treinamentos genéricos e desvinculados dos riscos reais nhao
demonstram cumprimento substancial. O conteudo deve ser atualizado
quando houver mudancas nos processos, nas tecnologias, nas condi¢cdes
de exposicdo ou na organizagao do trabalho. A capacitacdo integra o
ciclo permanente de prevencao e deve ser acompanhada por registros
verificaveis.

A gestdao de informacgdes sobre saude mental exige observancia
da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Brasil, 2018). Dados de
saude sdo sensiveis e devem ser tratados com finalidade definida,
acesso restrito e medidas de seguranca adequadas. O PGR nao pode se
transformar em prontuario médico nem expor diagnosticos individuais;
devem ser preservadas a separacao entre dados coletivos de gestdo e
informacodes clinicas submetidas ao sigilo profissional.

9.4 Monitoramento, investigacdo e melhoria continua
A efetividade do sistema deve ser acompanhada por indicadores
quantitativos e qualitativos. Indicadores-chave de desempenho, como

cumprimento dos prazos do plano de acao, jornadas extraordinarias,
afastamentos, rotatividade, absenteismo, denuncias, tempo de apuracao
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ereincidéncia, podem auxiliar a gestao, mas nao devem ser interpretados
isoladamente.

Auditoriasinternas podemverificar se osdocumentos correspondem
a realidade, se as medidas foram implementadas e se os responsaveis
cumprem os prazos. Quando os resultados revelarem ineficacia, o
inventario e o plano de acdo deverdo ser revistos. A auditoria ndo
substitui a avaliacdo técnica dos riscos, mas permite identificar falhas de
governanga e discrepancias entre o sistema formal e a pratica.

A investigacao de acidentes, adoecimentos, assédio e violéncia
deve considerar as atividades efetivamente desenvolvidas, o processo
produtivo, a organizacdo do trabalho, os dados epidemiologicos e
os relatos das pessoas envolvidas. A apuracao nao pode se limitar a
identificacdo de um agente individual, devendo examinar se metas,
incentivos, omissdes de supervisdo ou tolerancia institucional
contribuiram para a ocorréncia.

A gestdao de terceiros integra o mesmo sistema. A contratante
deve verificar a compatibilidade do PGR das contratadas com os riscos
existentes e coordenar acdes preventivas quando trabalhadores de
diferentes organizagdes compartilham o ambiente. Clausulas contratuais
genéricas nado transferem integralmente os deveres proprios de quem
controla o local ou o processo de trabalho.

A integracdo entre compliance e GRO/PGR permite converter
deveres abstratos em responsabilidades definidas, procedimentos
verificaveis e evidéncias documentais. A documentacdao, porém,
nao deve ser concebida como defesa processual antecipada: sua
legitimidade depende de refletir medidas preventivas reais, submetidas
a acompanhamento e aperfeicoamento continuos.

10 Conclusoes

A atualizacao da NR-1 ndo inaugura o direito a saude mental no
trabalho, ja assegurado pela Constituicao Federal, pela CLT, pela Lei
n. 8.213/1991, pelo Cdédigo Civil e pelo sistema de seguranca e saude
ocupacional. Sua contribuicdo consiste em tornar mais concretos,
documentaveis e controlaveis os deveres de identificacdo, avaliacdo e
prevencao dos fatores de risco psicossociais.

O PGR, o inventario de riscos, o plano de acdo, as avaliagdes
ergondmicas, os registros de capacitagcdo, os canais de denuncia e os
indicadores ocupacionais passam a ter relevancia probatdria particular.
Esses documentos ndo geram presuncdes absolutas, mas podem
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demonstrar diligéncia ou revelar a insuficiéncia do sistema preventivo,
especialmente quando confrontados com o trabalho real, a prova
pericial, os relatos dos trabalhadores e os dados de adoecimento do
setor.

A prova pericial deve integrar o diagndstico individual ao contexto
organizacional, sem transferir ao perito as conclusdes juridicas
reservadas ao magistrado. Do mesmo modo, a distribuicdo dinamica
do 6nus da prova e a exibicdio de documentos devem observar
fundamentacao, contraditério e apreciacdo conjunta do acervo
probatorio. A auséncia ou inconsisténcia do PGR é juridicamente
relevante, mas nao substitui a analise do dano, do nexo e do regime de
responsabilidade aplicavel.

As decisdes cautelares proferidas na Justica Federal de Sao
Paulo e no STF limitaram temporariamente a aplicacdo de sancdes
administrativas, mas nao eliminaram a vigéncia da NR-1 nem os deveres
constitucionais e legais de protecao. O desafio regulatério consiste em
conciliar critérios fiscalizatorios objetivos com a efetividade da tutela da
saude mental.

O compliance pode contribuir para essa finalidade ao estruturar
governanga, responsabilidades, procedimentos, escuta, documentacgao,
monitoramento e melhoria continua. Seu papel nao é produzir aparéncia
de conformidade, mas assegurar que a organizacdo do trabalho seja
examinada e corrigida antes que o risco se converta em adoecimento.
A tutela adequada, portanto, deve deslocar-se da reparacao isolada
do dano para a prevencdo material, verificavel e compativel com a
dignidade da pessoa humana.
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Asubsuncaodotrabalhoao mundo maquinico naindustriada
Inteligéncia Artificial: pensando o trabalho por microtarefas
digitais a luz da teoria da relacao de emprego*

The Subsumption of Labor to the Machinic World in the
Artificial Intelligence Industry: Rethinking Microwork in
Light of Employment Relationship Theory

Daniela Muradas Antunes**
Maria Julia Costa Leite e Sousa***

Resumo: Microtarefas sdo atividades laborais realizadas via
dispositivos moéveis ou computadores, caracterizadas por sua
curtissima duragcao decorrente de extremada fragmentacdo temporal
acolhidacomométododeremuneracdoequesevoltamainespecificas
atividades, tais como a identificacdo de objetos em imagens, a
transcri¢cdo de audios e a produc¢do de metadados. Remuneradas com
centavos de dolar, tais atividades constituem um momento central
na atual dindmica de valorizacdo do capital na economia digital,
principalmente na industria das chamadas Inteligéncias Artificiais.
Apesar de sua centralidade para a expansao do capitalismo digital, as
microtarefas digitais sao realizadas, no Brasil e no mundo, a revelia da
protecao social e trabalhista. Diante disso, a luz da critica marxiana da
economia politica, neste artigo analisamos a centralidade do trabalho
humano oculto por tras da Inteligéncia Artificial, refletindo, ainda,
sobre as possibilidades regulatérias dessas atividades a partir da teoria
da relagdo de emprego, com énfase na discussao sobre a presenca
do elemento fatico-juridico da ndo eventualidade nesse tipo de
arranjo. Nesse sentido, propomos uma releitura de tal pressuposto a
luz da teoria dos fins do empreendimento, reinterpretada a partir das
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novas dindmicas de produgdo e acumulacao de capital. Concluimos
que, mesmo que possuam curta duragao, as microtarefas ndo tém
carater juridicamente eventual, na medida em que se inserem de
forma estrutural e continua na producao de valor pelas empresas-
plataforma e big techs.

Palavras-chave: microtarefas; uberizagcdao do trabalho; direito do
trabalho; teoria dos fins do empreendimento.

Abstract: Microtasks are labor activities performed via mobile devices
or computers, characterized by their extremely short duration and
high degree of fragmentation, such as identifying objects in images,
transcribing audio, and producing metadata. Paid in mere cents per
task, these activities constitute a central component of value creation
in the contemporary digital economy, particularly within the so-called
Artificial Intelligence industry. Despite this, they have been carried out
in Brazil and worldwide without the protection of labor and social
rights. In light of the Marxian critique of political economy, this article
analyzes the centrality of the human labor concealed behind Artificial
Intelligence, while also reflecting on the regulatory possibilities of
these activities based on the theory of the employment relationship,
with emphasis on the discussion of the factual-legal element of
non-casualness (non-eventuality) in this type of work arrangement.
In this regard, we propose a reinterpretation of this requirement in
light of the theory of the firm’s economic activity, revisited according
to the new dynamics of production and capital accumulation. We
conclude that, even though microtasks are of short duration, they
do not have a legally casual character, insofar as they are structurally
and continuously integrated into the production of value by platform
companies and big techs.

Keywords: microtasks; uberized work; labor law; theory of the firm’s
economic activity.

Sumario: 1 Introducdo | 2 Fragmentacdo, precarizacdo e gerenciamento via
plataformas digitais: a miséria do trabalho assalariado no capitalismo do século
XXI | 3 Inteligéncia artificial e trabalho humano: compreendendo a natureza
do trabalho por microtarefas digitais | 4 O trabalho por microtarefas digitais e
o Direito do Trabalho | 4.1 Pensando a regulacdo do trabalho por microtarefas
digitais a luz da teoria da relacdo de emprego | 5 Consideracdes finais
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1 Introducao

Desde adécadade 1970, o sistema de producgao capitalista atravessa,
a nivel global, uma crise estrutural (Mészaros, 2002; 2011). Cumulativa,
endémica, permanente e crdnica, essa crise, que se aprofundou em
2008 (Antunes; Gonsales; Van Der Laan, 2025), tem como uma de
suas caracteristicas centrais a corrosdo do trabalho. Neste continuum
depressivo (Mészaros, 2002), inaugura-se uma fase na qual as classes
proprietarias ja ndo conseguem mais acumular sem destruir (Antunes,
2025) — o meio ambiente, as relagdes comunitarias, as instituicdes da
democracia burguesa e, também, o Direito do Trabalho.

Emerge, nesse contexto, a uberizacdo do trabalho, que
representa, ao mesmo tempo, um processo de degradacao do trabalho
tradicionalmente protegido e um modo de gestao da forga de trabalho,
em que o poder diretivo patronal é exercido por meio de algoritmos e
plataformas digitais. Na gestdo uberizada, as relacdes de assalariamento
e de exploracao! sdao obliteradas em falseamento da realidade, com
narrativas de autonomia e liberdade, e passam a assumir quer em razao
de ficgdes juridicas quer pela elisdao de normas de protecdo social, a
aparéncia de prestacao de servicos (Antunes, 2020a).

Gestado por empresas do Norte Global, este modelo encontrou
solo fértil na periferia do sistema capitalista, sobretudo em paises
como o Brasil, que atualmente possui cerca de 2,3 milhdes de
trabalhadores e trabalhadoras sob o controle de plataformas digitais
— 0 equivalente a 2,3% da populagdo ocupada no pais (Machado;
Zanoni, 2025).

Mesmo que, em termos numéricos, a principal expressdo do
fendmeno seja o trabalho prestado no ambito das plataformas digitais
de transporte, gerenciado por empresas como Uber, 99 Tecnologia
e iFood, a uberizacdo do trabalho abarca, também, uma ocupacao
ainda invisibilizada no debate publico e objeto de nossas presentes
formulacdes: o trabalho por microtarefas digitais.?

1 Portrabalho assalariado, entendemos aquele no qual uma pessoa trabalhadora vende sua forga
de trabalho por dinheiro, esteja ela ou ndo inserida em um setor produtivo da economia. Por
exploracao, entendemos a relagdo na qual ha extracao de mais-valor, isto é, de valor produzido
pelo(a) trabalhador(a) durante a jornada de trabalho, o qual é apropriado pelo capitalista/
empregador. Em termos marxianos, assim, todo trabalho produtivo é assalariado, mas nem
todo trabalho assalariado é produtivo. Para um aprofundamento deste debate, cf. Marx (2022).

2 Também denominado microtrabalho (Viana Braz; Tubaro; Casilli, 2023), trabalho do clique
(Casilli, 2019), trabalho de dados (Posada, 2024) e crowdwork online (Fonseca, 2024).

252 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., S&o Paulo, v. 18, n. 36, p. 250-274, jul./dez. 2026.



TRIBUNA LIVRE

Vinculadas ao desenvolvimento de setores atrelados a industria
da internet e, sobretudo, da Inteligéncia Artificial (IA), microtarefas
sdo atividades online, realizadas via dispositivo movel ou computador,
extremamente fragmentadas para o fim remuneratorio em tarefas
executadas em curtissima duragao, como a identificacdo de objetos
em imagens, a transcricao de audios e a produgao de metadados, as
quais sdo coordenadas por empresas como Amazon Mechanical Turk,
Clickworker, Microworkers, Appen, Lionbridge e Mighty Al (Viana
Braz, 2021; Grohmann; Fernandes Araujo, 2021). Essas atividades sdo
remuneradas com centavos de dolar, de modo que, para que seja
possivel obter, por meio delas, qualquer quantia substancial, € necessaria
a realizacado, pela pessoa trabalhadora, de centenas ou milhares de
cliques ou toques, diariamente (BIT, 2018).

Nao obstante este tipo de trabalho seja essencial para a geracado de
riguezanoambitodaeconomiadigital,conformemelhordemonstraremos
adiante, os homens e mulheres que o realizam nao gozam de
direitos sociais trabalhistas ou previdenciarios. Dito de outro modo,
as chamadas microtarefas tém sido realizadas ao arrepio do paradigma
do trabalho decente, na medida em que, assim como no caso de
motoristas e entregadores plataformizados, as empresas-plataforma
difundem que seus trabalhadores sao autdnomos. Tais ocupacdes sao
propagandeadas como fontes de renda extra, e a massiva forca de
trabalho da qual se beneficiam os capitalistas do setor permanece na
informalidade.

Diante desse cenario, neste artigo, lancamos luz a
exploracao praticada pelas empresas-plataforma digitais
no contexto das microtarefas e a centralidade do trabalho
oculto por detras das inteligéncias ditas artificiais, refletindo,
ainda, sobre as possibilidades regulatorias dessas atividades
a partir da teoria da relagcdo de emprego, com énfase na discussao
acerca da configuracdao do elemento fatico-juridico da nao
eventualidade nesse tipo de vinculo. Propomos, nesse sentido, uma
releituradetalpressupostoaluzdateoriadosfinsdoempreendimento,
reinterpretada a partir das novas dinamicas de produgcdo eacumulacao
de capital.

Concluimos que, mesmo que possuam curta duragcdo, as
microtarefas ndo possuem, juridicamente, carater eventual, na medida
em que se inserem de forma estrutural e continua nas cadeias produtivas
das empresas-plataforma e big techs.
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2 Fragmentacdo, precarizacdo e gerenciamento via plataformas
digitais: a miséria do trabalho assalariado no capitalismo do século
XXI

Previamente a abordagem do trabalho por microtarefas digitais,
consideramos relevante delinear a base material na qual se insere tal
modalidade laborativa. Em outros termos, é incontornavel abordar o
trabalho por microtarefas digitais como parte de um processo mais
amplo: a uberizacdo do trabalho.

Partindo das formulacdes de Ricardo Antunes (2020b, p. 13), para
quem a uberizacao representa um processo no qual relagdes laborais
“sdo crescentemente individualizadas e invisibilizadas, assumindo,
assim, a aparéncia de ‘prestacao de servicos' e obliterando as relagdes
de assalariamento e de exploracdo do trabalho®, entendemos que tal
fendmeno pode ser abordado a partir de dois recortes complementares:
como um processo de degradacdo do trabalho — e, também, do
proprio Direito do Trabalho —, que tem como condicionantes politicas
a financeirizacao, a crise estrutural do capital e o neoliberalismo; e, ao
mesmo tempo, como um modo de gestao da forca de trabalho, no qual o
poder diretivo patronal é exercido por meio de aplicativos e plataformas
digitais.

A primeira chave de compreensao proposta — uberizacdo como
processo de destruicao do trabalho e do Direito do Trabalho — busca
enfatizar a caracteristica comum as modalidades de trabalho mediado
por plataformas aqui abordadas: o fato de se pautarem na ocultacao
de relacdes de assalariamento existentes, e, consequentemente, na
negacao das conquistas obtidas pelas classes trabalhadoras ao longo
dos séculos XIX e XX, cristalizadas em leis trabalhistas.

A segunda abordagem, mais concreta, da atencao aquilo que de
fato se alterou a partir da ascensao e generalizacao das empresas-
plataforma digitais: ndo a existéncia de relacdes de assalariamento e de
exploragcao, mas a forma pela qual o trabalho e o seu controle tém sido
desempenhados.

Gracgasaintroducaodastecnologias dainformac¢cao e comunicacgao,
a expansdo da internet observada a partir dos anos 1990 (Srnicek,
2016) e a difusdo das tecnologias associadas a Industria 4.0 na década
de 2010 — plataformas digitais, 5G, internet of things (loT), robética,
smartphones etc. — (Arias; Pinto, 2023), o controle do trabalho ndo
mais precisa ser exercido diretamente por uma pessoa humana, mas
pode ser realizado pela programacao de softwares que monitoram
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e gerenciam todo o processo produtivo, inclusive com a adogao de
novas ferramentas de superexploragdo, como é o caso da estratégia
de gamificacgdo.

Assim, frisamos: ndo estamos diante da alteracdo completa na
forma como se organiza a produgao de riqueza, em termos econdmicos
e materiais. Ha, ainda, um capital que organiza forca de trabalho e dela
extrai mais-valor. O fato de a mercadoria produzida ser, frequentemente,
imaterial, ou de as empresas transferirem aos(as) trabalhadores(as) o
custeio de parte dos meios de trabalho em nada altera a questao.

O que ha de novo, nesse contexto, &, ilustrativamente, que a
separacao entre tempo de trabalho e tempo livre se atenua; que o
setor de servicos atravessou um amplo processo de mercadorizagao;
que a superpopulacao relativa passa a ser cada vez mais aproveitada
e explorada por setores do capital monopolista; e que a producdo e
apropriacao de mais-valor ocorre de maneira muito mais pulverizada,
como trataremos mais a frente.

Adentramos, entdao, a uma nova era da desentropoformizacao do
trabalho (Antunes, 2023), a qual se expressa ndo somente por meio
da aniquilacdao de amplos contingentes de trabalho vivo, mas pelo
aprofundamento da subsuncao real do trabalho ao capital, em um
cenario em que as atividades simplesmente ndo se realizam sem a
intermediacdo algoritmica, e em que tais algoritmos tém funcionamento
desconhecido pela sociedade como um todo. No caso dos sistemas de
inteligéncia artificial, inclusive, dada a complexidade das redes neurais
e seu funcionamento baseado em padrdes probabilisticos, é possivel
afirmar que seu comportamento nao é plenamente conhecido nem
mesmo por quem os projeta.

Nesse sentido, nas palavras de Antunes (2023, p. 36-37):

[...] ao definir a desantropomorfizacdo do trabalho, estamos aludindo
nao somente a uma dimensao quantitativa, mas também a perda
qualitativa do trabalho vivo e sua subsung¢ao ao trabalho morto. No
capitalismo atual, comandado pelo capital financeiro, sob a névoa
dos algoritmos, inteligéncia artificial e da internet das coisas, sua
aparéncia de neutralidade, nossa tese € de que a subsuncgao real
que se forja na ciberindustria, que se encontra em reestruturacao
produtiva permanente, torna-se ainda mais complexa e profunda,
tanto no universo da objetividade quanto da subjetividade da classe
trabalhadora.
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A pessoa trabalhadora, em tal processualidade, torna-se, assim,
cada vez mais um apéndice diante da maquinaria digital-informacional.

Até meados dos anos 2020, a expressao mais emblematica dos
fendmenos aqui abordados era o trabalho uberizado realizado por
trabalhadores(as) sob demanda no exercicio de ocupagdes tradicionais
ou pré-existentes, sobretudo por motoristas e entregadores(as) de
mercadorias de empresas como, no Brasil, Uber, 99 Tecnologia e
iFood. Contudo, com o desenvolvimento e generalizacdo de sistemas
de inteligéncia artificial, uma nova faceta do processo de uberizagao
passa a requerer nossa atencao. Trata-se exatamente do trabalho por
microtarefas digitais. Vejamos, em linhas gerais, o que sao estas atividades
e o motivo pelo qual sdo centrais na atual dinamica de valorizagao do
capital.

3 Inteligéncia artificial e trabalho humano: compreendendo a natureza
do trabalho por microtarefas digitais

Estudos anteriores, realizados, em sua maioria, no Norte Global,
demonstram que as microtarefas sdao heterogéneas e podem estar
atreladas a diversos setores da economia digital (BIT, 2018; Casilli,
2019; Tubaro et. al., 2025; Posada, 2024; Miceli, 2022; Crawford, 2021;
Amrute, 2025). Elas envolvem atividades como categorizacdo de
imagens, classificacao de publicidades e anuncios, transcricao de audios
e videos, moderacao de conteudo, digitalizacao de documentos, teste e
avaliacao de aplicativos, sites e produtos, impulsionamento de perfis em
redes sociais — por meio da criacdo de contas falsas destinadas a seguir,
curtir ou comentar postagens —, entre outras (Viana Braz; Tubaro;
Casilli, 2023). Com frequéncia, estdo associadas ao desenvolvimento de
sistemas de Inteligéncia Artificial (Viana Braz, 2021), segmento objeto de
nossas presentes formulagdes.

Nesse sentido, a compreensao acerca do que verdadeiramente
sao sistemas de Inteligéncia Artificial revela uma contradicao inerente
a essa tecnologia: € exatamente a execucao de tarefas simples e
repetitivas, mas somente realizaveis por humanos, que torna possivel
o seu desenvolvimento. Assim, tais sistemas nao sdao propriamente
“inteligentes”, tampouco “artificiais”: ao contrario de uma tecnologia
completamente autbnoma, a assim chamada Inteligéncia Artificial
esconde e depende de trabalho humano intenso, tangivel, sub-
remunerado, desgastante, fragmentado e isolado.

O que se tem chamado, muito mais por estratégia de marketing, de
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Inteligéncias Artificiais, sdo, na verdade, softwares construidos a partir
de técnicas de aprendizado de maquina/machine learning. Tratam-
se de conjuntos de algoritmos e métodos que permitem aos sistemas
aprender a partir de dados, ampliando sua capacidade de decisao com
base na experiéncia acumulada por meio do treinamento continuo
(Neha; Yadav; Goyal, 2024), inclusive pela insercdo de novos dados, a
partir da interacdo com trabalhadores e usuarios.

Logo, quando um sistema de Inteligéncia Artificial generativa,
como, ilustrativamente, o Chat GPT, forneceumaresposta considerada
satisfatoria a uma pergunta realizada pelo usuario, ele ndo funciona
de maneira semelhante a mente humana. Ndo ha pensamento
auténomo. A resposta fornecida é resultado de calculos estatisticos:
no caso dos modelos de linguagem, o sistema calcula a probabilidade
de que o arranjo de certas palavras seja 0 mais adequado para figurar
como resposta para o prompt fornecido — e somente pode fazer isso
por ter sido alimentado por bilhdes de dados provenientes de textos
similares.

Paraqueissosejapossivel, é necessariauma quantidadeinimaginavel
de trabalho, seja para a producao,® rotulagem e tratamento dos dados,
ou mesmo para monitoramento dos sistemas de IA em sua operagao
continua — correcdo de alucinagcdes, moderacao de conteudos
considerados inadequados, testes de falhas no sistema. Realizam estas
atividades exatamente os(as) trabalhadores(as) em microtarefas, que se
situam, entdo, no chdo de fabrica da Inteligéncia Artificial (Grohmann;
Fernandes Araujo, 2021).

Dados da Organizacao Internacional do Trabalho, coletados a partir
de pesquisa realizada com 3.500 trabalhadores(as) em microtarefas,
oriundos de 75 paises, e que prestavam servicos para cinco grandes
plataformas — Amazon Mechanical Turk (AMT), CrowdFlower,
Clickworker, Microworkers e Prolific —, revelam que a realidade
vivenciada por essa fracao do novo proletariado de servicos encontra-
se mais proxima, em termos de garantias trabalhistas, aos marcos

3 Aindustria da Inteligéncia Artificial mescla trabalho remunerado e ndo remunerado. Parte dos
dados necessarios ao seu funcionamento sdo produzidos por todas e todos nés na condicdo
de usuarios de plataformas digitais, redes sociais e demais ambientes online; enquanto outra
parcela desses dados é produzida por trabalhadores pela via das microtarefas. Ainda que os
temas do trabalho ndo remunerado prestado no ambito de plataformas digitais e da acumulacdo
originaria de dados sejam de nosso interesse, dada sua importancia para a devida apreensdo das
dinamicas de funcionamento do capitalismo do século XXI, tais discussdes escapam ao escopo
deste artigo.
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regulatorios dos séculos XVIII e XIX do que daqueles tipicos do Direito
do Trabalho contemporaneo, inclusive dos paradigmas do trabalho
digno e decente.*

Apontam os dados da OIT que as cinco plataformas de microtarefas
analisadas classificam seus trabalhadores como independentes, o que
tem como consequéncia o afastamento da protecdao conferida pela
legislacdo social do trabalho (BIT, 2018). A realizacdo das atividades,
assim, é feita mediante a simples adesao aos termos de uso.

Informa o relatério da OIT, ainda, que os trabalhadores em
microtarefas sdo, tendencialmente, jovens (tém, em média, 33 anos),
que apenas um em cada trés é uma mulher e que grande parte deles
possui alta qualificagcao profissional: 37% possuem licenciatura e 20%
tém diploma de pds-graduacao. Contudo, a remuneracao percebida
nao costuma ser compativel com o grau de formacado, na medida em
que a maior parte dessas pessoas recebe montante inferior ao salario
minimo de suas respectivas regides. Além disso, 36% trabalham sete dias
por semana (BIT, 2018).

Outrossim, ao contrario do discurso de renda extra propagado
pelo capital tecnoldgico, o relatério aponta que fracdo expressiva
dos trabalhadores por microtarefas depende financeiramente da
remuneracao que aufere através desta atividade: 32% dos participantes
afirmaram ter o trabalho por microtarefas como a sua principal fonte de
rendimento; e mesmo aqueles que tém outra fonte de renda principal
consideram a remuneracgao recebida a partir das microtarefas relevante
na composicdo da renda total (BIT, 2018).

No Brasil, ainda sdo escassas as publicacdes sobre o tema.> Algumas
investigacdes, contudo, ja nos permitem visualizar parcialmente a
materializagdo do fendmeno em nossa formacao econémico-social.

Em pesquisa realizada a partir da aplicacdo de questionarios a 477

4 Reconhecemos todas as limitagdes de tais categorias, nos termos calcados pela Organizagdo
Internacional do Trabalho, ante a impossibilidade de efetivagcdo de um trabalho verdadeiramente
digno ou decente em uma sociedade de produtores de mercadorias. Contudo, considerando a
ambivaléncia que permeia as categorias juslaborais, derivada da contradi¢cdo que é intrinseca a
forma juridica do contrato de emprego, compreendemos pela funcionalidade da defesa de um
trabalho digno e decente — mas, também, e, necessariamente, liberto dos ditames do capital.
Nao se trata, assim, da adesdo acritica a paradigmas juridicos, mas de sua defesa assumida na
perspectiva do ndo retrocesso social, em contraste as formas precdrias e desprotegidas de
contratagdo que pululam no Brasil e no mundo desde o ultimo quartel do século XX.

5 Conforme constatado em tépico especifico de dissertacdo de mestrado defendida no ambito
do Programa de Pés-Graduacao em Direito da Universidade Federal de Minas Gerais, a partir de
revisdo de literatura realizada no &mbito das bases de dados da SciELO e do Portal de Periédicos
da CAPES (Sousa, 2025).
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trabalhadores, combinada a realizacdo de entrevistas semiestruturadas
com 15 pessoas atuantes em plataformas de microtrabalho, Viana Braz,
Tubaro e Casilli (2023) constataram que um em cada trés trabalhadores
por microtarefas no Brasil ndo possui outra fonte de renda; que 66%
dependem de rendimentos obtidos em tais plataformas para pagamento
das contas mensais; que a jornada de trabalho média é de 15,5 horas
semanais; que 31,9% dos trabalhadores laboram nos sete dias da semana
e que a média salarial mensal auferida no contexto de tais atividades &
de RS 582,71.

Além disso, a pesquisa revelou dado distinto daquele obtido pela
investigacao conduzida a nivel mundial pela OIT: enquanto a entidade
de direito internacional constatou que, a nivel global, a maior parte
dos trabalhadores por microtarefas é formada por homens (dois a
cada trés) (BIT, 2018), no Brasil, os dados indicam que essa populagao
€ majoritariamente feminina: trés em cada cinco trabalhadores por
microtarefas sdo mulheres (Viana Braz; Tubaro; Casilli, 2023). E mais:
entre os trabalhadores que nao possuem outra ocupacao além das
microtarefas, 73,7% sao mulheres (Viana Braz; Tubaro; Casilli, 2023).

As investigacdes realizadas por Viana Braz, Tubaro e Casilli
(2023) lancam luz, também, ao carater angustiante de tais atividades.
Primeiramente, em razao de seu conteudo: frequentemente, a pessoa
trabalhadora sequer tem conhecimento acerca da finalidade da
atividade que realiza (Viana Braz, 2021), situacdo que pode agudizar a
desconexao com o processo produtivo e o estranhamento inerente ao
trabalho parcial.

Além disso, a natureza das microtarefas também costuma ser
atipica, estranha a pessoa trabalhadora — para nao mencionar os casos
em que as microtarefas sao verdadeiramente perturbadoras, como nos
casos de moderacao de conteudo ou analise de dados contendo cenas
de violéncia ou pornografia.

Para além do conteudo insolito do trabalho prestado, sdo comuns
os bloqueios arbitrarios, que tém como consequéncia a perda subita da
fonte de renda; bem como a reducao abrupta da oferta de tarefas, o que
leva a necessidade de trabalhar em horarios atipicos, inclusive durante
a madrugada. Vejamos, assim, um dos relatos colhidos pelos autores,
feito por uma trabalhadora da plataforma Microworkers:

Depois que eu fui demitida [da plataforma], tive uma crise bem

horrivel, ai tive que procurar o psiquiatra e ele me medicou. [...] E
revoltante, doi bastante, de repente vocé fica sem o seu trabalho
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e em meio a uma pandemia. Eu mandei varios e-mails quando fui
demitida, mas ndo recebi nenhuma resposta. [...] Teve uma época que
estava sem task para fazer, a nao ser que vocé acordasse 3 ou 4 horas
da manha para fazer. Tenho uma conhecida que fez isso e ela ficou
muito doente. Mas, assim mesmo, tem muita gente que faz, agora vai
entrar abril e maio, quem acordar as 3 é que vai conseguir trabalhar
(Claudia, 38 anos). (Viana Braz; Tubaro; Casilli, 2023, p. 19).

A partir do material coletado, os autores concluem que as principais
queixas dos(as) trabalhadores(as) por microtarefas sdo a incerteza e
instabilidade, a falta de transparéncia e inseguranca, o cansaco e falta de
interacdo entre trabalhadores(as) do setor (Viana Braz; Tubaro; Casilli,
2023).

Quanto a saude e seguranca do trabalho, a revisdo de literatura
conduzida por Lenaerts e coautores (2021) mapeou os principais
riscos aos quais trabalhadores(as) por microtarefas estdo sujeitos(as).
Sado eles: riscos fisicos similares aos enfrentados por trabalhadores
de escritorio, decorrentes de ma postura, longos periodos sentados,
esforco repetitivo na regiao dos bragos, maos e pulsos, bem como
uso de telas e iluminagdo inadequadas; exposicao a patologias
musculoesqueléticas; problemas cardiovasculares; diabetes e fadiga
visual; além de riscos de adoecimento psicoléogico em razao da
natureza das atividades.

Dos relatos e dados expostos percebemos que o trabalho por
microtarefas digitais representa uma modalidade laboral inédita
quanto ao grau de estranhamento/alienagdo (Marx, 2021) produzido.
Se o trabalho assalariado é marcado pela alienacdo/estranhamento da
pessoa trabalhadora em relacdo ao fruto do trabalho, ao processo
produtivo, ao pertencimento ao género humano e ao proprio ser
genérico, no ambito das microtarefas tais fendmenos se intensificam.
A pessoa trabalhadora desconhece a utilidade da atividade que
desempenha, e os usuarios dos sistemas de IA ndo veem o trabalho
oculto por tras dessas tecnologias. Toda a ideologia que permeia o
imaginario coletivo acerca das inteligéncias artificiais € falsificadora das
relacdes humanas que integram a industria.

Relacdes (de exploracdo) entre pessoas assumem, assim, a
forma fantasmagorica (Marx, 2023, p. 147) de relagcdes entre coisas;
trabalhadores(as) sdo, entdo, e cada vez mais, dominados pelo
produto de suas proprias maos (Marx, 2023, p. 697). E, para as big
techs, invisibilizar o trabalho necessario a construcao e operacao
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continua de tais sistemas é azeitar os processos de exploragcao dos
quais dependem.

4 O trabalho por microtarefas digitais e o Direito do Trabalho

A analise das mutac¢cdes observadas no mundo do trabalho desde
o ultimo quartel do século XX nos leva a percepgdo de que elas nao
puseram fim a lei do valor e nem representaram uma ruptura com
o trabalho assalariado, conforme outrora propuseram os autores
ligados as teorias do fim do trabalho, como Gorz (1980), Kurz (1992)
e Rifkin (1995), ou como sugere, contemporaneamente, Varoufakis
(2025).

Ainda que o desenvolvimento de softwares de Inteligéncia Artificial
represente uma ampliacdo exponencial da composi¢cao organica do
capital — tendéncia intrinseca ao sistema capitalista, profundamente
relacionada ao fendbmeno da queda das taxas de lucro (Marx, 2017)
—, 0 cerne dessa industria, sem o qual ela inexiste, ainda é o trabalho
humano, produtor de valor. A inovagdao nao esta no modo como se
produz riqueza, mas no fato de que o mais-valor passou a ser extraido
de maneira pulverizada em todo o globo, e de que as jornadas, agora,
podem ser fragmentadas em um grau homeopatico.

Frisamos: ndo houve uma ruptura com processos de exploragcao
do trabalho ou com o assalariamento. Surgiram, porém, ante ao
desenvolvimento dainternet, da Industria 4.0 e das plataformas digitais,
novas formas de producao e extracdo de mais-valor. Essa tendéncia
ja foi apontada em O privilégio da serviddo (Antunes, 2020a), como
segue:

Assim, menos do que perda de relevancia da teoria do valor, estamos
vivenciando a ampliacdo das suas formas, configurando novos
mecanismos de extracdo do sobretrabalho [...].

[...] se a economia do emprego é algo presente na prdpria légica do
sistema de metabolismo social do capital, a reducao do trabalho vivo
nao significa perda de centralidade do trabalho abstrato na criagao
do valor, que ha muito deixou de ser resultado de uma agregacao
individual de trabalho para se converter em trabalho social, complexo
ecombinado, e que, com o avango tecnoldgico-informacional-digital,
nao para de se complexificar e de se potencializar, redesenhando a
classe trabalhadora [...]. (Antunes, 2020a, p. 88-89).
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Sem a atuacdo de trabalhadores na extracdo de minerais como
litio, silicio e elementos de terras raras, ou mesmo de engenheiros(as)
de software, programadores(as) ou empregados(as) exercendo as
mais variadas fungdes nos data centers®, ndo ha softwares de IA. Da
mesma forma, tais sistemas também nao existem sem o trabalho
vivo de producdo, rotulagem e tratamento dos dados, realizado por
trabalhadores e trabalhadoras espalhados pelo Brasil e pelo mundo.

A diferenca é que, agora, em certos setores ou trechos das cadeias
produtivas, é possivel ao capitalista utilizar-se da energia alheia para
valorizacao de seu capital de maneira extremamente pulverizada, sem
a necessidade de concentracao da forca de trabalho no mesmo local —
consequentemente, sem que seja preciso construir uma sé fabrica ou
estabelecimento. O trabalho pode ser terceirizado para pessoas situadas
nos mais variados locais. As jornadas também nao precisam mais estar
submetidas a controle estrito quanto a duracdo, na medida em que
€ o somatdrio do trabalho coletivo realizado — isto &, das bilhdes de
microtarefas de curta duracdo — que produz riqueza.

No Capitulo VIl do Livro | de O Capital, entre outras passagens
nas quais aborda o tema, Marx demonstrou, a luz da realidade de seu
tempo, que a duragao da jornada de trabalho ¢é definida pelos designios
de autovalorizacao do capital:

Mas o que € uma jornada de trabalho? Em todo caso, menos que
um dia natural de vida. Quanto menos? O capitalista tem sua propria
concepcao sobre essa ultima thule*, o limite necessario da jornada
de trabalho. Como capitalista, ele é apenas capital personificado. Sua
alma é a alma do capital. Mas o capital tem um unico impulso vital, o
impulso de se autovalorizar, de criar mais-valor, de absorver, com sua
parte constante, que sdo os meios de producdo, a maior quantidade
possivel de mais-trabalho. O capital é trabalho morto, que, como
um vampiro, vive apenas da succao de trabalho vivo, e vive tanto
mais quanto mais trabalho vivo ele suga. O tempo durante o qual o
trabalhador trabalha € o tempo durante o qual o capitalista consome
a forca de trabalho que comprou do trabalhador. Se este consome

6 Data centers sdo instalagdes fisicas que viabilizam o armazenamento “em nuvem”, do qual todas
as empresas-plataforma — inclusive, e principalmente, as vinculadas aindustria da IA — dependem.
Tais estruturas possuem computadores com alta capacidade de processamento, bem como
robustos sistemas de energia, climatizacdo e refrigeragdo necessarios ao resfriamento dos
processadores, estando associadas a diversos danos ambientais, sobretudo no que diz respeito
ao consumo de agua e energia (Carelli; Pereira; Souza Junior, 2024).
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seu tempo disponivel para si mesmo, ele furta o capitalista. (Marx,
2023, 306-307, grifo nosso).

O que se transformou, no século XXI, foi exatamente qudao menor
que um dia de vida pode ser uma jornada de trabalho. Ela pode, agora,
durar segundos. Isso ndo significa, contudo, que nao ha assalariamento.
A riqueza de que se apropriam os acionistas das empresas-plataforma é
gerada pelo somatdrio das microtarefas executadas, mas sdo o trabalho
humano coletivo e os recursos naturais, ainda, os unicos geradores da
rigueza material.

Nesse sentido, se ha processo de exploracao do trabalho, isto é, se
existe utilizacdo da forca de trabalho alheia para fins de autovalorizagao
do capital de outrem — ainda que mediante novos métodos —, ha
necessidade de intervencdo do Direito do Trabalho.

Debrucemo-nos, entdo, sobre as possibilidades de tratamento do
tema a partir da teoria da relacdao de emprego e em consideragao as
fungdes histéricas deste ramo juridico.

4.1 Pensando a regulacao do trabalho por microtarefas digitais a luz da
teoria da relacdo de emprego

Historicamente, o trabalho assalariado, apreendido juridicamente a
partir da categoria da relacdo de emprego, foi identificado por meio de
uma interpretagao conjunta dos artigos 2° e 3° da Consolidacao das Leis
doTrabalho (CLT) (Brasil, 1943). De tais dispositivos legais, convencionou-
se extrair que é empregada — e, portanto, titular dos direitos laborais —
a pessoa humana que presta servicos com pessoalidade, onerosidade,
nao eventualidade e subordinac¢do juridica.

Nesse sentido, pensar a regulacdao do trabalho por microtarefas
digitais a luz da categoria da relagao de emprego é investigar a presenca
dos elementos fatico-juridicos de tal liame neste tipo de atividade. Tal
investigacdo, contudo, deve ser realizada tendo como base o principio da
primazia da realidade, conforme orientacao consagrada pela Recomendacao
n. 198 da OIT e, mais recentemente, pela Convencao n. 193.

Aprovada em 11 de junho de 2026, por ocasido da 1142 Conferéncia
Internacional do Trabalho, a Convencao n. 193 estabelece, em seu
artigo 9°, que os Estados-membros devem adotar medidas para
assegurar que a situacdo de emprego seja corretamente determinada,
tendo como referéncia a realidade dos fatos, e ndo apenas as clausulas
contratuais. Conforme sintetiza Machado (2026), embora a Convencgao
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nao imponha aos Estados um modelo especifico de enquadramento
juridico dos(as) trabalhadores(as) de plataformas — incluindo, aqui,
os(as) trabalhadores(as) por microtarefas —, ela consagra a primazia da
realidade como metodologia para a correta qualificagao juridica dessas
relacoes.

Passando, entdo, a analise da realidade do trabalho por microtarefas
digitais em cotejo com os elementos fatico-juridicos da relacao
de emprego, destaca-se, em primeiro lugar, que nao parece haver
controvérsia quanto ao fato de que as microtarefas aqui estudadas
consistem, em regra, em atividades prestadas por pessoas fisicas, com
pessoalidade e mediante onerosidade.

A subordinacgado juridica, a nosso ver, também se encontra presente,
seja ao considerarmos tal pressuposto em suas varias dimensdes —
objetiva (Vilhena, 1975) estrutural (Delgado, 2007), integrativa (Porto,
2009), e, mais recentemente, a algoritmica (v.g., Delgado; Carvalho,
2020; Coutinho, 2022) —, seja pela necessidade de aferi-lo de maneira
associada a nocdo de dependéncia econémica (Oliveira, 2021). O atual
estagio de desenvolvimento das tecnologias estabelece uma interacao
com o trabalho humano acolhido pela legislacdo do trabalho, em
equiparacado dos meios tradicionais de comando, controle e supervisao
aos meios telematicos e informatizados.

A ndo eventualidade, no entanto, €& pressuposto que exige
maior atencao, na medida em que, dada a natureza fragmentaria das
microtarefas, a adocdao de uma interpretacao restritiva acerca do
conceito poderia levar a conclusado de que o trabalho por microtarefas
digitais € eventual e indigno das protecdes relegadas a relacao de
emprego. Defendemos, entretanto, que, para que o Direito do Trabalho
preserve seu papel histérico de limitacdao da exploracdo da forca de
trabalho, é imperativo reformular a concepcao de ndo eventualidade
assumida quando da analise dos pressupostos da relacdo empregaticia.

No alvorecer do Direito do Trabalho brasileiro, entdo chamado
Direito Social, Cesarino Junior (1941) definiu como sujeitos das
normas deste ramo juridico os hipossuficientes, isto é, as pessoas cuja
subsisténcia proépria e familiar depende do resultado de seu proéprio
trabalho:

Julgamos que seria mais exata e atenderia a todas as correntes esta
outra, que propomos a consideracdo do Instituto de Direito Social:
“Direito Social € o complexo de principios e normas imperativas
que tém por objeto a adaptagcdo da férma juridica a realidade social,
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mediante a consideracdo do homem na suaindividualidade concretae
socializada e, precipuamente, a protecdo aos individuos dependentes
do produto de seu trabalho para a subsisténcia sua e de suas familias”;
ou esta outra, idéntica no fundo, embora diversa na férma: “Direito
Social é o complexo dos principios e normas imperativas que tém por
objeto a adaptacdo da forma juridica a realidade social, considerando
os homens na sua individualidade concreta e como membros dos
grupos sociais diferentes do Estado, e tendo em vista, principalmente,
as diferencas de situagao econdmica entre eles existentes” (Cesarino
Junior, 1941, p. 132)

Ainda que nado tenha prevalecido a teoria de Cesarino Junior, mas a
perspectiva segundo a qual o Direito do Trabalho teria como principais
sujeitos os empregados, fato é que os pressupostos da relacdao de
emprego foram criados em exercicio de observacdo e apreensdo da
realidade, para dar conta do fendmeno do assalariamento. Nesse
contexto, pessoalidade, onerosidade, ndo eventualidade e subordinagdo
eramconsequéncias do padrao de assalariamentovigente, caracteristicas
comuns as relagdes de contratacao de forca de trabalho tipicas daquela
quadra historica.

Em outros termos, naquele momento, quando havia assalariamento,
existia, também, trabalho prestado por pessoa fisica, com pessoalidade,
onerosidade, ndo eventualidade e subordinacdo, pois essa foi a forma
capitalista de apropriagao de mais-valor no contexto do século XX.

Nesse cenario, o elemento fatico-juridico da nao eventualidade
foi inicialmente associado a ideia de permanéncia, excluindo-se da
protecao conferida a relagcao de emprego os trabalhadores considerados
eventuais.

Todavia, a transicao para a chamada acumulacao flexivel (Harvey,
1992) impds profundas transformagdes na organizacdo do trabalho, de
modo que o fordismo-taylorismo se integrou a outras logicas produtivas,
como o toyotismo — que prioriza a desconcentragcao produtiva — e,
mais recentemente, a uberizacdo do trabalho. Esta ultima, conforme
visto, intensificou a tendéncia a diluicao dos processos de valorizagcao
em curso.

Todos esses processos tiveram suas repercussdes no Direito
do Trabalho. Logo, ante aos processos de reestruturacdao produtiva
observados nos ultimos cinquenta anos, a concepcdo tradicional
de ndo eventualidade — baseada na continuidade temporal e na
insercao estavel da pessoa trabalhadora em uma unidade produtiva —

Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 250-274, jul./dez. 2026. 265



TRIBUNA LIVRE

perde sua centralidade, deixando de ser um requisito essencial tanto
para o processo de valorizagdo do capital quanto para as formas
contemporaneas de assalariamento.

Assim, novamente em exercicio da apreensdo da realidade, dessa
vez no contexto de acumulacdo flexivel, autores(as) classicos do
Direito do Trabalho passaram, a partir da segunda metade do século
XX, a compreender que o pressuposto da nao eventualidade deveria ser
interpretado a luz da teoria dos fins do empreendimento, para a qual
sao considerados ndo eventuais aqueles e aquelas trabalhadoras que
atuam na realizacao dos objetivos empresariais, ainda que ndo prestem
servicos continuos.

Vejamos como a questao foi debatida por Délio Maranhao:

A afericdo da natureza eventual dos servicos prestados ha de ser
feita tendo em vista os fins normais da empresa. A descontinuidade
da prestacao nem sempre afastara a existéncia de auténtico contrato
de trabalho, desde que corresponda a uma normal descontinuidade
da atividade econdmica do empregador: prestacdao descontinua, mas
necessidade permanente (Maranhdo, 1979, p. 54, grifo nosso).

Na mesma linha, Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena sustentava que a
verificacdo da ndo eventualidade deveria considerar um conjunto de
fatores, destacando-se, entre eles, a circunstancia de que é a fungao
— e nao a pessoa que a exerce — que deve se revelar necessaria e
permanente, para que o labor prestado seja considerado ndo eventual:

O risco de dar énfase, na interpretacao do negécio, a condigao social
do prestador como biscateiro (o profissional do biscate!) e de, s por
isso, concluir-se pela descaracterizacao da relacdo de emprego, é a
possibilidade da fraude, do encobrimento de situagdes reais, muito
comum nas solugdes simplistas. Mais avisados andarao o intérprete
e o aplicador se procederem ao método da conjugacao dos diversos
elementos que compdem o quadro da prestacdo de servigos,
nela incluida a posicao das partes no negdécio. Harmonicamente
considerados, sdo esses elementos: a) funcdo desempenhada pelo
prestador na empresa, se necessaria e permanente ou ndo; b) forma
subordinativa ou ndo da prestacao; c) condicdo social de “biscateiro”
do prestador, que denuncia autonomia negocial; d) ajuste prévio ou
ndo da natureza da prestacao; e) servicos estranhos, ndo sé ao curso
da atividade empresaria como a propria expectativa do credor do
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trabalho; f) preponderancia ou ndo do resultado a ser alcancado pelo
trabalho e nao deste como pura atividade (Vilhena, 1975, p. 188).

A exemplificagao de alguns casos, inclusive em acorddos de que
fomos relator, contribui para situar com maior precisao a hipotese
do trabalhador eventual. O reclamado alega que o reclamante
“esporadicamente ajudava-o, em sua residéncia, na execugdo de
obras de arte de decapé e douramento”

Essa era a atividade do reclamado.

Decidiu-se que o trabalho exercido estava diretamente ligado a
atividade do credor — decapé ou o douramento de obras de arte. Se o
reclamante ndo trabalhou o periodo alegado na inicial (diariamente),
se trabalhava um ou dois ou quatro dias por semana, se trabalhava
duas ou dez horas por dia, essa circunstancia implica problema
diverso, que se discutira dentro da relagao de emprego, caracterizada.
No caso, o que importa é que a funcao do trabalhador é permanente
e necessaria ao fim perseguido pela atividade empresaria. Ainda que
a prestacdao ndo seja continua, caracteriza-se o trabalho efetivo e
ndo eventual, para todos os efeitos legais [...] (Vilhena, 1975, p. 195,
grifo nosso).

Da mesma forma, para Alice Monteiro de Barros, a nao
eventualidade também deveria ser compreendida conforme os fins do
empreendimento, de modo que seria trabalhador eventual apenas o que
nao se inserisse no ambito das “atividades normais de uma empresa”
(Barros, 2013, p. 173-174).

Os dados partilhados neste texto demonstram que, ante a ascensao
das empresas-plataforma digitais e no contexto de desenvolvimento
da Industria 4.0, em determinados setores econémicos, sobretudo nos
que envolvem prestacao de trabalhos imateriais, o assalariamento se da
de maneiras distintas do padrao fordista/taylorista, pois ndo mais se faz
necessario um trabalho prestado em condi¢cdes de continuidade. Essa
processualidade se observa ja no contexto toyotista, agudizando-se
com a ascensao do processo de uberizagcao do trabalho, e sobretudo no
campo das microtarefas.

Consequentemente, considerando que o Direito do Trabalho
nasceu e desenvolveu-se para regulamentar relacdes de assalariamento,
representando, ainda, a materializacdo das lutas dos oprimidos e das
oprimidas por tempo de vida e existéncia para além do capital, a unica
conclusao alinhada as fungdes historicas deste ramo juridico é a de
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que, no contexto uberizado, faz-se necessario avang¢ar rumo a uma
reformulacao do conceito de nao eventualidade, resgatando nog¢des da
teoria classica que enfatizavam a sua abordagem a partir da teoria dos
fins do empreendimento, e considerando, ainda, a inser¢cao estrutural
(Delgado, 2007) da pessoa trabalhadora na empresa. Tudo a partir da
compreensao basilar de que é o trabalho coletivo, ainda que diluido, o
responsavel pela geracao de riqueza.

Dessa forma, tendo em vista que a atividade prestada por
trabalhadores e trabalhadoras em microtarefas digitais é essencial a
realizacdo dos objetivos empresariais de empresas-plataforma como
Amazon Mechanical Turk, Clickworker, Microworkers, entre outras, bem
como das tomadoras de seus servicos — big techs e desenvolvedoras
de sistemas de Inteligéncia Artificial —, esta deve ser considerada nao
eventual para fins de anadlise dos elementos fatico-juridicos da relagcao
empregaticia. Se trabalhadores(as) em microtarefas sao assalariados,
sdo, também, empregados(as).

5 Consideracgdes finais

Compreendendo o direito como um conjunto de relagdes
sociais, historicamente situadas, desenvolvidas entre sujeitos livres e
formalmente iguais, que emerge para possibilitar a troca de mercadorias
e a reproducdo ampliada do capital (Marx, 2023; Pachukanis, 2017), e
o Direito do Trabalho, nesse contexto, como um ramo juridico fruto
das tensdes entre capitalistas e classes despossuidas, entende-se que,
desde as formulagdes classicas sobre esse campo, seus sujeitos sao os
trabalhadores e as trabalhadoras assalariadas.

Até muito recentemente na histéria do modo de producao
capitalista, o capital necessitava impor a pessoa trabalhadora uma
jornada rigida de trabalho, uma vez que este se realizava, em regra,
presencialmente, na sede do empregador. Contudo, com o processo
de uberizacdo do trabalho, esse padrao se altera. Torna-se possivel, em
determinados setores econdmicos e gragas ao desenvolvimento de
plataformas digitais, fragmentar as jornadas ao extremo e dilui-las
globalmente, sem que, por isso, se deixe de produzir riqueza. Essa
realidade, todavia, ndo deve obstar a incidéncia de normas de Direito do
Trabalho a tais "novas” relagdes.

Todo tempo socialmente mobilizado para a autovalorizacdo do
capital é tempo de trabalho e, portanto, deve ser reconhecido como tal
pelo Direito do Trabalho. Consequentemente, no campo das microtarefas,
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faz-se urgente compreender a nao eventualidade a partir de uma leitura
atualizada da teoria dos fins do empreendimento, alinhada a concepcgao

de que a subordinacao, nessas relacdes, assume carater estrutural,

na

medida em que é o trabalho coletivo o fundamento da producgao de valor

e da lucratividade das empresas-plataforma e das big techs.
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Escala 6x1, democracia e desigualdade: uma analise
transversal entre tempo de vida no trabalho, crise de
representacao politica e vulnerabilidade racial no Brasil
contemporaneo

The 6x1 Work Schedule, Democracy, and Inequality: A Cross-
Disciplinary Analysis of Working Time, the Crisis of Political
Representation, and Racial Vulnerability in Contemporary
Brazil

Priscilla Milena Simonato De Migueli*

Resumo: O artigo analisa a escala 6x1 como fenédmeno sociopolitico
complexo que articula a captura capitalista do tempo de vida, a
crise contemporanea de representagcao democratica e a reproducédo
estrutural das desigualdades raciais no Brasil. Partindo de aportes
tedricos de Marx, Thompson, Arendt, Sartre, Beauvoir e Antunes,
demonstra-se que a jornada 6x1 ndo constitui mera técnica de
distribuicdo de horas, mas dispositivo de subtragcdo da existéncia,
orientado a intensificacdo da exploragado laboral e a limitagdo das
possibilidades de acao, liberdade e transcendéncia. A partir de dados
da RAIS, PNAD Continua e Ministério do Trabalho, identifica-se que
a jornada de 44 horas semanais incide desproporcionalmente sobre
trabalhadores negros, jovens, mulheres negras e setores precarizados
da economia, evidenciando que a escala 6x1 opera como mecanismo
de racializagdo da exaustdo e da desigualdade. O artigo examina,
ainda, a mobilizagdo publica em torno da PEC de 2024 sobre o
fim da escala, discutindo o déficit de responsividade do sistema
representativo brasileiro e problematizando sua incapacidade de
incorporar demandas socialmente urgentes. Por fim, propde a
necessidade de reformas trabalhistas e democraticas articuladas,
incluindo arranjos deliberativos birrepresentativos e politicas de
reducdo da jornada, apoiadas em evidéncias da OIT e da OCDE,
como caminho para a reconstru¢ao do tempo de vida como direito e
fundamento da cidadania.
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Palavras-chave: escala 6x1; tempo de vida; crise de representacao
democratica; racismo estrutural; jornada de trabalho; direitos sociais;
democracia deliberativa.

Abstract: This article examines the 6x1 work schedule as a
multidimensional sociopolitical phenomenon that articulates the
capitalist appropriation of life-time, the contemporary crisis of
democratic representation, and the structural reproduction of
racial inequalities in Brazil. Drawing on theoretical contributions
from Marx, Thompson, Arendt, Sartre, Beauvoir and Antunes,
the study demonstrates that the 6x1 schedule is not a merely
technical arrangement of working hours but a device of existential
subtraction aimed at intensifying labor exploitation and restricting
human freedom, action and transcendence. Using empirical data
from RAIS, the PNAD Continua and the Ministry of Labor, the
analysis reveals that the 44-hour workweek disproportionately
affects Black workers, young people, Black women and precarious
economic sectors, showing how the 6x1 regime functions as a
mechanism of racialized exhaustion. The article also investigates
the public mobilization surrounding the 2024 constitutional
amendment proposal to abolish the 6x1 system, highlighting the
lack of responsiveness within Brazil's representative institutions
and their difficulty in processing urgent social demands. Finally, it
argues that overcoming the 6x1 schedule requires interconnected
labor and democratic reforms, including birrepresentative
deliberative institutions and policies for work-time reduction,
supported by evidence from the ILO and OECD, aimed at restoring
life-time as a right and the basis of democratic citizenship.

Keywords: 6x1 work schedule; life-time; crisis of democratic
representation; structural racism; working time; social rights;
deliberative democracy.

Sumario: 1. Introducdo | 2 Tempo de vida, disciplina do trabalho e perfil
socioestrutural dos trabalhadores da escala 6x1 no capitalismo contemporaneo
| 3 A crise de representacéo politica, a disputa publica sobre o fim da escala
6x1 e o modelo birrepresentativo de David Van Reybrouck | 4 Tempo de vida,
representacdo democratica e transformacéo social: para além da escala 6x1| 5
Conclusdo
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1 Introducao

O debate contemporaneo sobre a jornada de trabalho, e
especialmente sobre a persisténcia da escala 6x1 no Brasil, revela a
centralidade politica e filosofica do tempo na vida social (Antunes, 2009).
Como demonstram os estudos de Sousa (2025), a escala 6x1 opera
como mecanismo de captura do tempo existencial e intensificacao da
exploracgao laboral, inserindo-se na légica historica do capitalismo que
transforma o tempo de vida em matéria-prima da produc¢do (Marx, 2017).

Essa forma de organizacao do trabalho nao constitui apenas um
arranjo técnico de distribuicao de horas, mas um dispositivo estruturante
das relagcdes sociais, que reorganiza ritmos corporais, vinculos afetivos
e possibilidades de descanso, configurando um modelo de existéncia
que privilegia a produtividade em detrimento da plenitude da vida.
Como argumentam Marx (2017), Thompson (1998) e Dal Rosso (2021),
o tempo de trabalho é uma tecnologia politica, sustentada historica e
estruturalmente para maximizar a extragcao de valor, submetendo corpos
e sociabilidades a regimes disciplinares de longa duracdao.

A analise filosofica da escala 6x1, portanto, exige reconhecer
a rigidez temporal imposta pela escala 6x1 opera como uma forma
contemporanea de subtracdo do direito de existir, na medida em que
captura o tempo de vida e reduz o trabalhador a mera sobrevivéncia.
Como observa Hannah Arendt (2010), quando o labor, atividade ciclica
€ necessaria, ocupa todo o espaco da vida humana, ele suprime as
condi¢cdes para a agao e para a constru¢cao de um mundo comum,
confinando o individuo a repeticdo bioldgica. Essa dinamica aproxima-
se da critica existencialista de Jean-Paul Sartre (2002), para quem
a serializacdao e a praxis alienada transformam o sujeito em funcao,
impedindo-o de exercer sua liberdade ontoldgica e degradando sua
condicao de “para-si” ao estado de “em-si”. De modo convergente,
Simone de Beauvoir (1980) evidencia que a vida submetida a utilidade e
a repeticao cotidiana sufoca a transcendéncia, restringindo a pessoa a
esfera do necessario e bloqueando a realizacdo de projetos existenciais.
Assim, a jornada 6x1 ndo apenas organiza o tempo de trabalho, mas
desfigura o tempo de vida, anulando as possibilidades de liberdade,
acao e transcendéncia que constituem a propria existéncia humana.

Paralelamente as dimensdes filosoficas do tempo, a escala 6x1
tornou-se um ponto de inflexao sobre a crise de representacao politica
brasileira. Como demonstram Café e Drummond (2025), a comocgao
digital desencadeada durante a tramitacdo da PEC 221/2019 evidenciou
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o descompasso entre expectativas populares e praticas parlamentares,
revelando déficits democraticos estruturais e a incapacidade do sistema
representativo convencional de absorver demandas sociais urgentes.

A mobilizagcdo digital, impulsionada por trabalhadores,
influenciadores e movimentos sociais, expds a fragilidade de uma
democracia reduzida ao ato periédico de votar, apontando para a
necessidade de modelos participativos mais responsivos, como o
sistema birrepresentativo proposto por Van Reybrouck (2017), que
conjuga representantes eleitos e cidaddos selecionados por sorteio.
Nesse contexto, a discussdao sobre a jornada 6x1 ultrapassa o campo
juridico-trabalhista e torna-se um sintoma da dificuldade do Estado
democratico em traduzir interesses coletivos em decisdes institucionais.

Aterceira dimensao essencial desse debate refere-se a desigualdade
racial no mercado de trabalho. Barros (2025) demonstra que a populagado
negra, especialmente mulheres negras, permanece hiper-representada
nas ocupacdes mais precarizadas, com maior rotatividade, menor
remuneragcao, maior exposicao ao trabalho degradante e as jornadas
extensas, inclusive a 6x1. Dados da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais
(RAIS) e do Ministério do Trabalho indicam que essas trabalhadoras
enfrentam taxas de desemprego significativamente superiores, sao
maioria entre resgatados do trabalho analogo ao escravo e recebem, em
média, menosdametadedosalariode homensbrancos (Brasil,2024). Essa
realidade confirma que a escala 6x1, ao afetar majoritariamente setores
como comércio, limpeza, alimentacao e servigcos, nos quais mulheres
negras sao maioria, funciona como dispositivo estrutural de reproducao
do racismo no mundo do trabalho, reforcando desigualdades historicas
denunciadas por autores como Almeida (2019) e Moreira; Almeida;
Corbo (2022).

A analise empirica de Ottoni (2025), com base na PNAD Continua,
evidencia que mais de 19 milhdes de trabalhadores cumprem jornadas
de 44 horas semanais, conformando o perfil predominante da escala
6x1: trabalhadores jovens, de baixa escolaridade, com rendimentos entre
1 e 2 salarios minimos e forte recorte racial, sendo negros 47,7% dos
que atuam nesse regime. Os setores com maior incidéncia, comércio,
agropecuadria e industria, sdo justamente aqueles mais vulneraveis a
precarizacdo e mais dependentes da disponibilidade continua da forga
detrabalho. Esses dados confirmam que a escala 6x1 estd profundamente
imbricada na estrutura socioeconémica brasileira, atingindo grupos
especificos de maneira desproporcional e cumulativa.

Neste cenario, emerge o problema central desta pesquisa:
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compreender como a escala 6x1, ao articular exploracdo do tempo de
vida, crise de representacao democratica e desigualdade racial, contribui
para a manutencdo de vulnerabilidades sociais no Brasil contemporaneo,
revelando limites estruturais tanto do Direito do Trabalho quanto do
modelo de democracia representativa. A hipdtese que orienta o estudo
é que a permanéncia da escala 6x1 ndo decorre apenas de razdes
econdmicas, mas de um arranjo sociopolitico mais amplo, no qual: (a)
o tempo de vida é apropriado pelo capital como recurso produtivo;
(b) as instituicdes democraticas falnam em representar demandas
por condicdes dignas de trabalho; e (c) o racismo estrutural distribui
desigualmente os custos da exploracgao laboral, concentrando-os sobre
a populagao negra, especialmente mulheres.

A justificativa deste trabalho reside na urgéncia de construir uma
analise multidimensional capaz de compreender a escala 6x1 nao como
fendmeno isolado, mas como interseccao de temporalidades sociais,
estruturas politicas e hierarquias raciais. A relevancia cientifica também
se sustenta no carater inovador da abordagem transversal, que integra
sociologia critica, teoria democratica, estudos raciais e evidéncias
empiricas, oferecendo um panorama abrangente para subsidiar debates
legislativos, politicas publicas e reformas trabalhistas orientadas a justica
social.

O objetivo geral consiste em analisar a escala 6x1 como
fendmeno sociopolitico complexo, articulando exploracdao do tempo
de vida, crise de representacao politica e desigualdade racial. Como
objetivos especificos, busca-se: examinar a escala 6x1 a luz da critica
socioldgica do tempo e da intensificagcao do trabalho; analisar a crise
de representacao revelada pela mobilizacdao digital sobre o fim da
escala e discutir o modelo birrepresentativo de Van Reybrouck como
alternativa de aprofundamento democratico; investigar como a escala
6x1 incide de forma racialmente desigual, reforcando vulnerabilidades
estruturais da populacdo negra; e caracterizar empiricamente o perfil
dos trabalhadores submetidos as jornadas de 44 horas e compreender
sua insercao nos setores econdémicos do pais.

A metodologia deste trabalho combina abordagens qualitativa e
quantitativa, integrando referenciais tedricos criticos, analise normativa
e investigacdo empirica. Adota-se como método de abordagem o
meétodo dialético, que permite compreender a jornada de trabalho,
especialmente a escala 6x1, como fendmeno histoérico, contraditério e
estrutural, resultante das tensdes entre organizagdo produtiva, tempo
de vida e formas de dominacao social, conforme discutem Marx (2017),
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Thompson (1998) e Dal Rosso (2021). Utiliza-se, ainda, o método de
procedimento monografico, adequado ao aprofundamento de um
objeto especifico para obtencdo de inferéncias gerais, articulado ao
procedimento comparativo, empregado na analise de experiéncias
internacionais e de modelos democraticos discutidos por Van Reybrouck
(2017) e Café e Drummond (2025).

No eixo quantitativo, desenvolve-se exame estatistico com base
em dados da RAIS, PNAD Continua, IBGE e Ministério do Trabalho e
Emprego, incluindo as sistematizacdes de Pateo, Melo e Ciriaco (2026),
0 que possibilita caracterizar o perfil socioeconémico dos trabalhadores
submetidos a jornada de 44 horas e identificar padrdes de desigualdade.
A combinacdao desses instrumentos metodoldgicos garante uma
analise robusta, multifacetada e teoricamente informada do fenémeno
estudado.

Assim, ao integrar diferentes dimensdes de analise, este estudo
busca demonstrar que o enfrentamento da escala 6x1 exige nao
apenas reformas no Direito do Trabalho, mas também transformacgdes
democraticas e politicas de justica racial, capazes de garantir tempo
de vida digno, representacao politica efetiva e equidade substantiva no
mundo laboral.

2 Tempo de vida, disciplina do trabalho e perfil socioestrutural dos
trabalhadores da escala 6x1 no capitalismo contemporaneo

A compreensdao da escala 6x1 exige situa-la na longa duracao
das formas capitalistas de apropriacdo do tempo, que desde Marx
(2017) é concebido como nucleo estruturante da producao de valor. O
capital, afirma o autor, so se reproduz ampliando o tempo de trabalho
e comprimindo o tempo de vida, convertendo horas humanas em
mercadoria abstrata. Essa dinamica histodrica evidencia uma contradicao
fundante: de um lado, o tempo como existéncia e realizacao humana;
de outro, o tempo como instrumento de acumulacdo. A escala 6x1
representa, nessa perspectiva, ndo apenas uma organizacao técnica
da jornada, mas uma materializacdo contemporanea da disputa entre
temporalidades, evidenciando como o capitalismo transforma a vida em
disponibilidade continua para o trabalho (Marx, 2017; Dal Rosso, 2021).

Thompson (1998) demonstra que a emergéncia do capitalismo
industrial implicou a constituicdo de um regime disciplinar no qual o
relégio substituiu os ritmos comunitarios como medida da atividade
humana. A “disciplina temporal”, afirma, foi a mais decisiva tecnologia da
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modernidade, impondo regularidade, fragmentacao e vigilancia sobre o
corpo trabalhador. Tal disciplinamento reaparece, atualizada, no regime
6x1, que estrutura a semana como ciclo quase ininterrupto de labor,
reservando ao descanso apenas um intervalo insuficiente. Sousa (2025)
identifica nesse mecanismo uma forma de captura do tempo existencial,
que reduz drasticamente a margem de autocuidado, sociabilidade e
repouso, naturalizando a exaustdo como condi¢ao ordinaria da vida
laboral.

Acriticafilosoficareforca essediagnoésticoao revelar queasubtragcao
do tempo livre corresponde a subtracdo da prépria possibilidade de
existéncia. Para Arendt (2010), quando o labor ocupa todo o espaco da
vida, elesuprimeascondicdesdaacao,isto €, daliberdadeedaconstrucao
de um mundo comum. Sartre (2002) descreve que a serializagcao do
cotidiano reduz o sujeito a funcdo, degradando seu “para-si” em um
“em-si” rigidificado pela rotina alienada. Beauvoir (1980), por sua vez,
sustenta que a vida subordinada a repeticdo do necessario sufoca a
transcendéncia, bloqueando projetos e encerrando o individuo no ciclo
da sobrevivéncia. Assim, a escala 6x1 ndao organiza apenas o trabalho:
ela desfigura o tempo de vida, anulando possibilidades de liberdade,
acao e transcendéncia que constituem o nucleo da existéncia humana.

Esse processo também se articula ao que Antunes (2018) denomina
“era da disponibilidade total’, na qual a fronteira entre tempo de
trabalho e tempo de vida se dissolve, seja pela intensificacdao dos ritmos,
seja pela exigéncia de prontidao permanente. Embora a escala 6x1 nao
pertenca necessariamente ao regime das plataformas digitais, ela se
institucionaliza dentro da mesma racionalidade: a captura continua do
tempo, a compressao do descanso e a formagcao de uma subjetividade
orientada a produtividade. Besancenot e Lowy reforcam que cada
minuto conquistado fora da jornada representa disputa simbodlica e
politica pela redefinicao do proprio sentido social do tempo, motivo
pelo qual a manutencao de jornadas extensas € sempre acompanhada
de tensdes sociais e conflitos distributivos.

Historicamente, tal racionalidade foi aprofundada pela
industrializacao, que no século XIX impds jornadas de 14 a 16 horas em
fabricas e minas (Thompson, 1998; Marx, 2017). A conquista das oito
horas, simbolizada pelo lema “oito para o trabalho, oito para o descanso,
oito para a vida“, expressou uma tentativa de reequilibrar o metabolismo
social do tempo. No Brasil, a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT)
de 1943 limitou formalmente a jornada, mas, como demonstra Dal
Rosso (2021), conviveu desde o inicio com mecanismos que permitiam
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sua flexibilizacdo — escalas especiais, regimes excepcionais e a propria
possibilidade de seis dias consecutivos de trabalho. O neoliberalismo
recente aprofundou a tendéncia de intensificacdo do trabalho (Standing,
2014), agravada no Brasil pela reforma de 2017, que contribuiu para a
recomposicao de jornadas longas.

A escala 6x1, portanto, atualiza a racionalizagdo capitalista do
tempo no contexto brasileiro, cuja insercao periférica na economia
global gera dependéncia de setores intensivos em trabalho, como
comeércio, servicos e agropecuadria. Sousa (2025) mostra que, nesses
setores, a escala se naturalizou como “técnica neutra” de organizacao
do tempo, embora produza efeitos profundos sobre a vida cotidiana,
moldando sociabilidades, consumo, circulagdo urbana e relacdes
familiares. Dardot e Laval (2016) afirmam que o neoliberalismo desloca
ao individuo a responsabilidade por administrar os custos desse regime,
internalizando a exigéncia de resiliéncia diante de ritmos intensos.

A dimensao filoséfica desse processo revela que a subtracao do
tempo livre equivale a subtracdao do proprio direito de existir. A escala
6x1 reduz o tempo de vida ao tempo necessario, impossibilitando a
construgao de projetos, a experiéncia estética, a convivéncia e a agao
politica. Arendt (2010) afirma que, quando a vida se resume ao labor, o
ser humano se aproxima do animal laborans, incapaz de transcender a
repeticdo bioldgica. Sartre (2002) acrescenta que a alienagao temporal
impede o exercicio da liberdade ontoldégica, enquanto Beauvoir
(1980) denuncia a mutilacdo da transcendéncia. Trata-se, portanto,
de fendbmeno que ultrapassa a sociologia do trabalho: é uma questao
existencial.

Essas anadlises tedricas encontram confirmagao empirica robusta.
Os dados de Pateo; Melo; Ciriaco (2026), produzidos a partir da PNAD
Continua, mostram que 19,3 milhdes de trabalhadores com carteira
assinada, 46,1% do total, trabalham habitualmente 44 horas semanais,
constituindo o perfil predominante da escala 6x1. O percentual € ainda
maiorentreoshomens(48,6%), entretrabalhadores negros (47,7%) eentre
aqueles com menor escolaridade, chegando a quase 50% entre pessoas
com ensino médio incompleto. Essas jornadas longas concentram-se
especialmente no comércio (60,7%), agropecuaria (54,5%) e industria
(49,3%), setores fortemente dependentes de disponibilidade continua
da forca de trabalho.

A dimensao racial dessa desigualdade é particularmente expressiva.
Barros (2025) demonstra que mulheres negras enfrentam taxas de
desemprego mais que o dobro das registradas entre homens brancos,
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além de se concentrarem nas ocupacdes mais precarizadas, como
limpeza, alimentacdo e servicos domeésticos, justamente aquelas em
que a escala 6x1 é dominante. Dados da RAIS confirmam que mulheres
negras recebem, em média, 50,2% do salario de homens brancos e
sao maioria entre trabalhadores resgatados de condi¢cdes analogas a
escravidao. O Ministério do Trabalho registra que, entre 2002 e 2024,
66% das pessoas resgatadas declararam-se negras. Assim, a escala 6x1
nao € apenas um instrumento de exploracao temporal: ela € também
mecanismo de reproducao do racismo estrutural no mundo do trabalho.

Dopontodevistaetario, aincidénciadajornadade44 horaséelevada
entre jovens de até 24 anos, indicando que a insercao inicial no mercado
se da em ocupacgdes de menor autonomia temporal. Do ponto de vista
setorial, o setor de servicos concentra 19,2 milhdes de trabalhadores,
dos quais 7,2 milhdes estao em jornadas extensas, compondo o nucleo
mais vulneravel da forca de trabalho brasileira (2024) A vulnerabilidade
social desses grupos reforca que o tempo de vida é apropriado de forma
desigual, incidindo com maior peso sobre a populacao negra, jovem, de
baixa escolaridade e baixa renda.

A analise filosofica, sociolégica e empirica converge, portanto,
para a compreensao de que a escala 6x1 constitui dispositivo central
da forma de exploracdo contemporanea no Brasil. Ela reorganiza o
tempo, molda a subjetividade, intensifica ritmos, desestrutura vinculos
e distribui desigualdades de forma racialmente seletiva. Representa a
captura do tempo de vida para fins de acumulacdao, em um contexto
democratico no qual, como mostram Café e Drummond (2025),
demandas populares relativas a reducao da jornada encontram pouca
ressonancia institucional, revelando déficits de representacao e falhas
do sistema politico em traduzir necessidades sociais concretas.

O quadro delineado aponta para limites estruturais do Direito
do Trabalho, cuja capacidade protetiva é tensionada por pressdes
econdmicas, politicas e raciais. Barros (2025) argumenta que a
efetividade dos direitos trabalhistas exige reconhecer o trabalho como
expressao da personalidade, e ndo apenas como fator econdmico. Isso
implica compreender que a luta pelo tempo livre é luta pelo direito de
existir — dimensdo central negada pela jornada 6x1. Os dados empiricos
demonstram que a protecao juridica atual é insuficiente para conter a
intensificacdo da exploragdo, sobretudo entre grupos historicamente
vulnerabilizados.

Assim, ao articular critica socioldgica, reflexdo filosofica e
evidéncias empiricas, este capitulo evidencia que a escala 6x1 deve ser
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compreendida como um fendmeno existencial, politico e estrutural.
Sua persisténcia revela ndo apenas racionalidade econdémica, mas
uma ordenacdo social que captura o tempo de vida de trabalhadores
para fins de produtividade, distribuindo os custos dessa captura de
forma seletiva e racializada. A seguir, o capitulo examina como essa
dinamica se articula a crise de representacao democratica, iluminando
as dificuldades do sistema politico brasileiro em responder ao clamor
social por uma reorganizagao justa do tempo de trabalho.

3 A crise de representacdo politica, a disputa publica sobre o fim da
escala 6x1 e o modelo birrepresentativo de David Van Reybrouck

Nas democracias liberais ocidentais, observa-se um desgaste
crescente na capacidade das instituicdes representativas de traduzir
demandas sociais em decisdes politicas. Essa crise, descrita por autores
como Van Reybrouck (2017), ndo se limita ao contexto brasileiro: ela
expressa tendéncia global na qual a confianca nos representantes
diminui a0 mesmo tempo em que a expectativa de participacdo cidada
aumenta. Segundo o autor, a democracia eleitoral moderna tornou-se
uma “democracia de baixa intensidade”, na qual a participacao politica
se reduz ao ato esporadico de votar, delegando aos eleitos poder de
decisdo quase ilimitado entre um pleito e outro.

Damascena Café e Drummond (2025), ao analisarem o episddio da
PEC do fim da escala 6x1, demonstram que esse déficit de responsividade
também se manifesta no Brasil de forma evidente. A mobilizacao
popular que pressionou parlamentares a assinarem a proposta revelou
que grande parte da populacao nao se reconhece nas decisdes politicas
tomadas em seu nome. Adistancia entre representados e representantes,
como argumentam os autores, € sintoma de uma democracia que se
esvazia quando nao incorpora mecanismos de participacao continua.

Essa crise ndo deve ser interpretada como evento isolado, mas
como desdobramento histérico de formas de representacdo politica
que, desde suas origens no Brasil, foram marcadas pela excluséao,
elitizacdo e limites estruturais de acesso ao poder (Carvalho, 2020;
Dolhnikoff, 2008). A genealogia da representacado brasileira, resgatada
por Café e Drummond (2025), mostra que a separacao entre cidadania
formal e participacao substantiva é persistente e atravessa diferentes
periodos constitucionais, desde o Império até a redemocratizacao de
1988. Nesse contexto, a reacao social ao debate sobre a jornada de
trabalho, especialmente sobre a escala 6x1, nao é apenas reivindicacao
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trabalhista, mas questionamento da legitimidade do processo decisério.
A crise de representagcao adquire, assim, conteudo material: ela se
expressa nas condi¢cdes concretas de vida e trabalho dos cidadaos.

O episédio analisado por Café e Drummond (2025) constitui
marco relevante na relacdo entre trabalho, politica e esfera publica
digital. A partir da proposta de emenda constitucional apresentada em
2024, que buscava extinguir a possibilidade de jornadas organizadas
em 6x1, emergiu intensa mobilizacdo nas redes sociais, envolvendo
trabalhadores, influenciadores, sindicatos e coletivos. O que comecou
como debate normativo transformou-se em fenédmeno politico nacional,
gerando pressao direta sobre parlamentares e expondo sua hesitagao
Ou recusa em apoiar a alteracao constitucional.

Os autores identificam que muitos cidaddaos recorreram a seus
representantes eleitos, especialmente deputados federais, exigindo
posicionamento publico favoravel a proposta. Em diversos casos,
contudo, nao obtiveram resposta ou receberam justificativas evasivas,
configurando cenario de desconexdao entre expectativas populares
e praticas parlamentares. De acordo com o estudo, essa dissociagcao
evidencia que o sistema representativo brasileiro confunde democracia
com eleicao, reduzindo a participacao politica ao sufragio periédico,
sem canais efetivos de dialogo continuo.

Esse fendbmeno revelou trés elementos centrais: a esfera publica
digital tornou-se espag¢o privilegiado de reivindicacdo politica,
mobilizando sujeitos historicamente afastados do debate institucional;
a demanda por redugao da jornada ultrapassou os limites tradicionais do
sindicalismo, adquirindo contornos de movimento social em rede; a falta
de responsividade parlamentar evidenciou que o modelo representativo
vigente nao dispde de mecanismos eficazes para absorver demandas
emergenciais, especialmente quando elas contrariam interesses
econémicos consolidados.

O episddio da PEC, portanto, funciona como estudo de caso da
crise de representacao. Ele expde tanto o enfraquecimento dos partidos
politicos como mediadores sociais quanto a necessidade de novas
formas de deliberacdo coletiva que incluam diretamente os afetados
por decisdes relevantes, como é o caso de trabalhadores submetidos a
jornada 6x1.

A Constituicdo de 1988 estabeleceu um modelo de democracia
semidireta, combinando mecanismos de representacao tradicional com
instrumentos de participacao popular. Contudo, conforme analisam
Café e Drummond (2025), a pratica politica brasileira permaneceu
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fortemente centrada na logica representativa herdada de periodos
anteriores, sem incorporar plenamente mecanismos deliberativos
continuos. A consequéncia € um sistema que mantém distanciamento
significativo entre instituicées e sociedade.

Autores como Vitale (2004) e Holanda (1992) apontam que
fragilidades estruturais, como personalismo, baixa institucionalizagcao
de partidos, desigualdades regionais e desconfianga histérica nas
instituicdes, dificultam o desenvolvimento de uma democracia
substantiva. Esse cenario é agravado pela hiperconectividade digital,
que amplia a visibilidade do descompasso entre demandas sociais e
respostas institucionais, potencializando crises de legitimidade.

A mobilizacdo em torno da jornada de trabalho mostrou que
cidadaos esperam participacao para além do voto, desejando influenciar
ativamente decisdes que afetam diretamente suas condicdes materiais
de vida. O sistema eleitoral, no entanto, ndao oferece canais adequados
para essa participacao cotidiana. O resultado é a ampliacdo da frustragcao
social e a percepcao de que o sistema politico funciona como arena
distante das urgéncias populares.

A discussao sobre o fim da escala 6x1, portanto, revelou que a crise
de representacao nao é abstrata: ela possui objeto concreto, o tempo
de vida dos trabalhadores, e produz efeitos reais sobre sua saude, renda,
sociabilidade e dignidade.

Diante dessas insuficiéncias, Van Reybrouck (2017) propde uma
reconfiguracao institucional denominada modelo birrepresentativo.
Trata-sedeumaformahibridadedemocraciaquecombinarepresentantes
eleitos pelo voto e cidadaos selecionados por sorteio (loteria civica),
organizados em assembleias deliberativas. Nesse modelo, decisdes
relevantes, como reformas trabalhistas, temas de saude publica ou
politicas ambientais, seriam tomadas ndo apenas pelos representantes
tradicionais, mas também por colegiados compostos por cidaddos
comuns, que receberiam informacdes técnicas, debateriam alternativas
e produziriam deliberacdes vinculantes ou altamente persuasivas.

Van Reybrouck fundamenta essa proposta em trés argumentos
principais: a eleicdo ndo garante representatividade, pois seleciona
apenas os mais competitivos no jogo politico, ndo a diversidade social
existente; o sorteio é método historicamente legitimo (utilizado em
Atenas e em instituicdes europeias medievais), capaz de produzir
corpos deliberativos mais plurais e a combinacao entre eleicao e sorteio
reduziria a distadncia entre cidadaos e Estado, redistribuindo poder
politico e aumentando a confianca institucional.
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Café e Drummond (2025) defendem que a crise exposta pela
disputa em torno da escala 6x1 poderia ser mitigada caso existisse no
Brasil instancia deliberativa composta por trabalhadores diretamente
afetados, sorteados de forma aleatéria e acompanhados por especialistas
independentes. Tal modelo ampliaria a participacao de grupos sub-
representados e impediria que debates centrais fossem capturados
exclusivamente por interesses econdmicos ou alinhamentos partidarios
pré-fixados.

A questao dajornada de trabalho é exemplar para pensar um modelo
birrepresentativo porque envolve forte impacto social, conflitos entre
interesses econémicos e direitos fundamentais, profunda desigualdade
racial e de classe na distribuicdo dos custos sociais da jornada e
necessidade de escuta ampliada da populacao afetada.

Como mostram Sousa (2025) e Ottoni (2025), os trabalhadores
submetidos a escala 6x1 constituem grupo majoritariamente jovem,
negro, de baixa escolaridade e concentrado em setores de alta
precarizacao. Esses trabalhadores sao também os que menos se
veem representados no debate parlamentar, mas os que mais sofrem
as consequéncias da manutencdao do regime. Nesse sentido, um
modelo deliberativo baseado em sorteio poderia garantir que decisdes
sobre jornada nao fossem definidas apenas por parlamentares,
mas por cidadaos diretamente envolvidos e por segmentos sociais
frequentemente excluidos das discussdes institucionais. Além disso, o
modelo birrepresentativo permitiria abordar a jornada de trabalho como
tema de justica social e nao apenas de técnica legislativa. A escala 6x1
envolve temporalidades da vida, desigualdades raciais, saude laboral e
produtividade econémica, dimensdes que exigem deliberacdo publica
complexa e plural.

A analise desenvolvida demonstra que a crise de representacao
brasileira nao é fendbmeno abstrato, mas processo que se expressa
concretamente na incapacidade institucional de enfrentar questdes
sociais urgentes, como a reducdo da jornada de trabalho. A disputa
publica sobre a PEC do fim da escala 6x1 explicitou essa fragilidade
democratica, evidenciando que o sistema representativo atual nao
oferece canais adequados para incorporar a voz daqueles que vivenciam
cotidianamente condicdes de trabalho marcadas por exaustao,
precariedade e desigualdade.

O modelo birrepresentativo de Van Reybrouck (2017) aparece, nesse
cenario, como alternativa institucional capaz de aproximar cidadaos
e Estado, ampliar a diversidade participativa e conferir legitimidade as
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decisbes que afetam diretamente avida social. Ao integrar representantes
eleitos e cidaddos sorteados, tal modelo possibilita reconfigurar o
campo democratico, distribuindo poder deliberativo para grupos
historicamente invisibilizados, entre eles, os trabalhadores submetidos
a escala 6x1.

O capitulo seguinte aprofundara a dimensao racial da jornada
de trabalho, analisando como a escala 6x1 incide de maneira
desproporcional sobre trabalhadores negros, especialmente mulheres,
conforme demonstrado por Barros (2025), e discutindo o papel do
Direito do Trabalho como instrumento de equidade e de protecao da
personalidade diante do racismo estrutural no mercado de trabalho
brasileiro.

4 Tempo de vida, representacao democratica e transformacao social:
para além da escala 6x1

O debate sobre a superacdo da escala 6x1 exige articular, de forma
transversal, as dimensdes analisadas nos capitulos anteriores: a captura
capitalista do tempo de vida, discutida por Marx (2017) e Thompson
(1998), e a crise contemporanea de representacdo democratica,
examinada por Café e Drummond (2025). A escala 6x1 ndo é um
simples arranjo técnico, mas um dispositivo que condensa relagdes de
exploracgao, desigualdade e invisibilizacao politica. Ela materializa o que
Arendt (2010) descreve como a colonizacao da existéncia pela esfera do
labor, aprisionando o trabalhador em um ciclo continuo de necessidade.
No mesmo sentido, a critica existencialista de Sartre (2002) mostra que
estruturas que limitam a autodeterminacao reduzem o sujeito a “funcao”,
corroendo sua liberdade ontoldgica. Assim, a persisténcia dessa escala
revela como o capitalismo brasileiro organiza ndo apenas o trabalho,
mas as possibilidades de vida.

Essa conclusao se fortalece quando se observam os dados
apresentados por Ottoni (2025), segundo os quais mais de 19 milhdes
de trabalhadores cumprem jornada semanal de 44 horas, com especial
incidéncia entre negros, mulheres negras, jovens e pessoas com baixa
escolaridade. A andlise evidencia que a escala 6x1 é sustentada por
mecanismos estruturais de desigualdade, reafirmando o diagndstico
de Barros (2025), para quem a populagao negra enfrenta taxas de
desemprego superiores, maior informalidade e maior exposicdo a
condi¢cdes degradantes de trabalho, incluindo situa¢gdes analogas a
escravidao. Desse modo, tempo de vida, raca e classe formam um eixo
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indissociavel na compreensado dessa jornada. A escala 6x1 se torna, assim,
um vetor de reproducdo de desigualdades historicas, selecionando quais
grupos tém acesso ao descanso, ao estudo e a acao politica.

O capitulo 1 demonstrou que a disputa pelo tempo de trabalho é
histérica e central no capitalismo. A partir de Marx (2017), vimos que
a extragcao de mais-valia depende da apropriagcao crescente do tempo
vivo, enquanto Thompson (1998) descreve o disciplinamento temporal
como tecnologia social fundamental. A escala 6x1 atualiza essa forma
histérica de apropriagcdao ao maximizar a disponibilidade temporal
do trabalhador, como mostra Sousa (2025) em sua analise sobre a
“naturalizacdo da exaustao”. No entanto, o capitulo 2 mostrou que
essa forma de exploragao nao ocorre apenas na esfera produtiva, mas
reverbera no campo politico, onde trabalhadores permanecem sub-
representados e com baixa capacidade de interferir nas decisdes que
moldam sua propria existéncia.

A crise de representacdo discutida por Café e Drummond (2025)
torna-se particularmente visivel quando a populacdo mobiliza redes
sociais para exigir posicionamentos parlamentares sobre a proposta
de extingdo da escala 6x1, mas encontra siléncio ou oposicao de
seus representantes. Como argumenta Van Reybrouck (2017), essa
deslegitimacdo decorre de um modelo democratico centrado quase
exclusivamente no processo eleitoral, incapaz de assegurar participagao
continua e substantiva. O distanciamento entre demandas populares e
decisdes legislativas revela que o controle sobre o tempo de vida, e,
portanto, sobre condi¢cdes de dignidade, permanece fora do alcance
daqueles que mais sofrem seus efeitos.

Essa disjuncdao entre experiéncia vivida e representacdo formal
afeta, sobretudo, os trabalhadores submetidos a escala 6x1, que, por
vivenciarem jornadas extenuantes, possuem escasso tempo para
participar politicamente, reafirmando o que Beauvoir (1980) descreve
como a supressdao da transcendéncia pela imposicao da repeticao
cotidiana. A captura quase total do tempo livre impede o exercicio da
autonomia, da formacao critica e da participacao democratica. Nao por
acaso, os setores com maior incidéncia de jornadas longas, comércio,
agropecuaria e industria, sdo também aqueles com menor organizagédo
politica estavel, conforme os dados apresentados por Ottoni (2025).

Nesse quadro, torna-se evidente que a discussao sobre a extincao da
escala 6x1 ultrapassa a esfera trabalhista: trata-se de garantir condi¢des
materiais para que o trabalhador exista politicamente, o que se alinha
a concepcao arendtiana de acdo como fundamento da vida publica.
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Reduzir a jornada, portanto, ndo significa apenas reorganizar o tempo
de trabalho, mas restaurar o direito de aparecer no espaco publico.
A falta de tempo impede que demandas como a reducao da jornada
ganhem forca institucional, produzindo um ciclo autorreforcado de
invisibilidade politica e manuten¢ao da exploragao.

Importa reconhecer, como argumenta Antunes (2018), que o
capitalismo contemporaneo opera por meio de uma “disponibilidade
total’, que exige que o trabalhador esteja sempre pronto, fisica e
subjetivamente, para atender as necessidades produtivas. A escala 6x1
€ expressao dessa logica, estruturando-se como jornada que concede
apenas descansos minimos e insuficientes para a recomposicao do
corpo e davida. A analise existencialista ajuda a compreender essa forma
de violéncia: ao restringir drasticamente o tempo para projetos, afeto
e criacdo, a estrutura impede o sujeito de constituir-se como “para-si”
(Sartre, 2002), reproduzindo uma forma de vida empobrecida, limitada
a sobrevivéncia.

A transversalidade entre o capitulo 1 e o capitulo 2 revela, assim,
um quadro de dupla expropriacao: expropriacao econdmica do tempo
de vida e expropriacao politica da capacidade de participar das decisdes
que definem esse tempo. Café e Drummond (2025) mostram que a
comocao digital sobre a PEC do fim da escala 6x1 emerge justamente
dessa tensdo: trabalhadores exigem reconhecimento e escuta, mas
o sistema representativo responde com indiferenca ou resisténcia
causada por interesses econémicos e lobby empresarial. Trata-se de
manifestacao clara da crise de legitimidade descrita por Van Reybrouck
(2017).

Barros (2025), por sua vez, demonstra que essa dinamica nao é
neutra: ela incide de forma mais violenta sobre trabalhadores negros,
que ocupam os postos mais precarizados e enfrentam maiores taxas
de desemprego, informalidade e exposi¢cao a exploragao intensiva do
tempo devida. Assim, a escala 6x1 operacomo umdispositivo racializado,
reforcando desigualdades histéricas na distribuicdo do cansaco, da
doenca e da impossibilidade de existir para além do labor. O tempo, que
deveria ser direito universal, torna-se privilégio racial e econémico.

Diante desse diagndstico, torna-se necessario articular uma
transformacdo que seja simultaneamente trabalhista e democratica.
A proposta birrepresentativa de Van Reybrouck (2017), mobilizada por
Café e Drummond (2025), oferece um caminho possivel ao propor a
incorporacao de cidaddos sorteados para deliberar junto ao Parlamento
sobre questdes estruturais, como a jornada de trabalho. Ao reduzir a
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distdncia entre vivéncia e decisdo institucional, o modelo permitiria
que aqueles que experimentam concretamente a escala 6x1 tivessem
voz ativa na formulagcao das normas que regulam seu tempo de vida.
Trata-se de devolver o tempo politico aos que tém o tempo biografico
expropriado.

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) tem demonstrado,
em seus relatérios mais recentes, que jornadas excessivas produzem
impactos negativos diretos sobre a saude, o bem-estar e o equilibrio
trabalho—vida. No relatério Working Time and Work-Life Balance Around
the World, publicado em 2023 (ILO, 2023), a OIT evidencia que jornadas
acima de 48 horas semanais aumentam niveis de estresse, fadiga,
conflitos trabalho—familia e adoecimento fisico e mental, enquanto
arranjos de tempo de trabalho reduzido e previsivel tendem a melhorar
indicadores de saude, satisfacdo e qualidade de vida. Além disso, o
documento destaca que politicas de reducao de jornada e flexibilizagcao
organizacional podem funcionar como instrumentos de promocao de
bem-estar sem comprometer o desempenho das empresas, gerando
efeitos positivos também na produtividade, na retencao de trabalhadores
e na reducdo do absenteismo.

A Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) chega a conclusdes convergentes. Segundo o Employment
Outlook 2022, a reducao da jornada, quando implementada de forma
calibrada e acompanhada de protecdao trabalhista adequada, nao
prejudica niveis de emprego ou de produtividade e pode contribuir
para ganhos de eficiéncia decorrentes de maior recuperacao fisica
e mental dos trabalhadores (OECD, 2022). O relatério destaca, ainda,
que politicas de equilibrio trabalho—vida, como semanas reduzidas ou
redistribuicao de horas, tém sido associadas a ambientes laborais mais
saudaveis, melhor engajamento e maior sustentabilidade organizacional.
Assim, tanto a OIT quanto a OCDE oferecem subsidios robustos para o
entendimento de que jornadas menores nao constituem apenas uma
pauta socialmente desejavel, mas uma estratégia economicamente
racional e alinhada as transformacdes contemporaneas do mundo do
trabalho.

No Brasil, reduzir a jornada implicaria ndo apenas redistribuir o
tempo, mas redistribuir a dignidade: permitir que milhdes deixem
de viver para trabalhar e passem a trabalhar para viver. Por fim, a
efetividade dessa mudanca exige uma reconfiguracao da representagao
democratica. A reducao da jornada deve ser acompanhada da criagao
de Conselhos Cidaddos de Deliberacdao sobre Tempo de Trabalho, com
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participacdo paritaria entre trabalhadores sorteados, especialistas e
representantes sindicais, cujas decisdes vinculativas incidam sobre
legislacao laboral, fiscalizacdo e implementacao de politicas de bem-
estar. Apenas assim, como alerta Arendt (2010), sera possivel restaurar
0 espacgo da agao, no qual a liberdade humana deixa de ser retdrica e
passa a ser vivida. A superacdo da escala 6x1 ndo é apenas um ajuste
juridico: € uma reconstru¢cao do mundo comum.

5 Conclusao

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo demonstrou que
a escala 6x1 nao pode ser compreendida como mera técnica de
organizagao da jornada, mas como expressao de um arranjo estrutural
que captura o tempo de vida, aprofunda desigualdades e evidencia a
fragilidade da representacdo democratica no Brasil contemporaneo.
Do ponto de vista filosofico e socioldgico, os autores apresentados
demonstraram que o tempo nao é um recurso neutro: ele constitui a
propria possibilidade de existéncia humana. A jornada 6x1, ao restringir
drasticamente o tempo livre, subtrai do trabalhador a acao, a liberdade
e a transcendéncia, convertendo o viver em mera sobrevivéncia. Essa
dimensao existencial alinha-se aos dados empiricos apresentados por
Ottoni (2025), RAIS e Ministério do Trabalho (Brasil, 2024), que revelam
quem s3o 0s grupos que pagam o preco dessa forma de exploragao:
majoritariamente negros, jovens, mulheres negras e trabalhadores de
baixa escolaridade, nos setores mais precarizados da economia.

Os capitulos também evidenciaram que a manutencao da
escala 6x1 ndo é apenas um fendbmeno econdmico, mas politico. A
mobilizacao socialem torno da PEC de 2024 expds o descompasso entre
demandas populares e respostas institucionais, revelando uma crise
de representacao que, conforme analisam Café e Drummond (2025),
limita a capacidade do sistema democratico de incorporar experiéncias
concretas da classe trabalhadora. Esse déficit deliberativo impede que
o tema da jornada, central para a dignidade, a saude e a cidadania, seja
processado de forma responsiva. A proposta birrepresentativa de Van
Reybrouck (2017), discutida no capitulo 2, surge como alternativa capaz
de integrar cidadaos sorteados as arenas decisérias, devolvendo poder
politico aos que tém seu tempo biografico expropriado. Trata-se de
reconhecer que o tempo de vida é também tempo politico.

Ao incorporar evidéncias da OIT (ILO, 2023) e da OCDE (OECD,
2022), o artigo reforcou que jornadas menores nao apenas promovem
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bem-estar e saude, mas também ampliam inovacao, produtividade e
sustentabilidade laboral. Esses dados demonstram que a reducao da
jornada ndo deve ser vista como reivindicacdo corporativa ou utopia
normativa, mas como politica publica racional, viavel e alinhada as
transformacgdes globais do trabalho. A proposta de transicdo para uma
semana de 36 horas, com dois dias consecutivos de descanso, encontra
fundamento empirico robusto e respaldo ético consistente: permitir
que trabalhadores trabalhem para viver, e nao vivam para trabalhar.

Por fim, a superacdo da escala 6x1 exige uma transformacao dupla:
trabalhista e democratica. No plano juridico, é necessario reconfigurar
a politica temporal do trabalho, assegurando protecao efetiva ao tempo
de vida como dimensao da personalidade e da cidadania. No plano
politico, € imprescindivel criar mecanismos participativos permanentes,
como conselhos cidadaos deliberativos sobre jornada e tempo de
trabalho, capazes de incluir aqueles historicamente silenciados. Reduzir
a jornada é redistribuir dignidade, saude, liberdade e futuro. Em ultima
instancia, como alerta Arendt (2010), é devolver ao trabalhador o direito
de aparecer no mundo comum. A escala 6x1 nao € apenas um dispositivo
técnico: é uma forma de vida que precisa ser superada para que uma
sociedade democratica, justa e plural possa existir.
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A tensao do real: afroempreendedorismo como expressao
das contradi¢des do trabalho no capitalismo neoliberal

The Tension of the Real: Afro-entrepreneurship and the
Contradictions of Labor under Neoliberal Capitalism

Valdete Souto Severo*
Silvane Ortiz de Oliveira**

Resumo: O artigo analisa as tensdes estruturais do capitalismo
contemporaneo, concentrando-se na relagdo entre trabalho, capital
e direito. Propde-se a categoria da tensao do real para compreender
tanto a contradicdo material da exploragdo laboral quanto a
capacidade discursiva do afroempreendedorismo, a fim de evidenciar
os limites do capital. O texto examina como a ética neoliberal do
empreendedor de si reconfigura o ethos trabalhador, enquanto as
midias digitais aprofundam a mercantilizacdo da subjetividade e
contribuem para a rearquitetura social sob logica de mercado. O
afroempreendedorismo é apresentado como estudo de caso para
ilustrar como iniciativas de resisténcia e autonomia encontram
barreiras estruturais de raga, classe e exploracdo. Por fim, o direito
do trabalho é abordado em seu carater duplice: instrumento de
protecdo formal e, simultaneamente, revelador das incapacidades do
capital em garantir justica material. O artigo busca demonstrar que a
andlise critica dessas mediagcdes permite compreender ndo apenas a
precarizagao e a subordinagdo, mas também os espacgos discursivos
nos quais a tensao do real se manifesta, evidenciando as fissuras do
capitalismo contemporaneo.

Palavras-chave: trabalho e capital; novas midias;
afroempreendedorismo; direito do trabalho; critica do direito.

Abstract: This article analyzes the structural tensions of contemporary
capitalism, focusing on the relationship between labor, capital, and
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law. It proposes the category of real tension to understand both the
material contradiction of labor exploitation and the discursive capacity
of Afro-entrepreneurship, in order to highlight the limits of capital.
The text examines how the neoliberal ethics of the entrepreneur
reconfigures the working ethos, while digital media deepen the
commodification of subjectivity and contribute to social re-
architecture under market logic. Afro-entrepreneurship is presented
as a case study to illustrate how initiatives of resistance and autonomy
encounter structural barriers of race, class, and exploitation. Finally,
labor law is addressed in its dual character: an instrument of formal
protection and, simultaneously, a revelation of capital’s inability to
guarantee material justice. The article seeks to demonstrate that a
critical analysis of these mediations allows us to understand not only
precariousness and subordination, but also the discursive spaces in
which the tension of reality manifests itself, highlighting the fissures
of contemporary capitalism.

Keywords: labor and capital; new media; Afro-entrepreneurship;
labor law; critique of law.

Sumario: 1 Introdugdo | 2 Ethos trabalhador e ética neoliberal | 2.1
Afroempreendedorismo e Direito do Trabalho: entre captura identitaria e
tensdo do real | 3 Conclusdo

1 Introducao

O presente artigo busca evidenciar as tensdes estruturais que
atravessam o atual estagio do capitalismo, especialmente na relagcao
entre trabalho e capital, examinando a materialidade das relagdes
laborais contemporaneas, desde o exemplo do afroempreendedorismo.
O recorte é o capitalismo neoliberal — marcado pela financeirizagao
acelerada e por crises recorrentes — e o objetivo é mostrar o quanto
estao ainda mais explicitas as contradi¢cdes de um sistema que transforma
a forca de trabalho em mercadoria descartavel, atingindo diretamente o
sujeito que a carrega ao mercado.

Neste cenario, propde-se a categoria da “tensdo do real” como
lente analitica para desvendar a contradicdo intrinseca entre as
promessas ideoldgicas do capitalismo neoliberal (autonomia, liberdade)
e a materialidade da exploracdo e da precariedade. A “tensao do real” se
manifesta em uma dupla fungao: por um lado, ela revela a contradicao
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entre a promessa ideoldgica do capitalismo e a realidade material da
exploragao; por outro, ela expressa a capacidade de certos institutos e
praticas sociais de expor as fissuras e os limites desse sistema.

Na primeira parte, analisam-se os efeitos da nova ética
empreendedora na ressignificacao do ethos trabalhador. Em seguida,
examina-se o papeldas novas midias na mercantilizacdo da subjetividade
e na rearquitetura social segundo a racionalidade neoliberal, para entao
enfrentar a questdo especifica do afroempreendedorismo brasileiro,
tomado como estudo de caso para problematizar as contradi¢cdes
especificas da forma-empreendedor em uma sociedade racialmente
estruturada.

A questdo principal é demonstrar como tanto o direito do
trabalho, quanto o discurso do afroempreendedorismo, operam em
modo duplice: por um lado sao mecanismos de sustentacdao de um
sistema estruturado no racismo e na violéncia do trabalho obrigatério.
Por outro, evidenciam as fissuras e as incapacidades do sistema,
constituindo-se como potencialidade para uma transformacao social
mais profunda.

Este artigo tem o objetivo de contribuir para uma analise critica do
ideal afroempreendedor, em contraste com a pratica de precarizagao
cada vez maior da vida e da interdicao das possibilidades coletivas de
atuacao social.

2 Ethos trabalhador e ética neoliberal

A figura do trabalhador contemporaneo, no ambito do capitalismo
neoliberal, deve ser examinada a partir das transformacdes em sua
subjetividade. Ainda que se trate materialmente da mesma historica
exploracao capitalista, desvendada por Marx (2018) no século XIX,
a atualidade apresenta especificidades que requerem uma analise
conjuntural. Especialmente para os objetivos deste artigo, problematiza-
se a internalizacao da logica capitalista de forma a tornar o préprio
trabalhador cumplice e responsavel direto por sua exploracao.
Assumindo assim, como desejo seu, estratégias de precarizacao material
e simbolica proprias do projeto neoliberal.

O sujeito é levado a crer que sua sobrevivéncia depende apenas de
sua resiliéncia pessoal, quando na realidade esta submetido a mesma
estrutura de exploracao de sempre, apenas recodificada. A diferenca
€ que agora a exploracdo é vivida como escolha e a inseguranca,
como liberdade, ao mesmo tempo em que o ethos trabalhador —
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antes marcado pelo reconhecimento de classe — dissolve-se em um
individualismo competitivo e generalizado.

E possivel afirmar que se trata de um aprofundamento de
caracteristicas que sempre estiveram presentes e que, no caso de um pais
colonizado como o nhosso, ndo estdo dissociadas da desumanizacao dos
corpos trabalhadores antes escravizados, hoje submetidos a condi¢des
de trabalho exaustivas. O recorte, portanto, é proposto para evidenciar
0 que esse aprofundamento tem gerado, em termos de adesdo (e
sofrimento) psiquica a ideia do empreendedor de si.

No Brasil, a mercantilizacdo neoliberal recodificou a precariedade
histdrica, transformando o trabalhador informal em um emblema de
suposta autonomia, no que Antunes (2018) define como uma “servidao
voluntaria“. Essa fetichizacdo da liberdade manifesta a tensao do real,
na qual a busca por reconhecimento social é redirecionada do coletivo
para o individual, obscurecendo ainda mais a estrutura de dominacgao.
A tensdo atinge seu ponto mais agudo na contradicdo entre a promessa
de uma “liberdade para” empreender e a eliminacao da “liberdade de”
garantida por direitos sociais.

Ao fragmentar a experiéncia do trabalho em identidades
empreendedoras, o capitalismo neoliberal neutraliza, ou pelo menos
dificulta, a possibilidade de luta coletiva. Esse discurso, especialmente
comum entre influenciadores digitais, monetiza a precarizacdo e
converte a identidade em capital simbdlico. A jornada ilimitada nas
plataformas materializa o capitalismo de vigilancia descrito por Zuboff
(2021), em que o sujeito atribui seu mal-estar a falhas pessoais, enquanto
até o ocio produz valor a ser explorado.

Por sua vez, a tecnologia, que poderia ter potencial
emancipatorio, é invariavelmente subsumida a légica da acumulacao,
transformando-se em ferramenta de exploracao, controle e extracao
de valor. A internet, que hoje afigura-se como a midia estruturante
de todas as relacdes produtivas e sociais do capitalismo neoliberal,
curiosamente também é artificio de disputas militares. Sua arquitetura
fundamental deriva de pesquisas financiadas pelo Departamento de
Defesa do governo dos Estado Unidos nos anos 1960 — auge da
Guerra Fria — quando sistemas de comunicacao descentralizados
foram desenvolvidos para garantir a continuidade operacional em
contextos bélicos. Essa génese militar — advinda diretamente de
disputas hegemdnicas com o bloco soviético — ilumina muitas das
caracteristicas de vigilancia das redes atuais.

As plataformas digitais, na atual conjuntura, constituem o novo
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solo ontoldégico no qual se desenrola a tragédia contemporanea do
trabalho. Se para Fromm (1981) a fuga da liberdade se dava pela adesdo a
autoridades extrinsecas — desconstituindo o sujeito da obrigacao de ser
ativamente livre — o que se vé, na atual quadra histérica da exploragao
capitalista, é essa mesma fuga, em sua versao algoritmica. Trata de
um regime de verdade no qual dados colonizados e subjetividades
performaticas, como asseveram Faustino e Lippold (2023), convivem
em um sistema autofagico, que devora aqueles que o mantém em
funcionamento. Nesse ecossistema, a mentalidade empreendedora
encontra o meio perfeito para avancar na subjetivacao do sujeito, pois o
engajamento ativo é caracteristica necessaria para ambas as formas de
producédo de valor.

O direito, neste processo, cumpre fungao essencial ao erigir cercas
artificiais — analogas aos cercamentos de terras comunais do capitalismo
primitivo, certeira alegoria de Boyle (2003) — que transformam ideias em
bens apropridveis. Efetivando, dessa maneira, a alienagcao do produto
intelectual destes trabalhadores e subordinando-os a valorizacdo do
capital. Nesse cenario, a tecnologia informacional — inescapavelmente
regulada pelo instituto da propriedade privada — apresenta-se como
um dos mais perfeitos aparelhos ideoldgicos althusserianos para a
conformacao dos individuos.

O sujeito contemporaneo, sob essa nova configuragcao
comunicacional, assume uma fungcao produtiva nao-remunerada que
permeia todas as suas relagdes sociais. Sua subjetividade encontra-
se profundamente atravessada por aquilo que Crary (2014) define
como uma compulsdo conexionista - de carater quase fisiolodgico - a
rede. Enquanto psiquicamente se mantém ancorado no consumo de
um conteudo vazio de materialidade, o sujeito produz, através dessa
propria atividade, os dados que retroalimentam o sistema e reforcam
seu enredamento nessa conexao algoritmica desumanizante.

Nessaconjuntura, otempo apresenta-se comoumembarreiramento
natural da experiéncia humana, com efeitos materiais na exploracao do
capital. Porém, nao se trata de fronteirismo passivo, mas sim de campo
de disputa, no qual sua colonizacao representa desafio imanente ao
capitalismo plataformizado. Tempo livre, de descanso, tempo para
sonhar, persistem como resisténcia eminentemente humana, frente
ao intento de subsunc¢do algoritmica. Crary (2014) analisa o projeto
neoliberal sob a perspectiva da temporalidade 24/7 — com raizes na
intrinseca relacdo entre tempo e trabalho para valorizagcao do capital
evidenciada em minucias por Marx em O capital (2018) —, que, ao
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impingir um fluxo ininterrupto de dados, pretende romper com esse
limite bioldgico-social contingencial.

Sob a logica expansionista e flexivel do capitalismo neoliberal,
produzir, consumir e descartar tornam-se imperativos (i)légicos de seu
modo de acumulacao. Em seu estagio de plataformizacao, a dinamica
capitalista engendra uma temporalidade paradoxalmente acelerada na
producdo e consumo, mas estruturalmente estanque em termos de
horizontes futuros. O que aprisiona os sujeitos no que Abilio (2020)
caracterizacomoreproducaodavidaaomodelojustintime.Estamutacao
temporal ndo representa meramente uma mudanca quantitativa,
tratando-se eminentemente de uma nova relacdo qualitativa do sujeito
com seu tempo.

Mas sé recentemente a elaboracgao, a configuracdao da identidade
pessoal e social foi reorganizada para ficar conforme a operagao
ininterrupta de mercados, as redes de informacado e outros sistemas.
Um ambiente 24/7 aparenta ser um mundo social, mas na verdade é um
modelo nao social, com desempenho de maquina - € uma suspensao da
vida que nao revela o custo humano exigido para sustentar sua eficacia.
Deve ser distinguido do que Lukacs e outros no inicio do século XX
identificaram como o tempo vazio e homogéneo da modernidade, o
tempo do calendario ou linear dos paises, do mercado financeiro ou
da industria, do qual tanto a esperanca como os projetos individuais
estavam excluidos. A novidade esta na renuncia absoluta a pretensao de
que o tempo possa estar acoplado a quaisquer tarefas de longo prazo,
inclusive fantasias de “progresso” ou desenvolvimento. Um mundo sem
sombras, iluminado 24/7, é a miragem capitalista final da pds-historia -
do exorcismo da alteridade, que é o motor de toda mudanca histoérica
(CRARY, 2014, p. 18-19).

As novas midias digitais, dada sua estrutura ndo-linear e
plataformizada como trata Cesarino (2022), convertem-se em
ferramentas para a fragmentacdo da temporalidade, derivando
em individuos intrinsecamente atomizados e ainda mais sujeitos a
exploracao material-simbolica. Na atual conjuntura, isso se materializa
no encontro de trés contingéncias histéricas: a) infraestrutura
algoritmica das relagdes; b) corpos bioldgicos limitados por ritmos
circadianos; e c) crise estrutural do capitalismo.

Sobredeterminado pelo arranjo neoliberal, esse tempo histoérico
corporifica — avancando sobre — o panodptico foucaultiano ao
iluminar cada atividade humana, convertidas em dados algoritmicos
mercantilizaveis. Com sua gradual e asselvajada virtualizagado relacional,
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o capitalismo em sua fase neoliberal impde um regime material de
temporalidade que, enquanto consolida a maquinizagao biotecnoldgica,
mantém intactas suas histéricas formas de exploragao.

Este processo capitalista de maquinizacdo — descrito por Haraway
(2009) como condicdo ciborgue da humanidade, marcada por seus
hibridismos tecnologicos — é radicalizado pelas novas midias digitais,
que dissolvem as ultimas fronteiras entre tempo livre e tempo de
trabalho alienado. Nesse cenario, o projeto neoliberal, operacionalizado
via plataformizacdao da vida, revela seu potencial mais deletério: a
dissociacdo radical do sujeito, que Cesarino (2022) analisa como efeito
sisttmico da desordem informacional e da captura algoritmica da
subjetividade.

Aqui, a propria nocao de “empreendedor de si” perde poténcia
analitica: se o ciborgue de Haraway (2009) ainda evocava uma
ambiguidade entre autonomia e controle, o sujeito plataformizado
€ reconfigurado como componente funcional de sistemas técnico-
econdbmicos historicamente situados, nos quais até o tempo livre é
engolido pelaldgicadavigildncia capitalista zuboffiana e do engajamento
performativo.

A conversao da esfera publica em espago controlado por
proprietarios de infraestruturas digitais corporativas (Meta, Alphabet)
nao apenas subordina a comunicacdo a logica do capital. Ela ativa um
processo industrial de apropriacao de afetos, convertidos em dados
mercantilizados por estas corporacdes. Essa reengenharia neoliberal do
espaco publico, ancorada sobre uma aparéncia de descentralizacao e
evanescéncia — dado seu deslocamento para a esfera digital —, mascara
a perpetuacdao de estruturas de poder concentrado. Os algoritmos,
desenhados para o controle dessas plataformas, ndo partem de uma
Nnog¢ao neutra ou autdnoma a tensao do real. Sao eles programados para
uma asselvajada extracao de valor, colonizando todas as dimensdes das
relacdes que intermediam e artificialmente produzem.

A reconfiguracdo neoliberal das relagdes sociais, em sua
mercantilizacdo radical, depara-se com uma contradicdo intrinseca:
a construcao de um tempo algoritmizado, homogéneo e acelerado,
confronta-se com os limites ontolégicos da condicdo biopsiquica
humana. Esse antagonismo materializa-se em epidemias de esgotamento
mental, no descontrole sanitario global (pandemias, colapso de sistemas
e saude) e na aceleragdo das crises ecoldgicas.

Essas manifestagdes constituem sintomas estruturais de um modo
de acumulacao que plataformiza a exploracdo através das novas midias,
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erodindo seus préprios fundamentos. A violéncia da sobrecodificagdo
capitalista (vida, trabalho, desejo) — que busca submeter toda vida
a logica abstrata do valor — encontra seu limite na irredutibilidade
material dos corpos e ecossistemas. E nessa fronteira que se revela o
descompasso imanente entre a temporalidade ficticia do capital e os
ritmos concretos da existéncia organica.

Ha uma importante agenda transnacional de discussdo e producgao
colaborativa e cooperativa de plataformas e estratégias seguras de
comunicagao, protagonizadas pelo Movimento Software Livre, mas
que ainda sdo ignoradas pela maior parte do ativismo antirracista e
anticapitalista. Hd uma infinidade de iniciativas e organiza¢gdes que tém
buscado hackear a logica das plataformas, denunciando e combatendo
seuvigilantismo. Para citar um exemplo brasileiro, Bianca Kremer Nogueira
Correa, em seu estudo seminal em que mobiliza Cheikh Anta Diop e
Lélia Gonzalez para pensar o direito nas redes, propde uma internet em
portugués. Organizacdes como o Observatério do Cooperativismo de
Plataforma, o Nucleo de Tecnologiado MTST, o InternetLab, a Rede Latino-
Americana de Estudo sobre Vigilancia, Tecnologia e Sociedade (Lavits), a
Coalizao por Direitos na Rede, o Digilabour, entre outras, tém levado a
frente multiplas possibilidades de ativismo na internet, promovendo um
debate sobre a influéncia das novas tecnologias - sobretudo a internet -
na sociedade (FAUSTINO; LIPPOLD, 2023, p. 177-178).

Desse tensionamento imanente, surgem fissuras intrinsecas ao
desenho das plataformas. Pois, ainda que projetadas para a captura
algoritmica da subjetividade, elas carregam em si os germes de sua
propria desestabilizacdo. A entropia inerente ao encontro entre
programacdo e contingéncia social — nas quais comportamentos
imprevisiveis e falhas técnicas operam como variaveis caodticas — expde
os limites desse projeto. Se a acumulacgao capitalista busca inscrever sua
légica na materialidade das interfaces (convertendo afetos em dados),
a natureza ndo-linear desses sistemas faz com que efeitos emergentes
escapem continuamente ao controle de seus proprietarios, ensejando o
tensionamento da realidade posta.

Essa dialética materializa-se de forma aguda no trabalho
plataformizado. O Breque dos Apps (2020-2025) exemplifica a
contradicdao: ao se apropriarem das ferramentas de controle,
trabalhadores de entrega as converteram em armas de resisténcia,
expondo a precarizagdao do modelo. Esse movimento revela que a
arquitetura daexploragcdo contém, emsua propria natureza contraditoria,
0s meios para seu questionamento e tensao. Com isso, confirmando
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que a entropia ndo é um bug, mas o rastro incontornavel da contradi¢cao
capitalista. Na era plataformizada, o sistema que busca controle absoluto
produz fissuras que abrem brechas para o tensionamento da realidade,
através do reconhecimento de sua indelével dominacdo e exploragao
constitutiva.

2.1 Afroempreendedorismo e Direito do Trabalho: entre captura
identitaria e tensdo do real

O afroempreendedorismo e o Direito do Trabalho, embora
situados em campos discursivos distintos, partiham uma mesma
matriz de analise: ambos emergem como expressdes contraditorias da
sociabilidade capitalista em seu estagio neoliberal. O primeiro, ja em sua
propria formulagao semantica, articula uma promessa de autonomia do
sujeito negro pela via do mercado, ao mesmo tempo em que captura
e mercantiliza sua identidade histodrica de resisténcia, transformando-a
em ativo de valorizacao simbdlica e econdmica. O segundo, por sua
vez, surge como promessa de protecao contra a exploragcao ao mesmo
tempo em que a limita, reafirmando a logica estrutural que a torna
possivel.

E precisamente nesse duplo movimento que se inscreve a nogéo
de tensdo do real: ao tempo em que sao funcionais a reproducdo da
forma-valor, afroempreendedorismo e Direito do Trabalho revelam,
quando levados a sério em sua normatividade concreta, as fissuras do
sistema que os engendra. Entretanto, para que esse tensionamento
nao se reduza a mera promessa formal, ambos os institutos precisam
ser submetidos a uma critica material, capaz de desnudar a exploragao
estrutural que recodifica identidades e direitos como mercadorias.
Assim, a analise conjunta desses fendmenos permite compreender
como a racionalidade neoliberal reorganiza tanto identidades quanto
direitos, e como, em seu tensionamento critico, ambos desvelam os
limites historicos do capitalismo.

O afroempreendedorismo no Brasil configura-se como fendbmeno
ambiguo, nascido da interseccao entre a precarizagao estrutural do
trabalho e aressignificacao neoliberaldas formas histéricas de resisténcia
negra. Enquanto se apresenta como estratégia de sobrevivéncia num
mercado estruturalmente racializado, carrega, simultaneamente,
os legados de uma diaspora marcada pela negacdo sistematica da
autonomia econdmica — exigida, paradoxalmente, como condigao para
a propria existéncia.
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Como analisa Almeida (2019), a abolicao formal da escraviddo nao
rompeu com a logica da exploracao racializada do trabalho, apenas a
deslocou para novas formas de subjugacao. A informalidade econdmica
e a marginaliza¢do social tornaram-se, assim, continuidades do passado
escravocrata. Nesse cenario, o afroempreendedorismo desponta como
resposta a exclusao sistémica e a busca por reconhecimento, o que o
torna argumento para o discurso do capitalismo neoliberal de superacao
individual. Essa captura reforca a logica do empreendedorismo de si,
ocultando as determinag¢des estruturais que impelem a precarizagcao
como ineréncia da sobrevivéncia sob o atual arranjo social.

Sob a perspectiva marxista, o afroempreendedorismo pode
ser compreendido como um efeito da logica de acumulagdao por
despossessdo tratada por Harvey (2004), na qual a populagdo negra —
historicamente privada de acesso a terra e aos meios de produgao — é
agora incentivada a converter sua forca de trabalho em capital para o
empreendimento de si. Ou seja, para ingressar de vez na légica nada
nova do corpo propriedade, que se vende sem qualquer protecdo social,
animado pelo discurso de que deste modo esta exercendo sua liberdade.

A nocédo de corpo propriedade de si aparece no discurso de John
Locke, ja em 1679, em seu Ensaio sobre o entendimento humano.
Diante de uma Inglaterra ja industrializada, que precisava convencer
os insurgentes acerca das vantagens que o trabalho assalariado
supostamente traria, Locke — talvez sinceramente convencido disso
— escreve que a propriedade privada € parte da esséncia humana. A
define como expressao maxima da liberdade individual, que se realiza
justamente por meio da disposicao que podemos exercer sobre ela. O
corpo é descrito como a primeira propriedade de que dispomos. Vendé-
lo, ou seja, trabalhar em troca de remuneracao, equivale a ser um sujeito
livre (Locke, 2013).

Em paises colonizados como o Brasil, esse discurso liberal foi desde
o inicio negado as pessoas negras e indigenas. Convencer justamente
essas pessoas, que pela maior parte da nossa historia estiveram
impedidas de exercer trabalho assalariado com um minimo de protecao
social, a performar o ideal instituidor da violenta racionalidade capitalista
€, no minimo, extremamente perverso. Mais do que conformar uma
subjetividade que internaliza valores meritocraticos, como escreve
Custodio (2023), trata-se de uma manobra discursiva que atualiza o
racismo estruturante das relagdes sociais no Brasil.

O fato de que menos de 24% dos empreendedores negros possuem
CNPJ e a maioria aufere rendimentos inferiores a dois salarios minimos
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(IBGE, 2025) é mais um sintoma dessa realidade. Nao se trata de um
discurso que efetivamente emancipa, se nao que implica convencer essas
pessoas a abrirem mao da luta por protecao social. Uma luta (por direitos
trabalhistas) que no Brasil é preta e indigena. Os movimentos coletivos
por reducao de jornada e melhores condicdes de trabalho ocorrem
desde a chegada dos portugueses, protagonizados justamente por
esses e essas trabalhadoras. Esses movimentos foram propositadamente
apagados da histéria “oficial” da luta de classes no Brasil, cuja politica
institucional sempre foi racista: desde a inclusdo, no Codigo Penal de
1890, do crime de vadiagem, até o estimulo ao afroempreendedorismo,
estamos lidando com estratégias de assimilacdo e reproducao da
racionalidade racista, violenta e excludente do capital.

O afroempreendedorismo, portanto, além de mascarar a auséncia
de liberdade, com o discurso da autogestdo (precarizada) da proépria
exploragao, ainda neutraliza a luta por direitos sociais trabalhistas. A
figura do empreendedor de si — alcada a ideal normativo — opera como
dispositivo ideoldogico que induz a pessoa trabalhadora a abrir mao
de direitos fundamentais, sob a promessa de liberdade e autonomia.
Aprofunda, ao mesmo tempo, a percepcao do outro como um
concorrente e, portanto, arrefece e no limite interdita as possibilidades
de reconhecer a importancia dos direitos sociais e de luta coletivamente
por eles.

A perversao, no caso do afroempreendedorismo, esta justamente no
fato de que as politicas publicas de atualizacdao do racismo, no periodo
pds Lei Aurea, sempre posicionou as pessoas negras e indigenas como
sujeitas "naturalmente” empreendedoras, ainda que privadas de capital
real. E possivel, entdo, compreender que o discurso neoliberal promove
uma forma racializada do realismo capitalista de Fisher (2020), na qual a
precariedade é nao apenas normalizada, mas desejada - consolidando a
crenca de que “nao ha alternativas”.

A interpelacao ideoldgica promovida pelas novas midias aperfeicoa
essa captura. Como demonstra Safatle (2021), o neoliberalismo nao
apenas produz exploracdo. O capitalismo em suafase neoliberalarquiteta
sujeitos que anseiam e (re)produzem ativamente as especificidades
de suas formas de extracdo de valor. No caso do afroempreendedor,
esse desejo vem com a mercantilizacdo da propria identidade negra.
A estética, os signos culturais e a performatividade da resisténcia
tornam-se ativos simbodlicos que, ao invés de romperem com a ideia
de corpo propriedade, sdo reapropriados por ela. A informalidade —
como marca histérica da exclusao —, é reconfigurada como liberdade
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empreendedora, escondendo seus custos psiquicos e sociais. Quanto
mais o sujeito negro abraca a racionalidade empresarial, mais reforca
as estruturas que o oprimem, num ciclo de reproducao ampliada da
alienacao, do sofrimento e do adoecimento psiquico.

As plataformas intensificam a interpelacdo do sujeito, ao colonizar
sua economia psiquica (Mbembe, 2016), transformando a busca por
reconhecimento em dependéncia a afetos digitalizados. Essa captura
do sistema de recompensas — que associa autoexposicao e exploragao
a picos de prazer algoritmico — ajuda a explicar como formas
extremas de exploragao podem ser vivenciadas como necessidade
psiquica. O resultado é o que Antunes (2018) define como “serviddao
voluntaria“, agora alinhada a exploracao digital, implicando em corpos
que se sacrificam ndo apenas sob coercao, mas pela necessidade de
autovalorizacao e reconhecimento. A partir disso, € possivel mobilizar o
conceito de “reconhecimento bifurcado” proposto por Cesarino (2022)
— processo que institui identidades por diferenciacao, juntando “iguais”
e hostilizando “diferentes” —, para decifrar como a fragmentacao
identitaria se inscreve no cerne das contradicdes do capitalismo
contemporaneo. Se as novas midias operam como sistemas cibernéticos
e conjunturais, sua arquitetura algoritmica — estrategicamente
controlada por seus proprietarios — converte a abertura sistémica
em mecanismo de segmentacdo social intencional, derivando em
polarizacao e desestabilizacdo do sistema social.

Assim, embora sua estrutura algoritmica permita que
empreendedores alcancem maiores audiéncias, as plataformas reduzem
intencionalmente sua visibilidade, criando nichos identitarios nos
quais a experiéncia coletiva é esvaida em bolhas de reconhecimento
administradas e mercantilizadas pelos conglomerados de midia.
Demandas estruturais por uma justica efetiva e igualitaria e por uma
equitativa redistribuicdo social sdo convertidas em cercados de
consumo identitario, cuja logica de engajamento substitui potencial
transformador por métricas de visibilidade digital. Esse esvaziamento
nao é acidental, mas resultado da subsuncdo algoritmica, imanente
a racionalidade neoliberal, que opera através de uma dupla violéncia
racializada. Primeiro, ao condicionar visibilidade e subsisténcia a
obediéncia a métricas de engajamento que reproduzem padrdes
brancos e burgueses de comunicabilidade. Segundo, ao normalizar essa
opressao como tratando-se de “leis naturais” do mercado digital.

No Brasil, a estratégia afroempreendedora exemplifica a contradicdo
central da racionalidade neoliberal: a conversdo da resisténcia em valor.
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Se, por um lado, as redes digitais amplificam narrativas negras antes
marginalizadas — cultura, identidade politica —, por outro, suas métricas
de engajamento as capturam como mercadorias simbodlicas, reduzidas a
l6gica do capital.

Essemovimentoduploatualiza o paradoxo descrito por Fraser (2019):
o0 reconhecimento, quando separado da redistribuicdao, transforma-
se em armadilha performatica. Segundo levantamento do Servico de
Apoio a Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (SEBRAE, 2024),
48% dos empreendedores negros enfrentam barreiras sistémicas para
obter crédito — padrdo que Corréa (2022) analisa como “tecnologias de
racializacdo financeira”. Quando birdés de crédito transformam variaveis
como CEP periférico em indicadores de risco, estdo atualizando
mecanismos coloniais mascarados sob aparéncia de neutralidade
algoritmica. Essa violéncia estrutural explica por que apenas 18% dos
negdcios negros superam RS 20 mil mensais de faturamento (contra
29% dos brancos).

Ainda assim, a performance resiliente as exigéncias do capital faz
com que atribua-se a pessoa negra a responsabilidade por seu sucesso
ou fracasso. O que antes era uma luta coletiva por reconhecimento e
redistribuicao é agora reduzido a uma aposta solitaria — em um jogo de
dados viciados, em que o sujeito, convertido em corpo-empresa, arrisca
sua existéncia na roleta algoritmica da (in)visibilidade digital.

E preciso, porém, reconhecer que hd uma dimensdo contraditdria
na discussao acerca do afroempreendedorismo. Como demonstram
estudos de caso em periferias urbanas, como os de Silva (2022), ha
iniciativas lideradas por pessoas negras que mantém vinculos organicos
com suas comunidades, destinando parte dos lucros a projetos culturais
e educativos para seus moradores. Ainda que muitas dessas acdes
nao escapem do uso das novas midias digitais, da atomizacao e da
necessidade de resiliéncia as exigéncias do “mercado”, essas pessoas
empreendem priorizando circuitos locais de reciprocidade, em lugar de
meétricas algoritmicas de engajamento. Ainda que essa ambiguidade nao
anule a critica, ela revela as fissuras e contradicdes imanentes a toda
forma social que emerge sob coercao econdmica, social, tecnoldgica.
Reconhecer essas brechas, contudo, ndo deve anular o fato de que o
afroempreendedorismo, como categorizacdao conceitual, € moldada e
funcional a racionalidade neoliberal.

E preciso, entdo, aprofundar os estudos sobre as iniciativas concretas
e coletivas, realizadas por pessoas negras, separando-as do falso discurso
do empreendedorismo de si. O que as separa €, sobretudo, o carater
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comunitario de propostas de producdo ou realizagcdao de servicos que
tensionam a ideia de concorréncia predatodria. Essas iniciativas, em regra,
estdo menos atreladas e dependentes das determinag¢des algoritmicas.
Ocorrem no mundo da vida, engajam pessoas que convivem em um
mesmo territdrio e tem nelas - nas pessoas de carne e 0sso - a forca
para o seu desenvolvimento.

3 Conclusao

O Direito do Trabalho também é campo privilegiado para a andlise
da tensao do real, justamente por carregar em si um carater duplice.
De um lado, atua como instrumento de regulagcdo e contencdo minima
da exploracdo, conferindo garantias sociais que sdo condicao para
uma existéncia material menos sofrida. De outro, ao mesmo tempo
em que oferece essa protecao, também reproduz os limites estruturais
do capital, naturalizando a exploracdo como dado inescapavel da
vida social. Nesse movimento contraditério, revela sua ambiguidade:
quando levado a sério e aplicado em sua inteireza, escancara a propria
incapacidade do sistema de assegurar justica material dentro de seus
marcos institucionais. Em outras palavras, € justamente ao cumprir sua
promessa normativa que ele desvela os limites historicos do capital.

O afroempreendedorismo € outro exemplo central dessa dinamica.
Enquanto captura a identidade negra e a reconfigura sob a gramatica
neoliberal da autonomia individual, também nao deixa de expor as
fissuras histéricas do capitalismo, constituindo-se em potencial para a
unido coletiva que tenha em seu horizonte uma transformacao social
mais profunda. Nesse tensionamento — entre promessa de liberdade e
sujeicao concreta — torna-se possivel compreender tanto o potencial
critico dessas experiéncias quanto a necessidade de uma leitura
material que desfaca a semantica empresarial da identidade e denuncie
a colonizacao neoliberal da subjetividade.

Tanto a efetivacdo radical das normas trabalhistas que ao
cumprir a legalidade burguesa revela seus limites estruturais, quanto
o empreendedorismo que assimila e reproduz iniciativas coletivas
de economia solidaria, podem constituir formas de evidenciar as
contradi¢des insandveis do sistema capitalista. Tais praticas, ainda que
inscritas na légica da acumulagado, tornam-se transgressoras quando
realizadas com viés comunitario e munidos de uma compreensao
consciente da assimilacao violenta produzida pela razao neoliberal.

As novas midias, nesse contexto, se apresentam como instrumentos
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que guardam potencialidades que vao além da simples naturalizacao dos
preceitos do capitalismo neoliberal. Com a plataformizacdo do ambiente
digital — cada vez mais imbricado a realidade material — este se converte
em um verdadeiro laboratério para a arquitetura de subjetividade
artificialmente programada e altamente replicavel. Contudo, também
elas podem ser mobilizadas como ferramentas de denuncia e disputa.
Ainda que mediadas por algoritmos nunca neutros, as plataformas sao
campo decisivo para a atual conjuntura de tensionamento do real.
Seu uso resistente e critico, portanto, pode ensejar uma compreensao
diversa acerca das possibilidades de fazer furo nessa racionalidade que,
no caso de paises como o nosso, € estrutural e visceralmente racista.

Sabemos que o tema é controverso, pois diante do que efetivamente
significa hoje, na materialidade da vida, ser empregado, € compreensivel
que as pessoas — que seguem precisando trabalhar em troca de
remuneragao para sobreviver — prefiram acreditar-se empreendedoras.
Ha duas tarefas, entdo, urgentes e necessarias: ressignificar a
importancia dos direitos sociais trabalhistas, desde uma pratica em que
eles efetivamente garantam condicdes materiais melhores de existéncia
e recuperar a dimensao coletiva, tanto da defesa da efetividade desses
direitos, quanto de quaisquer iniciativas que efetivamente tenham em
seu horizonte uma outra forma de vida juntas.

Essa € nossa aposta.
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Resumo: Em 2026, como parte das atividades em comemoragao
aos 85 anos da Justica do Trabalho, foi realizada pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido a exposicao “Seis Enderecos, Uma
Histdria®. ldealizado pelo Centro de Meméria do Tribunal Regional
do Trabalho da 2° Regido, o projeto voltou-se ao resgate da memoria
arquitetdnica do Regional. Por meio de um conjunto de aquarelas
produzidas pelo artista visual Jodo Galera, a exposicdo buscou
reconstituir as fachadas dos edificios que, ao longo das décadas,
abrigaram a sede do Tribunal, propondo ao publico um percurso
pela histéria institucional da Justica do Trabalho paulista. O presente
artigo busca dialogar com as representacdes elaboradas nas telas
que compdem a exposicdo, analisando as transformagdes da regiao
centralde Sao Paulo a partir dos deslocamentos e das reconfiguracdes
espaciais das sedes do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regidao. Ao
acompanhar cronologicamente a trajetdria institucional do érgao,
busca-se compreender como sua insergao territorial dialogou com
processos mais amplos de deslocamento de centralidades urbanas,
verticalizagao, fragmentacao espacial, valorizacdao e degradacao de
areas centrais, bem como com mudangas nas formas de circulagao
e uso da cidade.
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Palavras-chave: Justica do Trabalho; memdria urbana; Sdo Paulo;
arquitetura institucional; transformacdes urbanas.

Abstract: In 2026, as part of the celebrations marking the 85th
anniversary of Brazil’s Labor Justice system, the exhibition “Six
Addresses, One History” was organized by the Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regido. Conceived by the Court’s Memory Center, the
project aimed to recover the architectural memory of the institution.
Through a series of watercolors created by visual artist Jodo Galera,
the exhibition sought to reconstruct the facades of the buildings that,
throughout the decades, housed the Court’s headquarters, offering
the public a journey through the institutional history of Labor Justice
in Sdo Paulo. This article seeks to engage with the representations
portrayed in the paintings that compose the exhibition, analyzing
the transformations of downtown Sdo Paulo through the spatial
displacements and reconfigurations of the headquarters of the
Tribunal Regional do Trabalho da 2° Regido. By chronologically
following the institution’s trajectory, the study aims to understand how
its territorial insertion interacted with broader processes of shifting
urban centralities, verticalization, spatial fragmentation, valorization
and degradation of central areas, as well as changes in the ways the
city was used and experienced.

Keywords: Labor Justice; urban memory; Sdo Paulo; institutional
architecture; urban transformations.

Sumario: 1 Introducdo | 2 Os alicerces da criacao da Justica do Trabalho | 3 O
CRT-2 na “ruazinha perto do Mappin” | 4 Nos arredores do Largo da Memoéria | 5
Terceira mudanca: retorno a Republica | 6 Em direcdo a Luz | 7 Rio Branco: uma
casa propria | 8 Finalmente a Consolagao | 9 Apontamentos finais

1 Introducao

Em 2026, como parte das atividades de comemoracao dos 85
anos da Justica do Trabalho, foi realizada pelo TRT-2 a exposicado
“Seis Enderecos, Uma Historia“. |dealizada pelo Centro de Memoria
do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regidao, o projeto se voltou ao
resgate da memoria arquiteténica do Regional. Por meio de um conjunto
de aquarelas produzidas pelo artista visual Jodo Galera, a exposicao
buscou reconstruir as fachadas dos edificios que, ao longo das décadas,

318 Rev. Trib. Trab. 2. Reg., Sdo Paulo, v. 18, n. 36, p. 317-345, jul./dez. 2026.



MEMORIA DA JUSTIGA DO TRABALHO

abrigaram a sede do Regional, propondo ao publico um percurso pela
histéria institucional da Justica do Trabalho paulistal.

Ao longo do processo de pesquisa para a exposi¢cdo, tornou-
se evidente que a memoaria arquitetédnica do Tribunal ndo poderia ser
dissociada da proépria histéria das transformacdes urbanas de Sao
Paulo. A investigacao realizada pelo Centro de Memoria reuniu relatos
de servidores e magistrados, registros fotograficos, documentagao
institucional e pesquisas em hemerotecas, fornecendo subsidios ao
artista, que permitiram a reconstituicao da configuracdo fisica dos
edificios, mas também dos entornos e das experiéncias cotidianas
produzidas nesses espacos. Dessa forma, os prédios do TRT-2 passaram
a ser compreendidos ndao somente como sedes administrativas, mas
também como pontos privilegiados de observacdo das mudancgas
ocorridas na cidade ao longo do século XX.

Nesse sentido, este artigo propde analisar as transformacdes
da regidao central de Sao Paulo a partir dos deslocamentos e das
reconfiguracdes espaciais das sedes do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido. Ao acompanhar cronologicamente a trajetéria institucional
do 6rgao, busca-se compreender como sua inserc¢ao territorial dialogou
com processos mais amplos de deslocamento de centralidades urbanas,
verticalizacdao, fragmentagao espacial, valorizacdo e degradacao de
areas centrais, bem como com as mudangas nas formas de circulacdo e
uso da cidade.

A trajetdria das sedes do TRT-2 permite observar as tensdes entre
crescimento institucional e producdo do espaco urbano. Inicialmente
instalado em imodveis alugados e inadequados as suas necessidades, o
Tribunal permaneceu, durante décadas, condicionado por limitacdes
orcamentarias que restringiram sua capacidade de responder de forma
planejada a expansao da metrépole. A fragmentacao espacial de suas
unidades, sobretudo a partir da década de 1960, expressa nao apenas
dificuldades administrativas, mas também aquilo que Henri Lefebvre
(1991) conceitua como “producdo social do espaco”. A instituicdo
nao produzia autonomamente sua espacialidade, mas se adaptava as
dindmicas econdmicas e urbanas da cidade, de forma dialética com
processos estruturais e contingentes da dinamica paulistana.

1 A versdo digital da exposicdo, realizada pelo Centro de Memoéria do TRT-2, esta disponivel no
endereco:  https://memoriatrt2.wpcomstaging.com/exposicao-virtual-seis-enderecos-uma-
historia/. Nela é possivel ter acesso as pinturas mencionadas no artigo, assim como fotografias
dos prédios mencionados.
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Ao mesmo tempo, os diferentes edificios ocupados pelo Tribunal
podem ser compreendidos, nos termos de Aldo Rossi (2018), como
fatos urbanos, isto €, elementos que condensam memoria, permanéncia
e transformacédo no tecido da cidade, interferindo em sua dindmica e
deixando marcas em seus entornos. As sucessivas sedes do TRT-2
acompanharam os deslocamentos das centralidades paulistanas: do
“centro antigo”, passando pelo “centro novo”, migrando para a regido
da Luz, locais marcados pela transformacao de antigas areas de elite
em espacos de intensa circulagao popular; passando pelas mudancgas
na densidade urbana do eixo avenida Rio Branco — avenida Sdo Jodo;
até sua consolidacdo institucional representada pelo edificio da rua da
Consolacgao, ja inserido em uma logica de centralidade corporativa,
proxima a Avenida Paulista.

A presenca do Tribunal em diferentes regides centrais revela como
0s processos de valorizagao, abandono, circulagcao e controle espacial
atravessam igualmente as instituicdes publicas, influenciando suas
formas de insercao na cidade.

Por fim, a propria exposicao “Seis Enderecos, Uma Historia” tornou-
se mais do que um exercicio de reconstrucao iconografica. As aquarelas
de Jodao Galera, marcadas por uma abordagem sensivel da memoaria
urbana, transformaram-se em um gesto de resisténcia ao apagamento
arquiteténico e as continuas reconfiguragcdes da paisagem paulistana.
Seu trabalho, atento as marcas deixadas pelo tempo, pelas demoli¢cdes
e pelas transformacdes da cidade, permitiu estabelecer um paralelo
entre a evolucgao institucional do TRT-2 e as sucessivas metamorfoses
do centro de Sao Paulo, reafirmando a importancia da memaria urbana
como instrumento de compreensao histérica da propria cidade.

Nesse sentido, o presente artigo também busca dialogar com
as representacdes elaboradas nas telas que compdem a exposicao,
evidenciando a importancia do resgate da memoaria institucional como
instrumento de reflexdo sobre processos historicos mais amplos,
articulando reflexdes sobre transformacdes urbanas estruturantes, com
as memorias de servidores e magistrados que atuaram nesses prédios.

2 Os alicerces da criacao da Justica do Trabalho
A crise de 1929, ao abalar profundamente a economia cafeeira,
enfraqueceu a posicao da elite paulista que até entdo exercia forte

influéncia sobre as esferas politicas e sociais, nao apenas no estado, mas
em ambito nacional. Os efeitos desse processo extrapolaram o campo
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estritamente econdmico: contribuiram para o redirecionamento das
relagdes de trabalho e para a prépria reconfiguracao da cidade de Sao
Paulo. A capital passou a receber um fluxo crescente de trabalhadores
oriundos de regides menos urbanizadas do interior paulista e de outras
unidades da federacdo, alterando profundamente sua composi¢ao
demografica. Segundo dados dos recenseamentos de 1920 e 1940, a
populacdo da cidade saltou de cerca de 579 mil habitantes em 1920
(Brasil, 1926) para mais de 1,3 milhdo em 1940 (IBGE, 1950).

Esse crescimento acelerado pressionou a cidade em pelo menos
duas frentes: a econdmica, impulsionando a industrializacdo como
novo eixo produtivo; e a espacial, tornando gradativamente mais
presentes a verticalizacdo e o adensamento urbano. Parte dessas
transformacgdes foi conduzida pelo poder publico, por meio de politicas
deliberadas; outra parte se deu de forma organica, conforme a dinamica
social cotidiana exigia. Em ambos os casos, o poder publico foi sendo
chamado a estabelecer diretrizes mais claras de uso do espaco urbano,
em especial por meio da legislagcao urbanistica entdo em formulacao.
Como aponta Rolnik (1997), mais do que definir formas de apropriagao
do espaco permitidas ou proibidas, “a legislacdo urbana age como
marco delimitador de fronteiras de poder” (p.13) — algo que se tornaria
cada vez mais evidente na propria trajetéria do TRT-2 pela cidade.

Esses eventos nao foram exclusivos da capital paulista, embora nela
tenham se manifestado de forma particularmente intensa (Geiger; Rua;
Ribeiro, 1972). A titulo de ilustracdo, entre 1920 e 1940 a entdo capital
federal (Rio de Janeiro) passou de 1.157.873 habitantes para 1.764.141
(aumentode52,4%), enquanto Sao Paulo saltoude 579.033 para1.326.261
habitantes (aumento de 129%). Fenémeno semelhante ocorreu em outras
capitais e cidades polo do pais, sobretudo naquelas que dispunham de
infraestrutura estratégica, como linhas férreas e portos, e que passaram
a concentrar, em sua malha urbana, tanto o crescimento populacional
quanto as atividades fabris e industriais. Os préprios autores caracterizam
o Brasil da década de 1940 como um “arquipélago econdmico”: grandes
centros que cresciam aceleradamente, mas entre os quais as ligagdes
ainda eram dificeis — o que tornava a concentracao em Sao Paulo nao
apenas um fenédmeno local, mas o reflexo de uma estrutura territorial
profundamente desigual. Nesse movimento, identificam uma dinamica
que distingue o caso brasileiro:

Ao contrario do que comumente ocorre em paises altamente
industrializados, o caso brasileiro demonstra que as economias em
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desenvolvimento podem passar por fases de crescente correlagao
entre crescimento urbano e localizagdao de atividades industriais
nas grandes cidades. Nos paises desenvolvidos, as industrias se
multiplicam fora dos limites dos grandes centros, os quais geralmente
se caracterizam pelo crescimento do setor terciario superior. Nos
paises em desenvolvimento, a expansdao econdmica pode-se fazer
acompanhar por um processo de concentracao espacial (Geiger;
Rua; Ribeiro, 1972, p. 421).

Esse adensamento urbano e industrial trouxe consigo relagcdes de
trabalho mais densas, tanto em volume quanto em conflituosidade. A
mediacdo dos conflitos laborais deixava de ser, para o Estado, mero
instrumento de pacificacdo social — tornava-se, também, mecanismo
de afirmagdo do controle politico sobre o mundo do trabalho. Como
aponta Gomes (2005), a intervencao estatal nas relagdes de trabalho ja
vinha ganhando corpo nas décadas de 1920 e 1930, mas foi com Vargas
que essa intervencdo se tornou peca central na arquitetura do Estado
Novo.

Nesse sentido, a criagao das Inspetorias Regionais do Trabalho
(Decreto 21.690/1932) e a fixacdo de 20 unidades, com a 142 sediada na
capital paulista (pelo Decreto 23.288/1933), refletem esse movimento
do Estado diante da crescente complexidade das relagcdes laborais e dos
atritos decorrentes desse processo.

No inicio da década de 1940, em consonancia com as diretrizes de
centralizagdo administrativa do Estado Novo, o Decreto-Lei 2.168/1940
transformou as Inspetorias em Delegacias Regionais do Trabalho,
instituindo também a figura do Delegado Regional do Trabalho. Mais
do que uma alteracao terminoldgica, o diploma buscou delimitar com
maior precisdao as competéncias desses orgaos e fortalecer sua atuagcao
e estrutura administrativa — movimento que culminou, em 1941, na
criacdo da Justica do Trabalho?.

Esse duplo movimento — o crescimento demografico e a
consequente complexificagcdo das relagdes de trabalho — produziu
demandas simultaneas sobre o poder publico: de um lado, a necessidade
de organizar o espaco urbano; de outro, a de mediar os conflitos que
emergiam do novo mundo do trabalho industrial. Considerar essa
evolucgao é fundamental para adentrar o ponto central deste artigo: os

2 Sobre o cendrio prévio a criagdo da Justica do Trabalho e sua instalacdo no pais, ver Brasil, 2021a
e Brasil, 2021b.
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seis prédios que abrigaram as sedes do Tribunal Regional do Trabalho da
22 Regido (TRT-2). Analisa-los significa acompanhar, no espag¢o concreto
da cidade, a trajetéria de uma instituicao cuja presenca se materializa em
uma memoria arquitetdnica vinculada a atuacado da Justica do Trabalho
na capital paulista.

3 O CRT-2 na “ruazinha perto do Mappin”

O primeiro imdvel a abrigar a Justica do Trabalho paulista, em 1941,
ainda como Conselho Regional do Trabalho da 22 Regido (CRT-2), foi
0 mesmo onde funcionava a 14° Delegacia Regional do Trabalho: o
Edificio Brasil, situado a Rua Conselheiro Crispiniano, n. 29, esquina com
a Rua 7 de Abril. A época, o prédio também sediava o Departamento
Administrativo do Estado de Sao Paulo (DAESP), a Radio Record e a
agéncia de publicidade Pettinati, pioneira no segmento no Brasil, além
de escritorios de advogados renomados, figuras politicas e consultorios
médicos. Um edificio de treze andares, com salas entre 40 e 240 metros
quadrados, ocupando quase metade do quarteirdo: era, em tudo, o
retrato do que Sao Paulo queria ser naquele momento.

O Edificio Brasilinseria-se diretamente no processo de verticalizagcao
da capital, no qual construcdes antigas foram gradativamente cedendo
lugar a edificagdes destinadas a escritérios, consultorios e reparticdes de
servicos publicos, com o térreo ocupado por atividades comerciais. Ao
longo dos anos 1940, o centro paulistano viu multiplicarem-se edificios
dessa natureza: torres de escritérios e reparticdes publicas ladeadas por
restaurantes, bares, cafés e casas comerciais.

Inserido no bairro da Republica, area vinculada ao chamado “centro
novo”, o Edificio Brasil situava-se proximo a Praca Ramos de Azevedo,
ao Quartel-General da 2° Regiao Militar e ao Edificio Joao Bricola, que
veio a abrigar o Mappin (juridicamente denominado, a partir de 1939,
“Casa Anglo Brasileira”), simbolo do consumo moderno e da sofisticagao
do comércio paulistano. Em 1951, a préopria Rua Conselheiro Crispiniano
recebeu o Cine Marrocos, com seu projeto arquiteténico de vanguarda e
referéncia para a historia dos cinemas de rua do pais, parte fundamental
da chamada “cinelandia paulista”. Tratava-se, portanto, de uma regiao
cujo dinamismo econdmico e cultural era, ele proprio, um argumento
sobre o que Sao Paulo pretendia ser.

A escolha do endere¢o nao foi aleatdria. Além de a Delegacia
Regional ja dispor de infraestrutura passivel de compartilhamento com
o recém-criado CRT-2, a localizacdo conferia prestigio institucional
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e situava a Justica do Trabalho no coracdo da modernidade urbana
que Sdo Paulo projetava para si mesma. As secretarias de ambos os
orgaos funcionavam no mesmo andar, o 2° pavimento, o que denota
estreita colaboracdo institucional entre eles. Tudo indica que eram
compartilhados nao apenas os espacos, mas também mobiliario,
materiais e até mesmo servidores. Muitos desses servidores vieram
integrar o proprio Conselho: Mario Pimenta de Moura, por exemplo,
entao inspetor regional, assumiu o cargo de secretario-geral do CRT-2
— funcdo que se assemelha ao atual cargo de diretor-geral®.

O prestigio do endereco, porém, contrastava com a precariedade
do espaco. Apesar das propor¢des do edificio, relatos de servidores,
advogados e magistrados, bem como informacdes constantes dos
Relatérios Anuais da Presidéncia do CRT-2, apontam que a estrutura
fisica disponivel para a Justica do Trabalho estava aquém do desejado: o
espaco era insuficiente, assim como o mobiliario e o quadro de pessoal.

Naquela altura, a Justica do Trabalho que eu conheci era na
rua Conselheiro Crispiniano. Era alguns andares da Conselheiro
Crispiniano, quatro ou cinco andares, muito pequenos, mal
organizados, mal montados, e os Juizes eram nomeados diretamente
pelo Poder Publico. Apesar disso, nés tivemos um quadro de juizes
extremamente dedicados, grandes figuras que depois prestaram
servicos inestimaveis [...] (Barros Junior, 2016).

O depoimento do advogado Cassio de Mesquita Barros Junior
coaduna com apontamentos discretos, mas insistentes, nos primeiros
Relatérios Anuais de Atividades do CRT-2, acerca da falta de pessoal
e de espaco. Tais limitacdes, embora condicionassem o dia a dia da
instituicdo, ndo impediam o andamento dos trabalhos — realizados,
segundo o proprio relatorio, gragcas “a dedicagcao e compreensao de
seus deveres, manifestadas por todos éles, sem excepcdo de um soé”
(CRT-2, 1943, p. 6). Além disso, memodrias permaneceram sobre o
funcionamento da Justica do Trabalho, muito atreladas aos entornos,
com relatos fazendo mencao ao prédio “localizado naquela ruazinha
perto do Mappin” (Belfort, 2016).

3 Em texto produzido pela Se¢do de Gestao de Memoria do TRT-2, é possivel verificar, no processo
mais antigo do acervo do Regional, a assinatura de Mario Pimenta de Moura em 1941, entdo na
funcdo de inspetor regional do trabalho, e o posterior recebimento do mesmo processo no
CRT-2 por ele proprio, ja no cargo de secretario-geral da presidéncia (Brasil, 2019).
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Mas a Justica especializada, recém-instalada, paulatinamente
ganhava espaco noidedrio dos trabalhadores, revelando sua hecessidade
em uma sociedade que modernizava sua producao e suas relagdes de
trabalho a passos largos. A falta de espaco e de pessoal se tornou uma
constante na realidade do Regional — ainda mais prementes conforme
sua importancia e necessidade cresciam.

Sao Paulo, naquele mesmo periodo, também nao parava. Ainda
na década de 1940, estava em curso a execucao do Plano de Avenidas,
projeto de sistema viario idealizado principalmente por Francisco
Prestes Maia e Jodo Florence de Ulhda Cintra, cuja discussao remonta
a década de 1920, mas cuja implementacao efetiva se inicia nos anos
1930. Mais do que engendrar um processo de modernizacdo urbana, o
plano contribuiu para difundir, entre a populacao paulistana, a nogao
de que uma cidade moderna ndo poderia conviver com o aspecto
considerado “indesejavel” dos corticos e das habitagdes das camadas
populares. Ainda que o poder publico se valesse do argumento de que
as desapropriacdes eram necessarias a implantagcao de infraestrutura
urbana, tais intervencdes acabaram por contribuir para a expulsao
das populagdes de baixa renda para regides progressivamente mais
periféricas. Como sintetizam Santos e Atique (2023), “urbanizar passa a
ser vinculado a demolir, e demolir, era visto como progredir”:

O discurso encontrado nos jornais e obras sobre o processo de
demoli¢cdo do Plano de Avenidas do periodo foi construido sobre
uma preocupag¢ao maior de expansao e integracdo, em detrimento
da moradia de uma populagao mais pobre que ja habitava as areas de
interesse para intervengdes localizadas no centro da cidade (Santos;
Atique, 2024, p. 345).

A esse processo somou-se a promulgag¢ao da Lei do Inquilinato de
1942 (Decreto-Lei 4.598, de 20 de agosto de 1942), que, ao estabelecer
o congelamento dos aluguéis e dificultar as agdes de despejo, impactou
diretamente os proprietarios de iméveis, especialmente aqueles que
locavam para trabalhadores de baixa renda. A demolicao de edificacdes
antigas e a construcao de novos empreendimentos mostravam-se mais
vantajosas economicamente — alimentando a especulacdo imobiliaria e
aprofundando o deslocamento das camadas populares. Como sintetiza
Feldman:

No final dos anos 40, Sdo Paulo conta com mais de dois
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milhdes de habitantes e a ocupag¢ao do solo se caracteriza por
um duplo movimento. Por um lado, a cidade se compacta,
através da verticalizagcdo nas areas mais centrais e da ocupacgao
de loteamentos encravados em bairros ja formados. Por outro lado,
a area urbana se expande, pois a ocupagao periférica ja se impds
como estratégia de moradia para a populagcdao de baixa renda e,
direcionada pela industria, ultrapassa as fronteiras do municipio
(Feldman, 1996, p. 2).

O processo, como a propria autora observa, ndo se esgotou ali:
“intensificacdo da verticalizacdo, expansao periférica e reestruturagao
da centralidade” foram marcas da constituicdo espacial de Sdo Paulo ao
longo de décadas — o mesmo periodo em que o TRT-2 buscava, a cada
endereco, uma sede a altura de suas fungdes.

Assim, a regido em que se instalava o CRT-2 era mais do que
fruto do processo de modernizagdao urbana da capital paulista:
constituia um de seus exemplos mais expressivos. Na aquarela de
Jodo Galera do primeiro endereco da Justica do Trabalho paulista,
O artista capta o cenario da época: os postes de ferro fundido,
as roupas dos transeuntes e a base do edificio ladeada por um
restaurante — traco tipico das construgcdes comerciais do periodo
— datam a cena sem precisar de legendas. O Edificio Brasil ocupa
0 centro da composicao com toda sua imponéncia, afirmando-se
como simbolo de uma modernidade que se impunha sobre quem
por ali circulava. Essa mesma imponéncia, porém, contrastava
com a realidade encontrada por servidores e usuarios da Justica do
Trabalho.

Hoje, a Rua Conselheiro Crispiniano configura-se como
calcadao e apresenta sinais de abandono e deterioracdo, abrigando
predominantemente comércio popular, em contraste marcante com
o perfil que possuia na década de 1940. Como observa Benedito
Lima de Toledo (1983), foi a partir desse mesmo processo que “os
grandes empreendimentos imobilidrios vieram destruir, um a um, os
documentos arquiteténicos da cidade” (p. 141) — e um cédigo de obras
anacrénico, nas palavras do autor, permitiu que isso acontecesse sem
maior resisténcia.

4 Nos arredores do Largo da Memoéria

O CRT-2, que se tornou Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao
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em 1946% permaneceu em seu primeiro endereco até 1950. Em 30 de
agosto daquele ano, mudou sua sede para a Rua Quirino de Andrade,
n. 139, no Edificio Santa Tereza — a apenas 300 metros do endereco
anterior, mas em outro bairro e, de certa forma, em outro mundo.
Informagdes constantes no Relatério Anual da Presidéncia de 1950
(Brasil, 1951, p. 2) indicam que a mudanca ocorreu nao apenas pela
necessidade de melhores acomodagdes, mas também pela exigéncia de
devolucdo do imodvel: o consorcio que havia adquirido o Edificio Brasil
solicitou a desocupacdo das salas, e a busca por um novo local tornou-
se urgente.

Embora a distancia entre os dois enderecos seja pequena, a
mudanca representou um deslocamento simbodlico relevante. A Rua
Conselheiro Crispiniano integra o bairro da Republica — associado ao
“centro novo” e ao dinamismo comercial e cultural da modernizagao
paulistana. A Rua Quirino de Andrade, por sua vez, localiza-se no bairro
da Sé, nucleo do chamado “centro velho”: uma regiao de perfil distinto,
mais concentrada em edificios de escritérios e reparticdes publicas,
com comércio de apoio voltado as atividades administrativas, como
papelarias, tipografias e estabelecimentos ligados ao atendimento do
publico trabalhador do entorno. Menos voltada ao consumo, mais a
prestacao de servicos: menos cinelandia, mais papelada.

O Tribunal deixava para tras a Sao Paulo que se projetava no futuro
e passava a habitar a que ja havia acontecido. Ledo e Santos (2018)
sintetizam bem essa dindmica: o “centro novo” e o “centro velho”
nao eram apenas denominacdes geograficas, mas expressdes de um
processo em que as elites econdbmicas foram progressivamente
deslocando suas atividades para outras regides. Os dois mundos
coexistiam, se sobrepunham, se misturavam nas mesmas calcadas; a
cisdo era real, mas nunca foi limpa. Entre eles, o Vale do Anhangabau
funcionava como “dobradica”. Conforme aponta Benedito Lima de
Toledo (1983), foi essa regido que concentrou, na primeira metade
do século XX, as principais atividades urbanas da capital, exatamente
porque articulava os dois centros sem pertencer inteiramente a nenhum.
O TRT-2, ao cruzar essa fronteira porosa, nao saia de um mundo para
entrar em outro — transitava entre camadas de uma cidade que ainda
estava, ela mesma, descobrindo o que queria ser, tal qual a propria
Justica do Trabalho.

O centro velho carregava também outro tipo de densidade. O

4 Por forga da promulgagdo da Constituicdo Federal de 1946 e do Decreto-lei n. 9797/1946.
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Palacio da Justica, inaugurado em 1933, a poucos quarteirdes, ja havia
fixado ali o endereco institucional da Justica Estadual paulista — de
modo que o TRT-2 passava a integrar uma vizinhanga marcada pelo peso
juridico e administrativo do Estado, distinta da modernidade comercial e
espetacular do centro novo. Proximo também do Largo da Memé&ria, um
dos pontos onde Sao Paulo guarda rastros da sua ocupacédo colonial.

A nova morada da Justica do Trabalho paulista, o Edificio Santa
Tereza, era um prédio de 12 andares situado ao lado do imével que
abrigava o Instituto de Criminalistica. Era certamente mais espagoso
que o endereco anterior, consistindo em um edificio de escritorios. Sua
adaptacao as fungdes do tribunal, contudo, estava longe do ideal, como
percebiam aqueles que frequentavam e atuavam no local. O relato do
desembargador Ney Edson Prado é direto:

(...) ndo tinha nenhum preparo para encampar e absorver um tipo de
atividade judiciaria. Era um prédio adaptado, em condi¢cdes muito
precarias. Eu me lembro que, quando ingressei como juiz, o fiz na
condicdo de juiz auxiliar, e a mesa onde atudavamos, que era a mesa
de audiéncia, ficava ao lado do banheiro. Muitas vezes, as proprias
partes passavam a nossa frente para ir ao banheiro (Prado, 2016).

Apesar das limitagdes, o imovel recebeu todas as sete Juntas de
Conciliacdo e Julgamento existentes a época, além do arquivo geral,
almoxarifado e a residéncia do zelador. Ao longo do periodo em que
o tribunal ali funcionou, outras juntas foram criadas, o que tornou o
espaco ainda mais exiguos. A estrutura do TRT-2 crescia, assim como
a necessidade de espaco fisico — e, com ela, a pressao por uma sede a
altura de suas funcgodes.

Na aquarela de Jodo Galera do segundo endereco, o Edificio
Santa Tereza aparece encaixado entre volumes maiores, ladeado a
esquerda pelo imoével do Instituto de Policia Técnica. O TRT-2 nao
ocupa o centro solitario da composicao: divide o enquadramento com
a vizinhanca institucional que o cerca. No nivel da rua, o calcamento
de paralelepipedos, a perua estacionada junto a calcada e o bonde que

5 Durante o periodo em que o TRT-2 esteve sediado na Rua Quirino de Andrade, foram instaladas
trés novas Juntas de Conciliagdo e Julgamento (a 8?2 a 92 e a 10?), criadas pela Lei Federal n.
2.279, de 1954, e instaladas em 9 de maio de 1955. Ainda em 1955, a Lei Federal n 2.694 criou
mais nove juntas (11* a 19?), instaladas em 2 de janeiro de 1957, ja no periodo da sede da Rua
Rego Freitas. Foi precisamente essa expansdo que tornou inevitavel a separacdo entre a sede do
tribunal e as juntas de primeira instancia, abordada adiante neste artigo.
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passa ao fundo situam a cena no tempo — mas o ambiente é outro:
menos espetacular, mais funcional, marcado pela sobriedade de uma
area que nao precisava anunciar sua importancia. O bonde alaranjado
€ O unico acento de cor quente numa composicao dominada pelo
branco das fachadas e pelo cinza do calcamento — um detalhe que,
no conjunto, reforgca o contraste com a aquarela anterior, onde a rua
vibrava.

5 Terceira mudanca: retorno a Republica

A terceira sede veio em 1957. Depois do interregno na Sé, o TRT-2
retornava ao bairro da Republica — desta vez para a Rua Rego Freitas,
n. 527, no Edificio Miriam, a poucos quarteirdes do Edificio Brasil. O
endereco era familiar, um edificio residencial de origem modesta,
adaptado para receber o Tribunal: o TRT-2 ocupava a sobreloja e os
andares superiores, enquanto no subsolo funcionava uma lanchonete.
O endereco era no centro novo, mas o prédio era uma improvisagao.

A lanchonete do subsolo era, para quem frequentava o prédio,
parte indissociavel da memoria do lugar. Seu proprietario, Silvio Comba
Esteves, é lembrado por praticamente todos que passaram pela Rego
Freitas — servidores, magistrados e advogados. Anos mais tarde, Esteves
veio a integrar os quadros do préprio tribunal como oficial de justica. E o
tipo de detalhe que nenhum documento oficial registra, mas que diz algo
sobre como as instituicdes se fazem também de encontros fortuitos, de
trajetérias que se cruzam antes de qualquer vinculo formal. O prédio,
porém, nao correspondia a memoria que deixaria. Dayse Conrado
Bacchi lembra que "as salas eram muito pequenas, as mesas quase que
batiam uma na outra” (Bacchi, 2020), e que empurrar a cadeira para tras
significava invadir o espaco de quem datilografava ao lado. Dez juntas
de conciliagcdao e julgamento dividiam um espag¢o que nao tinha sido
concebido para isso.

Esse acumulo de inadequacgdes nao era apenas logistico. A Justica
do Trabalho carregava, desde sua fundacao, um estigma que a colocava
em posicao subalterna em relacao as demais esferas do Judiciario —
era chamada, nao raramente, de “justicinha”, como se a especialidade
do trabalho fosse, ela propria, uma jurisdicao menor. Paradoxalmente,
como aponta Zanirato (2000), cabia as Juntas de Conciliagcdo e
Julgamento exatamente a funcdo de evitar que os conflitos entre
empregadores e empregados chegassem a confrontos mais graves —
papel que, longe de ser acessorio, era central na dinamica do mundo
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do trabalho industrial em formagao. A precariedade dos enderecos
e a escassez de recursos destinados ao tribunal coadunavam com
esse olhar — e a insisténcia por instalagdes dignas era também, nesse
sentido, uma disputa por reconhecimento. Ocupar um espaco a altura
de suas func¢des significava afirmar que a Justica do Trabalho nao era
uma instancia provisoria ou acessoria, mas parte legitima da estrutura
judiciaria do pais.

O periodo coincidiu com os anos que antecederam o regime militar
— e o prédio foi testemunha das tensdes da época. Embora a sede do
tribunal estivesse ali desde o pré-regime, as memorias de Décio Luiz
de Toledo Leite (2022) e de seu irmao, Luiz Anténio (2019), referem-
se a eventos ocorridos ja sob a ditadura militar. Décio recordou de um
tiroteio na esquina proxima: o Exército metralhando um apartamento
na travessa, em busca de um esconderijo. Outro episodio, narrado por
Luiz Anténio com a mesma precisao de quem nao esquece: advogados
procurados pelo DOPS escapavam pelo elevador do edificio — subiam
por um acesso, desciam pelo outro, saiam pela rua dos fundos antes que
a policia chegasse ao andar. “Advogados formados, nao delinquentes”,
fez questao de registrar Luiz Antdnio, “por ideologismo politico”. O
prédio que mal comportava as mesas das datilografas servia, também, de
rota de fuga. E continuava a crescer: a instalacdo das juntas 11* a 193, em
janeiro de 1957, na propria Rego Freitas, tornou o espaco insustentavel.
Embora a mudanga para o novo enderec¢o tivesse ocorrido no mesmo
ano, ainadequacdo do espaco so6 se revelou plenamente com a chegada
das novas unidades. A pressao acumulada culminou em uma decisao
que mudou definitivamente a estrutura do tribunal.

Na aquarela de Joao Galera, o Edificio Miriam sobe com toda sua
altura sobre uma rua de paralelepipedos onde o tempo ainda é outro:
a esquerda, um DKW Vemag preto — o primeiro automovel adquirido
pelo TRT-2 a época — esta estacionado junto a calgcada. O edificio se
impde em dois tons — o amarelo-ocre das colunas verticais e o branco-
creme dos painéis entre as janelas —, mas o que prende o olhar esta
no nivel da rua: a esquerda, uma porta com placa e cardapio exposto
marca a entrada para o subsolo onde funcionava a lanchonete de Silvio;
ao centro, a pequena porta de ferro dava acesso ao Regional; e a direita,
atras das grades ornamentadas, uma figura se debruca sobre o balcdao do
setor de distribuicao de processos. Galera reuniu na mesma fachada os
trés pontos de contato da instituicao com a rua: a convivéncia cotidiana
da lanchonete, o acesso ao tribunal pela porta de ferro, e o trabalho
burocratico do balcao de distribuicao. Sem hierarquiza-los. Atualmente,
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o edificio que outrora abrigou a justica do trabalho paulista, e observou
silenciosamente a passagem do tempo e da ditadura, se tornou um
prédio residencial.

6 Em direcdo a Luz

A mudanca para o prédio da Rua Brigadeiro Tobias ocorreu em
janeiro de 1964, apds a assinatura do contrato de aluguel em 1962, e
representou a primeira separacao fisica entre a segunda instancia do
TRT-2 e as unidades de primeira instancia na capital. Foi uma mudanca
necessaria, alinhada ao crescimento da demanda administrativa e
jurisdicional do Tribunal, mas que foi realizada em um momento no qual
aslimitacdes orcamentariasimpediam o TRT-2 de encontrar umasolugao
permanente para seus problemas estruturais. A segunda instancia e os
setores administrativos, anteriormente instalados no mesmo prédio das
juntas, foram transferidos para a Rua Brigadeiro Tobias, enquanto as
juntas de conciliacao e julgamento permaneceram na Rua Rego Freitas.

Essa divisdo espacial impactou diretamente o funcionamento do
Tribunal e sua cultura institucional, pois as limitacdes orcamentarias
somadas aos problemas de espaco, reforcaram a cisao hierarquica
e administrativa, no momento em que juizes de tribunal (atuais
desembargadores), ligados diretamente a alta administracdo e também
a gestdo jurisdicional, separaram-se espacialmente do cotidiano da
primeira instancia e dos espacos de maior circulagao.

Nesse ponto, é possivel mobilizar as concep¢des de Henri
Lefebvre (1991) sobre a producdo social do espaco, quando a expansdo
institucional ao ndo se dar de forma integrada, mas fragmentada, foi
orientada pelos limites materiais e as dinamicas politico-econdmicas
urbanas, gerando uma transformacao institucional interna, reflexo
de questdes estruturais urbanas, e da propria situacdo do Judiciario
nacional naquele contexto, mas que foram pensadas internamente a
partir da prépria cultura do érgao publico. Como o autor afirma, o espaco
social é resultado “de uma sequéncia e de um conjunto de operagdes
e, portanto, ndo pode ser reduzido a condicdo de simples objeto (p. 73,
traducdo nossa)”, como “resultado de acdes passadas, o espago social é
aquilo que permite que novas acdes ocorram, ad mesmo tempo em que
sugere algumas e proibe outras “ (idem).

Nesse sentido, a escolha da regido da Luz nado foi por acaso. Desde
o final do século XIX, com a implantacado da ferrovia e da Estacao da Luz,
a area se consolidou como polo estratégico de circulacao. Ao longo da
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primeira metade do século XX atraiu parcelas das elites, mas, a partir
das décadas de 1950 e 1960, passa por um processo de transformacao:
deslocamento das centralidades para outras regides da cidade,
intensificacdao do fluxo de populagdes trabalhadoras e perda relativa de
prestigio.

A mudanca da rodoviaria municipal para a Luz, em 1960,
intensificou esse processo, ampliando a circulagcao de populagcdes de
baixa renda e reforcando o carater de espaco de passagem. Ainda que
esse movimento de saida das elites tenha significado a desvalorizagao
dos imodveis residenciais, o processo de intensificacdo da circulagao
na regiao a tornou alvo de especulacao imobiliaria, com aumento dos
precos dos aluguéis dos imoveis de uso comercial, 0 que agravou as
dificuldades financeiras do Tribunal para se manter no local, logo apds
sua mudanga em 1964.

A separagcao entre as instancias do TRT-2 também produziu
uma divisdao dos fluxos. As Juntas concentravam a maior parte do
atendimento, enquanto a segunda instancia se tornava um espaco
mais restrito, frequentado principalmente por servidores, magistrados
e advogados. Ainda que a area da Luz tenha visto sua circulacdo se
intensificar, a presenca do TRT-2 se deu como um espaco regulado,
diferenciava-se de um entorno urbano em transformacao, no qual a
informalidade crescia, conforme a centralidade de Sao Paulo se alterava
e migrava para outras regides.

Como aponta Campos Neto, houve momentos na historia da cidade
de Sado Paulo em que tendéncias no planejamento e na administracao
municipal geraram alteragdes estruturais na cidade. Contudo, esses
processos nao foram hegemonicos e permanentes, deixando resquicios
de dinamicas anteriores e produzindo a diversidade de fluxos e usos que
caracterizaram historicamente a cidade de Sdo Paulo:

Embora seja possivel identificar modelos, patamares e referéncias
buscados pelo padrdo da urbanizagcdo dominante em Sao Paulo, nos
quais o processo constante de (re)Jconstrucdo urbana tenta projetar
tracos mais ou menos definidos, em nenhum momento esse carater
logra uma configuragao permanente, ou mesmo, uma predominancia
efetiva. Complexos fatores econdmicos, conjunturas sociais e
arranjos politicos entram em jogo, impedindo que a cidade se limite
as caracteristicas que se adequariam a cada estagio identificado em
sua evolucao (1999, p. 04).
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No que diz respeito a presenca institucional, o TRT-2 ocupava
apenas parte do edificio, dividindo fachada com a Companhia Nacional
de Tecidos. Sua insercdo no espago urbano ndo produzia um marco
arquiteténico evidente. Nos termos de Aldo Rossi (2018), é possivel
afirmar que o TRT-2 ndo constituia um “fato urbano” significativo, pois
ainda nao se afirmava como um elemento estruturante da paisagem,
permanecendo diluido em um complexo comercial, ndo sendo uma
referéncia arquitetédnica e nem alterando substancialmente o fluxo
da regidao. Contudo, para aqueles que frequentavam aquele espacgo, a
mudanca teve impactos em suas rotinas e alteraram as suas relagdes
cotidianas. Como Rossi afirma, nao ha “transformacao urbana que nao
signifique também transformacao da vida de seus habitantes” (p. 253).

Mais amplo que a sede anterior, instalada na sobreloja do prédio da
Rego Freitas, o edificio da Brigadeiro Tobias, ainda assim, nao atendia
plenamente as necessidades institucionais. O Tribunal enfrentou
dificuldades constantes para manter o pagamento dos aluguéis, sendo
inclusive alvo de agdes de despejo. Como um servidor da época afirmou:

Nesse meio tempo em que eu fiz a prova e fui nomeado e fui tomar
posse, o Tribunal ja tinha se mudado para a rua Brigadeiro Tobias,
parece que era um prédio, uma tecelagem, uma coisa assim. Agora,
a rua em si era a mesma coisa que a Rego Freitas, ndo tinha nada de
bonito, nada de feio, era uma coisa comum. O prédio era um prédio
velho, foi adaptado e a gente ficava, o pessoal do Tribunal ficava todo
amontoado la (Pinto, 2018).

Nao foi possivel resgatar registros fotograficos, no acervo do TRT-
2, da fachada da Sede em funcionamento na rua Brigadeiro Tobias,
por isso, fez-se necessaria a pesquisa em hemerotecas, assim como a
reunidao de relatos de servidores e magistrados que atuaram no edificio.
Dessa forma, foi possivel fornecer subsidios ao artista para o resgate
da paisagem da época, com destaque para o letreiro da antiga fabrica
da Companhia Nacional de Tecidos, que ocupava a maior parte do
edificio, com carros e dnibus caracteristicos circulando pelos arredores
da Estacao da Luz. Atualmente, o edificio, localizado ao lado da estacao
da Luz, foi reformado e convertido em prédio residencial, mas durante
décadas esteve em estado critico de deterioracdo, resultado dos
processos de abandono e precarizagao da regiao.

Esse quadro evidencia nao apenas limites administrativos, mas
também aquilo que Raquel Rolnik (1997) aponta como a dimensdo
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juridica da producao do espaco urbano, quando a insercao institucional
€ mediada por relagdes legais e econdmicas que condicionam sua
permanéncia no territorio, definem suas possibilidades de influenciar
seus entornos e se fazer presente na paisagem urbana.

As memorias de servidores e magistrados que atuaram nesse curto
periodo no prédio daruaBrigadeiro Tobias foram marcadas pela sensagcao
de dispersao institucional. Servidores mencionam deslocamentos
constantes entre prédios e dificuldades na articulagao entre setores. A
percepcao recorrente era de umimproviso administrativo e inadequacao
da estrutura as necessidades do Tribunal, uma sensacdo que pode ter
sido um dos fatores para que no TRT-2 intensificasse suas acdes para
a aquisicao de um prédio proprio e mais adequado as dimensdes que o
Tribunal alcancava.

7 Rio Branco: uma casa prépria

Nas tratativas de uma nova mudanca, a presidéncia do TRT-2
pensou, inicialmente, na aquisicao do prédio dos Diarios Associados,
na Rua 7 de abril, opcao que foi descartada devido ao alto preco para
a desapropriacdo do imovel. Tratava-se de um prédio histérico que
tinha recebido as primeiras instalagdes do Museu de Arte de Sao Paulo,
antes da inauguracao do seu emblematico prédio na Avenida Paulista.
A proposta inicial era instalar no local vinte e trés juntas de conciliagao,
as trés turmas julgadoras existentes, além dos setores administrativos,
reunindo novamente as instancias € a administracdo do Tribunal no
mesmo prédio. Porém, a alternativa de um prédio para cada instancia
acabou se mostrando a mais adequada ao orcamento do érgao.

Nesses termos, a aquisicdo do edificio na Avenida Rio Branco,
n. 285, em 1970, representou uma inflexao importante na trajetéria
institucional do Tribunal. Tratava-se da superacao da dependéncia de
imoveis alugados, em resposta a uma situacao critica de funcionamento
e expansao da demanda. No mesmo periodo, o Regional realizou
a compra de um novo prédio para receber as unidades de primeira
instancia, localizado na Avenida Ipiranga, n. 1.225, que consolidou a
fragmentacao, apesar da proximidade dos dois edificios.

Pela primeira vez, o TRT-2 passou a ocupar um edificio proprio,
estabilizando sua presenca e identidade arquiteténica na cidade. Nao
por acaso, aimprensa da época destacou que o Tribunal finalmente havia
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adquirido “sua casa"®. Instalado na Avenida Rio Branco, o fluxo crescente
de servidores, magistrados e advogados passou a gerar impacto nos
entornos. O prédio em si passou a constituir uma referéncia mais estavel
e reconhecivel na paisagem.

A mudanca de endereco acompanhou as transformacgdes estruturais
do centro de Sdo Paulo. Na década de 1970, o eixo Avenida Rio Branco—
Avenida Sdo Jodo se consolidava como uma das areas de maior
densidade urbana da cidade, marcada pela verticalizacao, pela intensa
circulagcao de pedestres e pela consolidacdo de galerias comerciais. A
regiao de Santa Ifigénia passou a constituir um polo comercial, com
forte diversidade social e econdmica.

Nesse contexto, com prédio proprio e circulagao controlada,
o TRT-2 passou a operar como um espaco altamente regulado no
interior de um ambiente caracterizado pela multiplicidade de usos, pela
fluidez dos fluxos e pela diversidade social. Por outro lado, a aquisi¢cao
do prédio proprio reforcou a fragmentacao institucional. As Juntas
de Conciliagcdao e Julgamento permaneceram distribuidas em outros
edificios, evidenciando que a consolidacao patrimonial ndo eliminou as
contradicdes internas da expansao institucional.

Contudo, apesar do avanco representado pela aquisicdo da
sede propria, o edificio rapidamente se mostrou insuficiente. Foram
registrados problemas de superlotacao, condig¢des fisicas inadequadas
e pressao continua decorrente do aumento do volume processual. Os
elevadores, frequentemente lotados ou com falhas, tornaram-se um
simbolo das limitacdes do espaco diante do crescimento institucional
e, hesse sentido, gradualmente o TRT-2 ocupou a paisagem do entorno
com as filas que se formavam na calcada e com os apitos de um
servidor que desesperadamente tentava organizar os acessos e permitir
que partes, advogados e juizes conseguissem chegar a tempo nas
sustentacgdes orais e nas sessdes do Tribunal.

Ha registros de que a mudanca foi percebida como uma conquista
institucional significativa, associada a ideia de modernizacdo e
autonomia do Tribunal. Porém, os relatos convergem para uma
experiéncia marcada por excesso de circulagcao de pessoas, ambientes
saturados e dificuldades no desempenho das atividades cotidianas.
Além disso, a relacao dos frequentadores do prédio com os habitantes
do entorno se tornou evidente, na medida em que a presenca da Justica

6 Felicitagdes publicadas pela imobiliaria que mediou a compra do novo prédio, na edicdo de 18
de dezembro de 1970 do Diario da Noite. Fonte: Hemeroteca Nacional.
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do Trabalho comecgou a conflitar com a circulagao cada vez menos
regulada e diversa dos entornos em transformacao.

A servidora Corina Maria Leite recorda, que “naquela época, ja
existiam prostitutas e ladrdes por 14, mas havia também uma espécie
de acordo tacito: “e eles nunca mexiam com a gente” (Leite, C., 2020).
Outro relato, que reforca a precariedade do prédio, aponta para uma
dindmica do improviso de seus usos, que contrastava com a imagem
formal e regulada de um prédio do Judiciario. Ainda que em momento
posterior, quando a unidade da Rio Branco passou a abrigar as juntas de
conciliacao e julgamento, o relato do desembargador Manoel Antbénio
Ariano ilustra o contexto de funcionamento do prédio:

Instalaram no prédio todas as juntas de conciliagdo e julgamento. Um
dia, eu fui fazer uma audiéncia e estou la na secretaria, o funcionario
abriu um armario, um arquivo de aco, e, dentro, tinha um rolo de
corda imenso. Ai, eu perguntei: “Mas para que ¢é isso? Vocés mantém
essa corda aqui?” “Ah, Doutor, sabe o que €? Esse prédio aqui nao
tem escada de incéndio, toda hora tem curto-circuito, entdo, a nossa
preocupacao € que, se tiver um incéndio, nés vamos jogar essa corda
pela janela para poder fugir.” Esse € um fato real, eu vivi isso, os
funcionarios tinham receio, tinham uma corda no prédio para poder
fugir pela janela, todo mundo se lembrava do incéndio do Joelma,
que tinha sido ha um tempo atras, que morreu um monte de gente la
(Ariano, 2016).

Outra dimensao da informalidade do uso do prédio da Avenida Rio
Branco, que revela o edificio também como espaco de vivéncias diversas
daquelas do funcionamento cotidiano do Tribunal, esta registrada nas
memoarias de Dalmo Camara, filho do zelador que residia no prédio com
a sua familia. Ele relembra que “quando o prédio fechava a noite, eu e
meu irmao tinhamos uma garagem inteira para andar de bicicleta. O
meu playground era na garagem daquele prédio” (Camara, 2020).

Curiosamente, o edificio da Rio Branco vai ganhar maior identidade
no periodo em que passou a abrigar as unidades de primeira instancia,
pois € nesse momento que estabelece maior relacdo com os entornos,
tendo em vista que o aumento da circulacao tornou as filas mais
frequentes. Esse elemento foi resgatado no momento de reconstrucao
da fachada do prédio, para a arte que compds a exposicao “Seis
Enderecos, Uma Historia”, assim como os ladrilhos caracteristicos das
calcadas da Avenida Rio Branco.
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A memoria desse periodo evidencia uma tensdo entre a conquista
material e a persisténcia de limitagdes estruturais, indicando que
a autonomia fisica ndo foi suficiente para resolver os problemas
decorrentes do crescimento institucional. Aliado a isso, o TRT-2
parecia estar correndo na rabeira dos deslocamentos das centralidades
paulistanas, pois logo no final da década a regido ja comecava a passar
por intensa degradacdao. O eixo do desenvolvimento do centro se
alterava no sentido da Avenida Paulista.

Segundo Raquel Rolnik (1997), a verticalizacdo desempenhou papel
central na expansdo urbana de Sao Paulo, ao elevar o valor dos iméveis
nas areas centrais e incentivar o parcelamento das zonas periféricas. Esse
processo ampliou a demanda por infraestrutura publica e fortaleceu o
mercado imobiliario. Ao mesmo tempo, persistiram desigualdades
entre densidade populacional e oferta de servicos urbanos, reforcando
mecanismos de exclusao socioespacial. Assim, areas de interesse se
sobrepuseram rapidamente a dareas que consequentemente eram
abandonadas pelos investimentos publicos e privados, gerando a
degradacdo em determinadas regides, na mesma proporgcao que
proporcionaram o desenvolvimento e a gentrificacdao de outras.

8 Finalmente a Consolacdo

A mudanca para a Rua da Consolacao, em 1980, marcou uma nova
etapa na trajetéria do Tribunal. A transferéncia ocorreu de forma gradual
e foi precedida por um processo complexo de escolha e negociagao.
O edificio, originalmente projetado para receber um hotel (Palacio das
Américas), foi adaptado para uso institucional. Isso gerou um conjunto
de questionamentos sobre a necessidade de um prédio luxuoso para os
padrdes da época. O processo de transferéncia foi marcado por conflitos
institucionais, disputas juridicas e complexidade logistica. Houve
resisténcia de entidades como a OAB, que reivindicavam melhores
condi¢des para as unidades de primeira instancia antes da mudancga.
A aquisicao do prédio insere o Tribunal em uma nova configuragcao
urbana, mais proxima do eixo da Avenida Paulista, ja consolidado como
centro financeiro e corporativo da cidade.

Diferentemente das sedes anteriores, localizadas no centro
tradicional, o novo edificio se insere em uma area marcada pela
verticalizacao, pela valorizacao imobilidaria e por uma circulacao
predominantemente funcional. Tratava-se de um espaco mais regulado,
previsivel e institucionalizado.
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Nesse contexto, o TRT-2 deixa de ser um enclave em meio a
heterogeneidade do centro e passa a integrar um ambiente urbano ja
estruturado segundo logicas formais de uso do espa¢o. Uma mudanga
que pode ser interpretada como parte de um processo mais amplo de
formalizacao e regulagao juridica da cidade, no qual espagcos menos
regulados vao gradualmente se precarizando, ao passo que as elites
econdmicas e politicas se deslocam levando consigo a atengao do
Estado.

Os relatos desse processo destacam o carater tenso e acelerado da
transicdo. Com uma mudancga que precisou ser feita rapidamente para
evitar que fosse desautorizada por uma acdao movida pela OAB. Ha forte
presenca de narrativas que enfatizam o papel ativo dos servidores na
organizagao da mudanca, que precisaram ajudar a encher os caminhdes
e trabalharam incansavelmente para tornar possivel a mudanca de sede.

Apos a instalacdo, observou-se uma percepcao de melhoria
significativa nas condi¢cdes de trabalho, ainda que persistam desafios
relacionados ao crescimento institucional. O edificio da Rua da
Consolacao representou, portanto, a consolidacao institucional do
Tribunal, marcando a transicdo para uma fase de maior estabilidade
estrutural. Ao mesmo tempo, redefine sua insercao urbana: de um
espagco em contraste com o entorno para um espago integrado a uma
nova légica de centralidade, mais regulada e institucionalizada. Isso se
reflete na fachada retratada na obra de Joao Galera, que traz um prédio
espelhado e imponente, em uma via movimentada, com um recuo e
uma visivel cisao em relacdo a rua.

O prédio da Consolacao arquitetonicamente se impde mesmo com
relacdo aos prédios vizinhos e destaca a presenca do TRT-2 na paisagem
urbana. Do alto dos seus vinte e quatro andares é possivel observar toda
a regiao central da cidade de Sao Paulo, em posicao muito diferente do
unico andar apertado na rua Conselheiro Crispiniano, onde foi instalado
em 1941. Contudo, a atual Sede do TRT-2, a0 mesmo tempo em que
permitiu a valorizacao da presenca da Justica do Trabalho na cidade,
trouxe novos desafios ao Regional, no sentido de flexibilizar o seu
carater de espaco regulado, que muitas vezes pode impor barreiras a
sua compreensdo como lugar acessivel a todos.

9 Apontamentos finais

Ao longo desses seis momentos, observa-se que os deslocamentos
do TRT-2 nado apenas acompanham, mas revelam as transformacdes do
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centro de Sdo Paulo. De uma insercdo entre o nucleo histérico da Sé e
o centro novo da Republica, a passagem pela regiao da Luz, por uma
centralidade densa na Rio Branco, até a consolidagao na Consolagdo,
o Tribunal se configura como um ponto privilegiado de observagao
das relacdes entre arquitetura, instituicdo e cidade. A dinamica de suas
mudancas de sede pode ser vista como uma resposta, nos termos
institucionais, as demandas de crescimento e transformacao da propria
cidade de Sdo Paulo.

Além disso, mesmo como um ambiente institucionalizado e
controlado, diversos usos emergem no cotidiano de funcionamento do
Tribunal. Da mesma forma, as dinamicas dos entornos frequentemente
se insinuam para dentro dos corredores do judiciario trabalhista. O
espaco pensado é sobreposto pelo espaco praticado (Lefebvre, 1991).
Nesse sentido, pode-se pensar 0 quanto as condicdes materiais de seu
funcionamento influenciaram na maneira como seus prédios foram
utilizados, a partir de uma cultura institucional produzida no interior
desses edificios.

E possivel dizer, que até a década de 1980, o Tribunal Regional
do Trabalho da 2° Regido permaneceu condicionado as limitagdes
orcamentarias que restringiram sua capacidade de responder de
forma planejada as transformagdes urbanas da cidade de Sdo Paulo. A
fragmentacdo espacial observada nas primeiras décadas de sua trajetoria
ndo pode ser compreendida apenas como resultado de decisdes
administrativas, mas como expressao concreta das condi¢gdes materiais
de sua existéncia institucional.

Nesse sentido, a dispersao de unidades, o recurso recorrente a
imoveis alugados e a inadequagao dos espacos ocupados refletem
aquilo que pode ser interpretado, a luz da producao social do espaco,
como uma insercao relacionada as dinamicas urbanas, e nao como uma
atuacao plenamente capaz de estrutura-las. O Tribunal, nesse periodo,
adaptava-se as condi¢cdes impostas pela cidade e pela administragcao
publica, acompanhando suas transformag¢des sem conseguir consolidar
uma presenca arquitetonica e institucional plenamente estavel. Além
disso, a atuacao de servidores e magistrados para driblar as limitagcdes
estruturais, demonstra o quanto a concepc¢ao de espago rigidamente
controlado pode se dissolver em seus usos diarios.

A mudanca para a Rua da Consolacao, em 1980, representa um
avanco importante nesse processo, ao garantir maior estabilidade
patrimonial e melhores condicdes de funcionamento. No entanto, essa
consolidacdo ainda se da de forma parcial, uma vez que a fragmentacao
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das unidades de primeirainstancia persistiu, e o crescimento dademanda
continuava a pressionar a estrutura existente.

E apenas nas décadas seguintes que se observa uma inflexdo
mais clara nesse quadro, culminando com a inauguracdo do Férum
Trabalhista Ruy Barbosa, na Barra Funda, em 2004. Embora nao se trate
da sede administrativa do Tribunal, o edificio assumiu papel central na
reorganizagao espacial da Justica do Trabalho na cidade. A construcao
do Forum representou a superagao, ao menos em parte, da logica de
dispersao que marcou as décadas anteriores. Ao concentrar grande
parte das unidades de primeira instancia em um unico complexo, o
Tribunal passou a operar com maior integracao funcional, reduzindo
deslocamentos e reorganizando fluxos institucionais.

Além disso, o Forum Trabalhista Ruy Barbosa conferiu ao TRT-2
uma nova visibilidade na paisagem urbana. Diferentemente dos prédios
anteriores, cuja inser¢cao era marcada por adaptacdes ou limitacdes, o
complexo da Barra Funda se apresentou como um marco arquiteténico
de grande escala, alinhado a légica contemporanea de edificios
corporativos e institucionais. Impacto similar, ainda que de menor escala,
pode ser observado com a expansao do TRT-2, com a inauguragao dos
Foéruns Trabalhista da Zona Leste e da Zona Sul.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a consolidagcao institucional
do Tribunal ndo se deu apenas com a aquisicdo de sedes proprias,
mas com a capacidade de produzir e ocupar espacos que afirmam
sua presenca de forma estruturante na cidade. Pode-se observar
a transicdo de uma instituicdio que se adaptava as condi¢cdes
urbanas para uma instituicdo que passa a intervir de maneira mais
decisiva na configuracdao do espaco, estabelecendo sua identidade
arquitetdnica e sua insercao no territério metropolitano. Consolidando um
processo que comecou quando o TRT-2, ainda como Conselho Regional
do Trabalho da 22 Regido ocupava um andar na “ruazinha perto do Mappin”.

A reflexdo sobre esse processo de oito décadas buscou resgatar
a memodria arquitetdnica do TRT-2, integrando um conjunto de
acoes de preservacdo da histéria da cidade de Sdo Paulo e da propria
Justica do Trabalho, resultando na exposicdo “Seis enderecos, uma
histdria®, realizada pelo Centro de Memdria da Justica do Trabalho
da 2° Regido. Porém, também traz a tona uma discussdo que
perpassa o direito de acesso a Justica, pois permite aos orgaos
publicos repensarem como suas escolhas arquitetébnicas podem
influenciar na maneira como a sua imagem de instituicdo acessivel é
produzida para a sociedade.
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Primeiro semestre de 2026

Movimentacdo da Magistratura

O primeiro semestre foi marcado por mudangas na composicao da
magistratura do TRT-2. Quatro novos juizes e juizas titulares tomaram
posse em marco: Fernanda Galvdo de Souza Nunes, na 32 Vara do
Trabalho de Guarulhos; Marcia Sayori Ishirugi, na 12 Vara do Trabalho de
Diadema; Fabio Moterani, na 4° Vara do Trabalho de Sdo Bernardo do
Campo; e Francisco Charles Florentino de Sousa, na 62 Vara do Trabalho
de Sdo Bernardo do Campo. Em maio, Rui César Publio Borges Corréa
e Carla Maria Hespanhol Lima assumiram como desembargadores do
Tribunal, em cerimdnia que também incluiu a condecoracdo com a
Comenda da Ordem do Mérito do TRT da 22 Regiao.

No periodo, aposentaram-se as desembargadoras Damia Avoli e Ivani
Contini Bramante e a juiza Rose Mary Coppazi Martins.

A Amatra-2 também renovou sua diretoria, com a posse da gestdo para
o biénio 2026-2028 e o inicio do segundo mandato do juiz Diego Reis
Massi como presidente da entidade.

Memobéria e patriménio institucional

A preservacdo e a difusdo da memdria institucional ganharam novas
iniciativas. O Centro de Memadria do TRT-2 passou a integrar o Cadastro
Nacional de Museus, mantido pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram),
permitindo a consulta de informacdes sobre seu acervo pela plataforma
MuseusBr. A plataforma Basis, por sua vez, passou a disponibilizar
digitalmente edicdes da revista Equilibrio, periddico histérico que
funcionou como repositorio oficial de decisdes judiciais da instituicdo e
€ considerado antecessor da atual Revista do TRT-2.

As homenagens a trajetoria de magistradas também marcaram o
semestre. A desembargadora Sueli Tomé da Ponte teve sua fotografia
incorporada a Galeria de Ouvidores, em reconhecimento ao exercicio
da funcdo no biénio 2022-2024. O Saldao Nobre do Edificio Sede recebeu
0 nome da desembargadora Neusenice de Azevedo Barretto Kustner,
primeira juiza concursada e primeira desembargadora da Corte, em
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cerimbénia acompanhada da abertura de exposicdao documental sobre
sua trajetdria. Ja a ex-presidente Beatriz de Lima Pereira teve seu retrato
incluido na Galeria de Presidentes do Tribunal.

A histdria das sedes do TRT-2 também foi objeto da exposicdo “Seis
enderecos, uma histdéria®, composta por aquarelas do artista Jodo
Galera que retratam a evolucdo arquitetonica da instituicao desde 1941.
A iniciativa contou ainda com experiéncia virtual no Portal da Memoaria
do TRT-2.

Inovacao e modernizacao tecnoldgica

A transformacao digital esteve entre os eixos de destaque do semestre.
O TRT-2 sediou o primeiro Encontro de Boas Praticas e Tecnologia
em Admissibilidade Recursal e Recursos de Revista, reunindo vice-
presidentes judiciais, magistrados e servidores de Tribunais Regionais do
Trabalho para o compartilhamento de experiéncias em admissibilidade
recursal, inovacgao tecnoldgica e gestao judiciaria. Durante o encontro,
foram apresentados resultados do modelo de gestdo recursal que
combina automacao e inteligéncia artificial, direcionando a atuacdo de
servidores e magistrados para atividades de analise critica e tomada de
decisoes.

O Tribunal também recebeu a 92 edicdo do Encontro Nacional
de Tecnologia e Inovagao da Justica do Trabalho (Enastic-JT) e
inaugurou o espaco fisico do laboratério “Artesdos da Inovagao”,
voltado ao desenvolvimento e teste de solugdes institucionais. A
agenda de inovacao foi complementada pela formalizacao da Rede de
Admissibilidade 4.0, mediante acordos de cooperacdo técnica com seis
TRTs para compartilhamento de ferramentas de inteligéncia artificial
desenvolvidas pelo TRT-2, como Start, ePress e TrlA.

Equidade, diversidade e inclusdo

As acdes de equidade e inclusao contemplaram diferentes grupos
e dimensdes da cidadania. O TRT-2 empossou o primeiro servidor
publico a ingressar em seu quadro por meio da politica de cotas para
indigenas. O Forum Ruy Barbosa recebeu exposicdo de artes manuais
indigenas, realizada em cooperacao com o Museu das Culturas
Indigenas, com valorizacdo das expressdes culturais dos povos
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originarios e incentivo a autonomia econémica das comunidades
participantes.

A programacgdo da EJud-2 também abriu espago para discussdes
sobre diversidade. O painel “Mundo em transicdao: formagdes basicas
e politicas a partir de existéncias trans no Brasil" abordou avancos nas
areas de saude, educacao e direitos, além das dificuldades de insercao
no mercado de trabalho e da necessidade de politicas publicas voltadas
a populacdo trans. Ja a Semana do Orgulho LGBTQIAPN+ 2026,
integrante do calendario oficial da 302 Parada do Orgulho LGBT+ de Sao
Paulo, promoveu debates sobre direitos humanos, cidadania, equidade
e inclusao no sistema de Justica e na sociedade.

As questdes de género estiveram presentes no projeto “Elas em Pauta”,
voltado a conciliagdo em processos movidos por mulheres, € no
seminario “Mulheres Plurais em Perspectiva: Dignidade, Diversidade
e Protecdao em Contextos de Vulnerabilidade”, que reuniu diferentes
comités institucionais para discutir diversidade e inclusdao no ambiente
laboral e social.

O acesso a Justica por pessoas em situagcao de vulnerabilidade foi
fortalecido com a participacdao do TRT-2 em edi¢des do Pop Rua Jud
realizadas na Praca da Sé, em Sao Paulo, e em Santos. A Corregedoria
também editou a Recomendacdao CR n. 1/2026, estabelecendo
procedimentos prioritarios e humanizados para o atendimento a pessoas
em situacao de rua, posteriormente incorporada a nova Consolidagao
das Normas da Corregedoria (CNC) do TRT-2.

Representacao institucional e didlogo com a sociedade

O projeto “Circuito Indispensavel TRT-2" percorreu diferentes jurisdicdes
com o propodsito de aproximar o Poder Judiciario da comunidade
local. A terceira edicdo foi iniciada no Forum Trabalhista de Barueri, na
circunscricao de Osasco, e concluida na regiao do ABC, com visita ao
Forum Trabalhista de Sdo Bernardo do Campo e formalizagao de termos
de cooperacao com instituicdes de ensino superior.

Também foi firmada cooperacao com a Unip e o CIEE para permitir que a
vivéncia pratica e as capacitacdes realizadas no Tribunal sejam validadas
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como horas de estagio obrigatorio para estudantes de graduacdo,
ampliando a integracdo entre formacdo académica e rotina das varas
trabalhistas.

A saude e a seguranca no trabalho mobilizaram diversas acdes. A
Semana Nacional de Saude reuniu palestras sobre temas de prevencao
e bem-estar, enquanto o “Abril Verde 2026" discutiu a nova redacao
da Norma Regulamentadora n. 1 e a gestdo de riscos psicossociais. A
programacdo foi complementada por pauta conciliatoria tematica
voltada a processos envolvendo saude e seguranca no trabalho, com
atuacao dos Centros Judiciarios de Métodos Consensuais de Solugao
de Disputas nos dois graus de jurisdi¢ao.

Jurisprudéncia, conciliagcdo e gestao institucional

No campo jurisprudencial, o TRT-2 fixou tese juridica de observancia
obrigatéria no Tema 7 de Incidente de Resolucdao de Demandas
Repetitivas, relativo as contribuicdes previdenciarias decorrentes de
decisbes condenatdrias e homologatdrias de acordo. A definicdo
encerrou a suspensao dos processos que aguardavam o julgamento da
controvérsia.

A gestao institucional também avancou em frentes de sustentabilidade
e preservagao normativa. Termo de cooperagao firmado com a Enel
previu a modernizagao do sistema de climatizacdo do Forum Ruy
Barbosa, com substituicdo de equipamentos por modelos de maior
eficiéncia energética. A Secretaria de Gestao Jurisprudencial, Normativa
e Documental disponibilizou, na plataforma Basis, 0 acesso integral e
indexado aos regimentos internos e regulamentos do Tribunal desde
1947. Ja o Comité de Patriménio, Logistica e Sustentabilidade langou o
informativo Eficiente por Natureza, dedicado a divulgacao de acdes de
sustentabilidade e governanca.

A 102 Semana Nacional da Conciliacdo Trabalhista movimentou RS 172,3
milhdes na 22 Regido, com 3.533 acordos, 4.070 processos encerrados,
12.933 audiéncias realizadas e 87.686 pessoas atendidas. Entre os
resultados, destacou-se a solugdo de um processo com 28 anos de
tramitacdo.

Eventos e formacao juridica
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Temas centrais do Direito do Trabalho contemporaneo estiveram
presentes na programacao académica do semestre. A abertura do
ano letivo da EJud-2 promoveu o painel “Tema 1389 e pejotizacdo —
Constituicdo, verdade dos fatos e integridade do Direito”, reunindo
magistrados, representantes de classe e entidades da advocacia
trabalhista. Participaram dos debates, entre outros, o presidente do
TRT-2, desembargador Valdir Florindo, o jurista Miguel Reale Junior e o
presidente do TST, ministro Luiz Philippe Vieira de Mello Filho.

A pejotizacao também foi debatida no “Ciclo de Palestras — Pejotizagao
na Area da Saude”, realizado na inauguracdo do Centro de Ensino,
Simulacdo e Inovacdo do InCor HCFMUSP, com discussdes sobre
primazia da realidade, autonomia profissional, subordinacdo juridica,
fraudes trabalhistas, ética e direitos fundamentais. Outro seminario
promovido pelo TRT-2 discutiu a precarizacao do trabalho no Brasil,
com enfoque na pejotizacao e em propostas relacionadas a escala 6x1.

O Tribunal sediou ainda o 1° Encontro de Formacao Continuada de
Secretarios-Gerais da Presidéncia da Justica do Trabalho e o Férum de
Governanca das Contratacdes da Justica do Trabalho 2026, dedicado a
temas como gestao de riscos, protecdo de dados e inteligéncia artificial
na gestao publica. A EJud-2, em parceria com o Museu das Culturas
Indigenas, promoveu a palestra “Saberes plurais no direito e nas artes”,
reunindo magistrados, académicos e lideranca da etnia Xucuru para
discutir direitos da natureza e protecdo dos povos originarios.

Na producdo académica e editorial, o presidente do TRT-2,
desembargador Valdir Florindo, langou o livro Palavras do Presidente
— Discursos, artigos e pronunciamentos do primeiro ano a frente do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (2024-2025). A 352 edigao
da Revista do TRT-2 também foi lancada no periodo, em edicdo
comemorativa dedicada ao tema “Direito do Trabalho no Sistema
Interamericano de Direitos Humanos”.

O 12° Congresso de Direito do Trabalho de Sdo Paulo, realizado pela
Amatra-2, teve como tema “A construgao da decisdo no processo do
trabalho contemporaneo. Provas e linguagem simples como elementos
estruturantes das decisdes”. A programagao abordou producdo e
valoracdo da prova, memoria, linguagem simples e provas digitais.
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Homenagens e despedidas

Em reconhecimento a suas trajetorias profissionais, as desembargadoras
Sueli Tomé da Ponte e Rilma Aparecida Hemetério receberam diploma
de honra ao mérito na segunda edicdo do prémio “Mulheres de Destaque
2026", realizada na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo.

O semestre também foi marcado pelo falecimento dos desembargadores

aposentados Carlos Roberto Husek, em fevereiro, e Luiz Antonio Moreira
Vidigal, em abril. Vidigal presidiu o TRT-2 no biénio 2020-2022.
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JUIZES TITULARES DE VARAS DO TRABALHO

SAO PAULO

Fabio Augusto Branda — 1°VT

Ana Livia Martins de Moura Leite — 23VT
Fernanda Zanon Marchetti — 33VT

Mauricio Pereira Simdes — 43VT

Carlos Eduardo Ferreira de Souza Duarte Saad — 53VT
Frederico Monacci Cerutti — 63VT

Débora Cristina Rios Fittipaldi Federighi — 72VT
Lavia Lacerda Menendez — 83VT

Raquel Gabbai de Oliveira — 93VT

Cristina de Carvalho Santos — 103VT

Mara Regina Bertini — 112VT

Renata Bonfiglio — 122VT

Juliana Dejavite dos Santos Chamone — 133VT
Francisco Pedro Juca — 14°VT

Silvia Helena Serafin Pinheiro — 153VT

Thiago Melosi Séria — 163VT

Tomas Pereira Job — 173VT

Joao Forte Junior — 183VT

Valdir Rodrigues de Souza - 193VT

Rita de Cassia Martinez — 203VT

Heloisa Menegaz Loyola — 213VT

Thatyana Cristina de Rezende Esteves de Andrade — 223VT
Lucy Guidolin Brisolla — 232VT

Fatima Aparecida do Amaral Henriques Martins Ferreira — 24°VT
Maria Eulalia de Souza Pires — 25°VT

Elisa Maria Secco Andreoni — 263VT

Marco Antonio dos Santos — 273VT

Ana Cristina Magalhdes Fontes Guedes — 283VT
Regina Celia Marques Alves — 293VT

Jair Francisco Deste — 303VT

Solange Aparecida Gallo Bisi — 313VT
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Virginia Maria de Oliveira Bartholomei Casado — 323VT
Carla Malimpenso Oliveira Antelmi — 333VT
Marcele Carine dos Praseres Soares — 343VT
Jefferson do Amaral Genta — 353VT

Jorge Eduardo Assad — 363VT

Sandra Miguel Abou Assali Bertelli — 373VT
Eduardo Rockenbach Pires — 383VT

Diego Cunha Maeso Montes — 393VT

Eumara Nogueira Borges Lyra Pimenta — 403VT
Elizio Luiz Perez — 413VT

Graziela Evangelista Martins Barbosa de Souza — 423VT
Roberto Vieira de Almeida Rezende — 433VT

Mara Carvalho dos Santos Baleeiro — 443VT

Jean Marcel Mariano de Oliveira — 453VT

Rogéria do Amaral — 463VT

Maria Tereza Cava Rodrigues — 47°VT

Leonardo Grizagoridis da Silva — 483VT

Antonio Pimenta Gongalves — 493VT

Roberto Aparecido Blanco — 503VT

Patricia Esteves da Silva — 513VT

Gerti Baldomera de Catalina Perez Greco — 523VT
Fabio Ribeiro da Rocha — 533VT

Carlos Alberto Monteiro da Fonseca — 543VT
Edivania Bianchin Panzan — 553VT

Juliana Santoni von Held — 563VT

Luciana Bezerra de Oliveira — 573VT

Moisés Bernardo da Silva — 583VT

Everton Luis Mazzochi — 593VT

Leticia Neto Amaral — 603VT

Fabiano de Almeida — 613VT

Renato Sabino Carvalho Filho — 623VT

Daniela Abrao Mendes de Carvalho — 633VT

Elisa Maria de Barros Pena — 643VT

Gilia Costa Schmalb — 653VT

Valéria Nicolau Sanchez — 663VT

Adriana Maria Battistelli Varellis — 673VT

Juiza Substituta assumindo a titularidade — 683VT
Patricia Almeida Ramos — 693VT

Karen Cristine Nomura Miyasaki — 70°VT

Farley Roberto Rodrigues de Carvalho Ferreira — 713VT
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Magda Cardoso Mateus Silva — 723VT

Josiane Grossl — 733VT

Renata de Paula Eduardo Beneti — 742VT

Daniel Rocha Mendes — 753VT

Hélcio Luiz Adorno Junior — 763VT

Angela Favaro Ribas — 77°VT

Lucia Toledo Silva Pinto Rodrigues — 783VT

Renata Libia Martinelli Silva Souza — 79°VT

José Celso Bottaro — 803VT

Marcelo Donizeti Barbosa — 813VT
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Luciana de Souza Matos Delbin Moraes — 833VT

Luciana Maria Bueno Camargo de Magalhdes — 84°VT
Mauro Volpini Ferreira — 853VT

Edite Almeida Vasconcelos — 863VT

Paula Lorente Ceolin — 873VT

Juliana da Cunha Rodrigues — 883VT

Eduardo Summers Albuquerque — 89°VT

Ana Lucia de Oliveira — 903VT

Aparecida Maria de Santana — 1°VT da Zona Leste

Adriana Miki Matsuzawa — 23VT da Zona Leste

Luciana Buhrer Rocha — 3°VT da Zona Leste

Andréa Sayuri Tanoue — 42VT da Zona Leste

Luciano Lofrano Capasciutti — 5°VT da Zona Leste

Sandra Regina Esposito de Castro - 62VT da Zona Leste
Mariza Santos da Costa — 72VT da Zona Leste

Juliana Eymi Nagase — 83VT da Zona Leste

Mara Cristina Pereira Castilho — 9°VT da Zona Leste
Andreza Turri Carolino de Cerqueira Leite — 10°VT da Zona Leste
Danielle Santiago Ferreira da Rocha Dias de Andrade Lima — 11°VT da
Zona Leste

Bruno Luiz Braccialli — 122VT da Zona Leste

Luciana Siqueira Alves Garcia — 13°VT da Zona Leste
Andréa Cunha dos Santos Gongalves — 143VT da Zona Leste
Jodo Felipe Pereira de Sant’'anna — 13VT da Zona Sul

Sandra dos Santos Brasil — 22VT da Zona Sul

Otavio Augusto Machado de Oliveira — 3°VT da Zona Sul
Ana Carolina Nogueira da Silva — 4°VT da Zona Sul

Elza Maria Leite Romeu Basile — 5VT da Zona Sul

Ivone de Souza Toniolo do Prado Queiroz — 63VT da Zona Sul
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Olga Vishnevsky Fortes — 72VT da Zona Sul

Glenda Regine Machado - 83VT da Zona Sul

Maria Alejandra Misailidis Lerena — 9°VT da Zona Sul
Luciana Carla Correa Bertocco — 10?VT da Zona Sul
Katia Bizzetto — 1132VT da Zona Sul

José de Barros Vieira Neto — 123VT da Zona Sul

Juliana Jamtchek Grosso — 132VT da Zona Sul

Soraya Galassi Lambert — 142VT da Zona Sul

Geraldo Teixeira de Godoy Filho — 152VT da Zona Sul
Liane Martins Casarin — 163VT da Zona Sul

Carolina Menino Ribeiro da Luz Pacifico — 172VT da Zona Sul
Fernando Cesar Teixeira Franca — 183VT da Zona Sul
Juliana Wilhelm Ferrarini Pimentel — 193VT da Zona Sul
Mauricio Marchetti — 20°VT da Zona Sul

ARUJA
Rodrigo Garcia Schwarz

BARUERI

Adenilson Brito Fernandes — 1°VT

Juiza Substituta assumindo a titularidade — 23VT
Paula Becker Montibeller Job — 33VT

Erika Andréa Izidio Szpektor — 43VT

Milton Amadeu Junior — 52VT

CAIEIRAS
Marcio Mendes Granconato

CAJAMAR
Mauro Schiavi

CARAPICUIBA
Cynthia Gomes Rosa - 1°3VT
Maurilio de Paiva Dias — 23VT

COTIA

Cristiane Maria Gabriel — 13VT
Roberta Carolina de Novaes e Souza Dantas — 23VT
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CUBATAO

Fernando Marques Celli — 23VT

Moisés dos Santos Heitor — 43VT
Persio Luis Teixeira de Carvalho — 52VT

DIADEMA

Marcia Sayori Ishirugi — 12VT

Wilson Ricardo Buquetti Pirotta — 23VT
Roberto Benavente Cordeiro — 32VT
Alessandra de Cassia Fonseca Tourinho — 43VT

EMBU DAS ARTES
Régis Franco e Silva de Carvalho

FERRAZ DE VASCONCELOS
Ligia do Carmo Motta Schmidt

FRANCO DA ROCHA
Daniel Vieira Zaina Santos — 1?VT
Anneth Konesuke — 23VT

GUARUJA

Adalgisa Lins Dornellas — 1°3VT
Paulo Sérgio Jakutis — 23VT
José Bruno Wagner Filho — 32VT

GUARULHOS

Thomaz Moreira Werneck — 1°VT

Paula Maria Amado de Andrade — 23VT

Fernanda Galvao de Sousa Nunes — 33VT

Josley Soares Costa — 43VT

Plinio Antonio Publio Albregard — 52VT

Carlos Abener de Oliveira Rodrigues Filho — 62VT
Andrea Rendeiro Domingues Pereira Anschau — 73VT
Elmar Troti Junior — 83VT

Luis Fernando Fedla — 93VT

Libia da Graca Pires — 103VT

Caroline Cruz Walsh Monteiro — 113VT

Ricardo Koga de Oliveira — 123VT

Flavio Antonio Camargo de Laet — 133VT
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ITAPECERICA DA SERRA
Alcina Maria Fonseca Beres — 13VT
Thereza Christina Nahas — 23VT

ITAPEVI
Tabajara Medeiros de Rezende Filho

ITAQUAQUECETUBA
Juiza Substituta assumindo a titularidade - 13VT
Juiz Substituto assumindo a titularidade - 23VT

JANDIRA
Rogério Moreno de Oliveira

MAUA

Maria de Fatima Alves Rodrigues Bertan — 12VT
Patricia Cokeli Seller — 23VT

Juiz Substituto assumindo a titularidade — 3°VT

MOGI DAS CRUZES

Silvia Cristina Martins Kyriakakis — 1°VT
Patricia Oliveira Cipriano de Carvalho — 23VT
Leonardo Aliaga Betti — 3°VT

Maria de Fatima da Silva — 4°VT

OSASCO

Milena Barreto Pontes Sodré — 12VT

Cleusa Aparecida de Oliveira Coelho — 23VT
Ronaldo Luis de Oliveira — 32VT

Edilson Soares de Lima — 43VT

Cristiane Serpa Panzan — 53VT

Gabriel Lopes Coutinho Filho — 63VT

POA
Wassily Buchalowicz

PRAIA GRANDE
Francisco Charles Florentino de Sousa — 13VT
Lucimara Schmidt Delgado Celli — 23VT
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RIBEIRAO PIRES
Adriana Prado Lima

SANTANA DE PARNAIBA
Ricardo Motomura — 13VT
Laércio Lopes da Silva — 23VT

SANTO ANDRE

Vivian Chiaramonte — 13VT

Fernanda lItri Pelligrini — 22VT

Diana Marcondes Cesar Kambourakis — 33VT
Lucia Aparecida Ferreira da Silva Molina — 43VT
Valéria Pedroso de Moraes — 5?VT

SANTOS

Renata Simdes Loureiro Ferreira — 13VT
Adriana de Jesus Pita Colella — 23VT
Eduardo Nuyens Hourneaux — 32VT
Samuel Angelini Morgero — 4°VT
Wildner Izzi Pancheri — 53VT

Rerison Sténio do Nascimento — 63VT
Graziela Conforti Tarpani — 7¢8VT

SAO BERNARDO DO CAMPO

Claudia Flora Scupino — 18VT

Alex Moretto Venturin — 23VT

Roseli Yayoi Okazava Francis Matta — 32VT
Fabio Moterani — 4°VT

Ana Paula Scupino Oliveira — 52VT

Andrea Renzo Brody — 6°VT

leda Regina Alineri Pauli — 72VT

Renata Curiati Tiberio - 8VT

SAO CAETANO DO SUL

Juiza Substituta assumindo a titularidade — 12VT
Erotilde Ribeiro dos Santos Minharro — 23VT
Pedro Rogério dos Santos — 32VT

SAO VICENTE
Helder Bianchi Ferreira de Carvalho — 13VT
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Silvana Cristina Ferreira de Paula — 23VT

SUZANO
Richard Wilson Jamberg — 1°VT
Renato Luiz de Paula Alves — 23VT

TABOAO DA SERRA
Acacia Salvador Lima Erbetta — 13VT
Andréa Grossmann — 23VT

JUIZES DO TRABALHO SUBSTITUTOS
Ademar Silva Rosa

Adriana Amberger Araujo

Adriana Cristina Baccarin

Adriana de Cassia Oliveira

Adriana Kobs Zacarias Lourenco
Alessandra Modesto de Freitas
Alessandro Roberto Covre

Alex Alberto Horschutz De Resende
Alexandre da Silva Henrique

Aline Bastos Meireles Mandarino
Aline Guerino Esteves

Aline Soares Arcanjo

Amanda de Almeida Seabra Lo Feudo
Amanda Midori Ogo de Pinho
Amanda Takai Rivellis

Ana Carla Santana Tavares

Ana Carolina Parisi Apollaro Zanin
Ana Carolina Silva Monteiro

Ana Luiza Sawaya do Vale Lima De Souza
Ana Maria Fernandes Accioly Lins

Ana Maria Louzada de Castro Barbosa
Ana Paula Pavanelli Corazza Cherbino
Andre Eduardo Dorster Araujo

André Luiz Augusto da Silva Filho
André Sentoma Alves

Andrea Correa de Paula Rizzoto
Andrea Davini

Andréa Gois Machado Mukay

Andrea Longobardi Asquini
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Andréa Nunes Tibilletti

Andressa Kalliny de Andrade Carvalho Menegaz de Almeida
Anna Carolina Marques Gontijo

Anna Karenina Mendes Goes

Aparecida Fatima Antunes da Costa Wagner
Athanasios Avramidis

Augusto César Pires Souza Junior

Bartira Barros Salmom de Souza

Beatriz Andrade de Souza Dantas Magalhaes
Brigida Della Rocca Costa

Bruna Gabriela Martins Fonseca

Bruna Tercgarioli Ramos

Bruno Coutinho Peixoto

Bruno José Perusso

Camila Ascencao Queiroz Freitas

Camila Dias Cardoso

Camila dos Santos Joaquim Garbe

Camila Franco Lisboa

Camila Minella Dipp

Camila Oliveira Rossetti de Quintaes
Camille Menezes Macédo Olivieri

Carlos Eduardo de Magalhdaes Mendoncga Santos
Carlos Eduardo Marcon

Carolina Orlando de Campos

Carolina Teixeira Corsini

Caroline Menegaz

Caroline Orsomarzo

Caroline Prado Zanin

Celso Araujo Casseb

Charles Anderson Rocha Santos

Christina de Almeida Pedreira

Cinara Raquel Roso

Claudia Karoline Fialho Cavalcanti

Claudia Tejeda Costa

Cristiane Braga de Barros

Cristovao José Martins Amaral

Daiana Monteiro Santos

Daniela Maria de Andrade Schwerz

Daniela Mori

Daniela Sevilhano Martinez Michelon
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Danielle Viana Soares

Danilo Moreira Batista

Deives Fernando Cruzeiro

Dener Pires de Oliveira

Diego Petacci

Diego Reis Massi

Diogo de Lima Cornacchioni
Ederson dos Santos Izeli

Eduardo de Souza Costa

Eduardo José Matiota

Eliane Demetrio Ozelame

Elisa Augusta de Souza Tavares
Elisa Villares

Emanuela Angélica Carvalho Paupério
Erica Siqueira Furtado Montes
Erika Bulhdes Cavalli de Oliveira
Eudivan Batista de Souza

Evandro Bezerra

Everton de Nadai Sutil

Fabiana Mendes de Oliveira

Fabio do Nascimento Oliveira
Fabricia Rodrigues Chiarelli
Fernanda Bezerra Teixeira
Fernanda Cardarelli Gomes
Fernanda Cavalcante Fon Soares
Fernanda Miyata Castello Branco
Fernanda Musialak

Fernanda Simd&es Cavalcante Maenishi
Fernando Corréa Martins

Fernando Maidana Miguel

Filipe Shanta de Paula Barbosa
Flavia Ferreira Jacé de Menezes Giordani
Flavio Bretas Soares

Franciane Aparecida Rosa

Gabriel Callado de Andrade Gomes
Gabriel da Silva Medeiros

Gabriel Garcez Vasconcelos
Gabriel Gori Abranches

Gabriel Peres Ferreira

Gabriela Cavalcanti Mota
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Gabriella Almeida Leal

Gelba Carolina Siqueira Serpa
Géssica Osodrica Grecchi Amandio
Gisele de Fatima Zanette Sarro Soares
Glaucia Regina Teixeira da Silva
Glauco Bresciani Silva

Guilherme Maréstica Siqueira Lima
Gustavo Campos Padovese

Gustavo Deitos

Gustavo Gazzola Barella

Gustavo Ghirello Brocchi

Gustavo Kiyoshi Fujinohara

Gustavo Rafael de Lima Ribeiro
Gustavo Schild Soares

Hamilton Hourneaux Pompeu

Helder Campos de Castro

Igor Cardoso Garcia

Isabel Maira Guedes de Souza Eickmann
Isabela Parelli Haddad Flaitt

italo Menezes de Castro

Itatiara Meurilly Silva Lourenco

Ivan Alberto Longo Palma

Ivana Meller Santana

Ivi Martins Caron

Ivo Roberto Santarém Teles
Jerébnimo Azambuja Franco Neto
Jeronimo José Martins Amaral

Joao Felipe Arrigoni

Jodo Paulo Gabriel de Castro Dourado
Jobel Amorim das Virgens Filho
Jorge Batalha Leite

José Carlos Soares Castello Branco
José Otavio de Almeida Barros Junior
Joyce Sant'anna Simdes

Julia Garcia Baptistuta

Julia Pagnoncelli

Julia Pestana Manso de Castro
Juliana Baldini De Macedo

Juliana Buttenbender

Juliana Campelo de Amorim
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Juliana Ferreira de Morais

Juliana Herek Valério

Juliana Petenate Salles

Juliana Ranzani

Juliana Varela de Albuquerque Dalpra
Karoline Sousa Alves Dias

Katiussia Maria Paiva Machado

Laila Mariana Paulena Macedo

Lais Cerqueira Tavares

Laura Rodrigues Benda

Layse Goncalves Lajtman Malafaia
Leticia Stein Vieira

Liane de Medeiros Santiago Ramos
Lin Ye Lin

Livia Heinzmann

Livia Soares Machado

Lorena Cordeiro de Vasconcelos
Lorena de Mello Rezende Colnago
Lourdes Ramos Gavioli

Luana Madureira dos Anjos

Luana Popoliski Vilacio Pinto

Luanna Lima Nogueira Cerqueira
Luara Ester de Barros Jatoba

Lucas de Azevedo Teixeira

Luciane Mombach Ito

Luiz Evandro Vargas Duplat Filho

Luiz Felipe Sampaio Briselli

Luiza Teichmann Medeiros de Rezende
Maiza Silva Santos

Marcel Barros Marcos

Marcela Aied Moraes

Marcelle Coelho da Silva

Marcelo Azevedo Chamone

Marcelo Lopes Pereira Lourenco de Almeida
Marcelo Pereira das Neves

Marcelo Vieira Camargo

Marcio Almeida de Moura

Marcio Aparecido da Cruz Germano da Silva
Marcio Fernandes Teixeira

Marcos Vinicius Coutinho
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Marcos Vinicius de Paula Santos
Marcylena Tinoco de Oliveira

Maria Alice Severo Kluwe

Maria Antonia da Costa Pereira de Barros Bruni
Maria Fernanda Maciel Abdala
Maria Fernanda Zippinotti Duarte
Mariana Costa Santos de Britto
Mariana Farias Santos

Mariana Kawahashi

Mariana Mendes Junqueira
Mariana Souza Magalhaes

Marina de Almeida Aoki

Martha Campos Accurso

Mateus Branddo Pereira

Matheus de Lima Sampaio
Mauricio Evandro Campos Costa
Mayara Oliveira Almeida

Mayra Almeida Martins da Silva
Mayra Freire de Figueiredo

Michel de Barcelos Santos

Moisés Timbo de Oliveira

Monique Bertotti

Monique Dominicheli do Nascimento Basso
Murilo Augusto Alves

Natali Cris Oliveira Mendes Tomeé
Nayara Pepe Medeiros de Rezende
Nayra Gongalves Nagaya

Norma Gabriela Oliveira dos Santos Moura
Pablo Ezequiel Moreira

Pallyni Felicio Pereira e Silva
Patricia Catania Ranieri de Almeida
Patricia Pinheiro Silva Velloso

Paula Cristhina Ransolin Guimaraes
Paula Gouvea Xavier Costa

Paulo Cobre

Pedro Valery Mirra Gibelli David
Phelippe Henrique Cordeiro Garcia
Poliana Fontenele Arraes Mendes
Priscila Basilio Minikoski Aldinucci
Rafaela Lourenco Marques
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Ramon Magalhdes Silva

Raphael Jacob Brolio

Raquel Marcos

Raquel Tavares Paula

Rebeca Sabioni Stopatto

Renan Olimpio Gaeta

Renata Franceschelli de Aguiar Barros
Renata Maximiano de Oliveira Chaves
Renata Moura Miranda de Oliveira
Renata Orsi Bulgueroni

Renata Prado de Oliveira

Renata Xavier Corréa

Renato de Oliveira Luz

Renato Ornellas Baldini

Rhiane Zeferino Goulart

Ricardo Galvao de Sousa Lins

Ricardo Léo de Paula Alves

Roberta Philippsen Janz

Rodrigo Acuio

Rodrigo de Arraes Queiroz

Rodrigo Rocha Gomes de Loiola
Roque Antonio Porto de Sena

Rosa Fatorelli Tinti Neta

Rosangela Lerbachi Batista

Roselene Aparecida Taveira

Samantha Fonseca Steil Santos e Mello
Samuel Batista de Sa

Sandra Sayuri lkeda

Saulo Caetano Coelho

Sebastiao Abreu de Almeida

Sheila Lenuza Amaro de Souza Tognetta
Shirley Aparecida de Souza Lobo Escobar
Simone Akemi Kussaba Trovao

Taiguer Lucia Duarte

Talita Luci Mendes Falcao

Tamara Luiza Vieira Rasia

Tamara Valdivia Abul Hiss

Tania Bede Barbosa

Tarcila de Sa Sepulveda Araujo

Tatiana Agda Julia Elenice Helena Beloti Maranesi Arroyo
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Tatiana de Mattos Lessa Santana
Tatiana Dibi Schvarcz

Tatiane Pastorelli Dutra

Thais Tannus de Carvalho

Thiago Barletta Canicoba

Thiago Salles de Souza

Tiago Macedo Coelho Luz Rocha
Valéria Baiao Maragno

Vanessa Anitablian Baltazar
Vanessa Aparecida dos Santos
Vanessa de Almeida Correia
Vanessa Oliveira Magalhaes da Costa
Victor Emanuel Bertoldo Teixeira
Victor Goes de Araujo Cohim Silva
Victor Pedroti Moraes

Victoria Cardoso Ferreira

Vinicius José de Rezende

Vitor José de Rezende

Vitor Pellegrini Vivan

Vitor Saulo Jorge Souza Vescio
Vivian Pinarel Dominguez

Viviany Aparecida Carreira Moreira Rodrigues
Walter Rosati Vegas Junior

Willian Alessandro Rocha

Yara Campos Souto

Yasmine de Omena Gomes
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Instrucoes
aos autores

1 LINHAEDITORIAL

A Revista do Tribunal do Trabalho da 22 Regido é uma publicagao
eletrbnica de periodicidade semestral, sob responsabilidade da
Comissdao Regimental de Revista do TRT-2, destinada ao fomento e a
disseminacdo do conhecimento juridico, especialmente nas areas do
Direito do Trabalho e disciplinas correlatas.

A publicacdo reune artigos cientificos inéditos produzidos pela
comunidade juridica, bem como a secdao Tribuna Livre, destinada
a divulgacao de reflexdes, estudos e contribuicbes de autores(as)
convidados(as) pela Comissdo Regimental de Revista sobre temas de
relevancia juridica, institucional ou académica.

Integra também a Revista o suplemento de decisdes judiciais,
que constitui fonte oficial de divulgacdo de julgados produzidos por
magistradas e magistrados do TRT-2.

A critério da Comissdo Regimental de Revista, poderdo ser editados
numeros comemorativos ou tematicos voltados a abordagem de
assuntos de especial relevancia juridica, institucional ou histodrica.

A Revista do Tribunal do Trabalho da 22 Regido é disciplinada pelo
Ato n. 14/GP, de 31 de marcgo de 2022.

2 DIRETRIZES DA EDIGAO

2.1 Os artigos cientificos e as decisdes judiciais deverdo versar sobre
temas de Direito do Trabalho e campos correlatos de conhecimento.
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2.2 O prazo para submissao dos artigos cientificos e das decisdes
judiciais € divulgado periodicamente em editais disponibilizados no
endereco eletrénico: <https://basis.trt2.jus.br/discover?filtertype_1=id
entifier&filter_relational_operator_l=contains&filter_1=Revista+do+Tr
ibunal&filtertype_2=genre&filter_relational_operator_2=contains&filte
r_2=Comunica%C3%A7%C3%A30&submit_apply_filter=&query=&scop
e=%2F&rpp=100&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc>

2.3 A submissao de artigos cientificos e de decisdes judiciais sera
realizada, exclusivamente, por meio do formulario especifico para este
fim, disponivel na opgao “Submissdo” na pagina da Revista do Tribunal
do Trabalho da 22 Regido em: <https://ww2.trt2.jus.br/jurisprudencia/
publicacoes/revista-do-tribunal>.

2.4 O formulario de submissdo devera ser totalmente preenchido
pelos(as) autores(as) e magistrados(as) interessados(as), contendo
os dados necessarios a sua identificacdao e qualificagdao, bem como
as informacgdes relativas ao artigo cientifico ou a decisao judicial e as
autorizacdes necessarias a publicacdo.

2.5 Os (As) autores(as) sao inteiramente responsaveis pela autoria,
originalidade, integridade cientifica, cita¢des, referéncias, titularidade
e opinides manifestadas nos trabalhos submetidos, sendo vedadas
praticas de plagio, autoplagio, fabricagao, falsificacdo ou deturpacao de
informacoes.

2.6 A submissdo implica anuéncia integral aos termos do edital
correspondente, as normas editoriais da Revista e as demais condi¢des
estabelecidas para publicacao.

2.7 Nao sdao devidos direitos autorais ou qualquer forma de
remuneragao pelos trabalhos publicados.

3 REGRAS DE SUBMISSAO DOS ARTIGOS CIENTIFICOS

3.1 Poderdo ser aceitos como articulistas:

3.1.1 magistrados e magistradas da Justica do Trabalho;

3.1.2 integrantes da comunidade juridica e académica que possuam
pos-graduacao stricto sensu (mestrado e/ou doutorado), concluida ou
em curso, em area juridica ou area afim.

3.2 Os artigos cientificos poderao ter autoria compartilhada.

3.3 Admite-se a submissdo de artigo por bacharel(a) com pos-
graduacdo lato sensu, concluida ou em curso, desde que em coautoria
com articulista que possua pods-graduacao stricto sensu (mestrado e/ou
doutorado), concluida ou em curso, em area juridica ou area afim.

3.4 Os artigos cientificos deverdo ser inéditos, sendo vedados o
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plagio, o autoplagio e quaisquer praticas incompativeis com os principios
da integridade cientifica.

3.5 Trabalhos de conclusao de curso, dissertagdes de mestrado e
teses de doutorado ndo serdo aceitos.

3.6 O(A) autor(a) ndo podera submeter mais de um artigo a cada
edital, ainda que em coautoria.

4 REGRAS DE APRESENTAGAO DOS ARTIGOS CIENTIFICOS

4.1 Os artigos deverdo ser apresentados em arquivo eletrénico,
formatados de acordo com as normas de documentacao da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), em arquivo com extensdo “.doc”,
“.docx” ou “.odt", folha tamanho A4, com, no minimo, 8 (oito) e, no
maximo, 12 (doze) laudas, na seguinte configuracdo: fonte Arial 12;
espacamento simples entre linhas; recuo de paragrafo de 1,5 cm; recuo
integral do texto de 4 cm e fonte Arial 10 para citagao direta com mais
de 3 (trés) linhas.

4.2 A estrutura do artigo deve ser constituida de elementos
pré-textuais, textuais e pods-textuais, em conformidade com a NBR
6022:2018, da ABNT.

4.2.1 Elementos pré-textuais obrigatorios:

a) titulo no idioma do artigo, acompanhado de sua versao traduzida

para portugués, inglés ou espanhol, permitida apenas uma tradugao;

b) identificacdo da autoria, contendo titulacao, situacdo académica

e instituicao de vinculo, em nota de rodapé na primeira folha, nao

numerada e indicada com asterisco;

¢) resumo no idioma do artigo e sua versao em portugués, inglés ou

espanhol, com minimo de 100 e maximo de 250 palavras;

d) palavras-chave no idioma do artigo e sua versdo em portugués,

inglés ou espanhol, limitadas a sete termos, separadas por ponto e

virgula e finalizadas por ponto final;

€) sumario.

4.2.2 Elementos textuais obrigatorios:

a) introducdo, correspondente a parte inicial do artigo, que deve

conter a delimitacdo do assunto tratado e/ou outros elementos

que situem o tema do artigo, observando-se que a humeragao das
secdes deve ser iniciada com a introdugao;

b) desenvolvimento, correspondente a exposicdo ordenada do

assunto tratado, dividindo-se em secdes, limitadas até as quinarias,

numeradas com algarismos arabicos, observando-se que, em
conformidade com a NBR 10520:2023, da ABNT, as citagdes no
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corpo do texto devem ser feitas por sobrenome do autor, em letra

maiuscula, sequido da data da publicacdo e, no caso da citagao

direta, da pagina da publicacdo, bem como que as notas de rodapé,
devem ser exclusivamente destinadas para notas explicativas;

c) consideragdes finais.

4.2.3 Elementos pos-textuais obrigatorios: referéncias, listadas ao
final, em secdo propriae em ordem alfabética, conforme NBR 6023:2018,
da ABNT;

4.2.4 Constituem elementos opcionais: glossario, apéndices, anexos
e agradecimentos.

4.3 As orientacdes para a elaboracdao dos artigos podem ser
consultadas no “Manual de Redacdo de Artigos Cientificos”, disponivel
no portal eletrébnico do TRT-2, em <https://ww2.trt2.jus.br>, opcao
Jurisprudéncia / Publicagcdes / Revista do Tribunal / Submissao / Artigos.

5 ETICAEDITORIAL E USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

5.1 Os artigos cientificos submetidos a Revista deverao observar os
principios da integridade cientifica, da ética académica, da transparéncia
e da boa-fé.

5.2 A Revista admite o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial
(IA), especialmente as de natureza generativa, exclusivamente como
recurso auxiliar a atividade intelectual dos(as) autores(as).

5.3 Ferramentas de Inteligéncia Artificial ndo poderao ser indicadas
como autoras ou coautoras dos trabalhos submetidos.

5.4 O uso de Inteligéncia Artificial ndo afasta a responsabilidade
exclusiva dos(as) autores(as) pela originalidade, exatidao, fundamentagao
juridica e conteudo final do manuscrito.

5.5 E admitida a utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial
para:

a) revisdo gramatical, ortografica ou de estilo;

b) aprimoramento da clareza, da coesdo e da fluidez textual;

c) apoio a organizacgdo estrutural do texto previamente elaborado

pelo(a) autor(a).

56 E vedado o wuso de Inteligéncia Artificial para:

a) geracdo integral ou substancial de conteudo cientifico ou

juridico;

b) elaboracdo auténoma de argumentos, teses, interpretacdes

juridicas ou conclusdes;

c) apresentacdo de analises ou resultados sem validagao critica

do(a) autor(a);
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d) manipulacdo de imagens, graficos, tabelas ou outros elementos
visuais destinados a representacao de dados, evidéncias ou
resultados.

5.7 Os (As) autores(as) deverao declarar, no momento da submissao,

a utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial, informando a
ferramenta utilizada e a finalidade de seu emprego.

5.8 Sempre que a utilizagdo de Inteligéncia Artificial for relevante
para a elaboracdo do manuscrito, recomenda-se sua indicagdo em nota
explicativa.

5.9 A Revista podera utilizar ferramentas de detec¢do de conteudo
gerado por Inteligéncia Artificial como instrumento auxiliar do processo
editorial.

5.10 E vedada ainsercdo, em ferramentas de Inteligéncia Artificial, de
dados pessoais, informacdes protegidas por sigilo legal ou institucional
ou conteudo processual nao publico.

5.11 O descumprimento destas diretrizes serd considerado pela
Comissao Regimental de Revista durante o processo editorial.

6 REGRAS DE SUBMISSAO E DE APRESENTACAO DAS DECISOES
JUDICIAIS

6.1 Somente as magistradas e os magistrados do TRT-2 poderdo
submeter decisdes judiciais, mediante preenchimento de formulario de
submisséo.

6.2 Sera solicitado um breve resumo da decisdo submetida.

6.3 A submissdo de decisdes judiciais que ultrapassem 15 laudas
podera ser rejeitada se nao houver disponibilidade de paginas para a sua
publicacao.

6.4 As decisdes judiciais em segredo de justica serdo rejeitadas.

6.5 O(A) magistrado(a) ndo podera submeter mais de duas decisdes
a cada edital.

7 PROCESSO DE AVALIACAO DAS DECISOES JUDICIAIS E DOS
ARTIGOS CIENTIFICOS

7.1 As decisdes judiciais submetidas serao analisadas pelos membros
da Comissdo Regimental de Revista, que deliberardo sobre a publicagdo
de inteiro teor das sentencas e dos acordaos encaminhados, conforme
previsdo em Edital.

7.2 As decisdes judiciais aprovadas para publicacdo terao os dados
sensiveis anonimizados.
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7.3 Os artigos cientificos serdao avaliados considerando relevancia
tematica, fundamentacao juridica e rigor cientifico, profundidade da
analise, atualidade das referéncias bibliograficas, correcao gramatical,
clareza, coeréncia, concisao e adequagao as normas editoriais.

7.4 Os artigos cientificos serdo submetidos a dupla avaliacdo cega
por pareceristas e poderdo ser aprovados com ou sem ressalvas.

7.5 Em caso de divergéncia entre pareceristas, havera avaliagao por
terceiro(a) parecerista, a quem sera facultado recomendar ajustes antes
da emissao do parecer definitivo.

7.6 Em caso de of(a) terceiro(a) parecerista ndo recomendar a
publicacao, o trabalho sera rejeitado.

7.7 Apdos a aprovacdo pelos pareceristas, serd realizada revisdo
editorial final quanto a forma, ortografia, sintaxe, concordancia, regéncia
e adequacdo ao padrao da Revista.

7.8 Havendo necessidade de atender as ressalvas apontadas na
avaliagcdo cega referida no item 7.4, de ratificar a revisdo mencionada
no item 7.5 ou de promover ajustes decorrentes da analise prevista no
item 7.7, os artigos cientificos serdo devolvidos aos(as) autores(as), que
deverdo realizar as correcdes no prazo de 5 (cinco) dias, sob pena de
nao aprovacao da submissdo.

79 A decisdo quanto a aprovacdo ou rejeicdo dos trabalhos
submetidos sera comunicada pela Comissao Regimental de Revista.

7.10 A ndo aprovacdo de artigo cientifico ou de decisdo judicial pela
Comissdo Regimental de Revista pressupde o descumprimento de um
ou mais dos requisitos estabelecidos no Edital, ndo estando a Comissao
obrigada a apresentar fundamentacdo ou esclarecimentos adicionais.

7.11 Nao cabe recurso da decisao relativa a selecao dos trabalhos
para publicagao.
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